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ABSTRACTS

The text presents a network model of teacher training. Concerned con-
ception in many countries is standard. In Poland, slowly permeates into
the structures of schools and other educational institutions. Adapting the
concept of social networks to create the model of learning and collabora-
tion adult workers - of teachers gives many possibilities a broad educatio-
nal impact, for obtaining effects in a variety of educational environments
and the implementation of changes in the mentality and way of working
teachers. This corresponds also to the demand in the field of lifelong lear-
ning. The text presents substrate networking learners and co-teachers and
organizational assumptions. Reference was also to the practical aspects of
the implementation the presented model.

W tekscie przedstawiono sieciowy model doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Omawiana koncepcja w wielu krajach jest juz standardem. W
Polsce powoli przenika do struktur szkolnych i innych placéwek oswiato-
wych. Adaptacja pojecia sieci spotecznych do tworzenia modelu uczenia
sie i wspdtpracy dorostych pracownikéw — nauczycieli daje wiele mozli-
wosci szerokiego wplywu edukacyjnego, uzyskiwania efektéw w réznych
srodowiskach edukacyjnych oraz realizacji zmian w mentalnosci i sposo-
bie pracy nauczycieli. Odpowiada tez na zapotrzebowanie w sferze ucze-
nia przez cale zycie. W tekscie przedstawiono podloze tworzenia sieci
uczacych sie i wspotpracujacych nauczycieli oraz zalozenia organizacyjne.
Odniesiono si¢ réwniez do praktycznych aspektéw wdrazania prezento-
wanego modelu.
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O DOSKONALENIU ZAWODOWYM NAUCZYCIELI

W wielu diagnozach i raportach krajowych i miedzynarodowych na
temat edukacji zwraca sie uwage, iz dotychczasowy model ksztalcenia i do-
skonalenia nauczycieli jest juz tworem anachronicznym, nieprzystajacym
do aktualnych warunkéw zycia i rozwoju wspdlczesnego spoleczenstwa.
Postulowana jest konieczno$¢ przesuniecia srodka ciezkosci z myslenia
adaptacyjnego, zachowawczego na myslenie rozwojowe. Reproduktywny
charakter doskonalenia zawodowego i nastawienie na instrumentalne,
krotkoterminowe wykorzystanie jego efektow nie moze by¢ juz naczelnym
wyznacznikiem podwyzszania kwalifikacji zawodowych. Postulat uczenia
sie przez cale zycie oraz proces budowania spoleczenstwa uczacego sie,
opartego na wiedzy, generuje potrzebe poszukiwania nowoczesnych, bar-
dziej efektywnych systeméw doskonalenia zawodowego nauczycieli. Pisze
o tym Steward Ranson (1997):

Istnieje potrzeba stworzenia spoleczeristwa ludzi uczgcych sig jako
warunku konstytuujgcego nowy porzgdek moralny i polityczny.
Stworzenie dla wszystkich warunkéw do rozwoju zdolnosci i zbu-
dowanie mozliwosci otwartego i twirczego reagowania instytucji
na okres gwattownej i radykalnej zmiany mozliwe jest tylko, gdy
wartosci i procesy uczenia sig stanowiq jgdro tego ustroju. Tak wiec
spoleczenstwo ludzi uczgcych sig musi stawic takie cechy, jak otwar-
tos¢ na nowe pomysty, wystuchiwanie i wyrazanie stanowisk, roz-
wazanie i dociekanie rozwigzan nowych dylematow, wspolpraca
w rzeczywistosci zmiany i poddawanie jej krytycznej rewizji (s. 85.).
Idea uczenia si¢ przez cale zycie powinna by¢ aktualizowana w $ro-
dowisku nauczycieli w procesie ciggltego rozwijania kompetencji zawodo-
wych. Jednak owo ciagte rozwijanie kompetencji zawodowych nie moze
by¢ 1i tylko $rodkiem ufatwiajagcym awans zawodowy czy elementem za-
spokajania okreslonych wymogéw formalnych, narzuconych przez system
oceniania i nagradzania efektéw pracy nauczycieli.

Na czym wlasciwie powinno polega¢ doskonalenie zawodowe na-
uczyciela? Christopher Day twierdzi, iz dzisiaj staje si¢ nieaktualna wizja
tradycyjnej koncepcji doskonalenia zawodowego w postaci ,,dziatania lub
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serii dzialan odizolowanych od zycia szkoly” i traktowana czesto ,jako
gltowne zrdédio rozwoju nauczycielskiego” (2008, str. 192). Powinien ulec
zmianie model indywidualnego doskonalenia zawodowego, oderwanego
bardzo czesto od potrzeb szkoly, rzadko przekladajacego si¢ na efekty pra-
cy z uczniami. Day uwaza, ze ,jesli jest ono (doskonalenie zawodowe -
przyp. M.K.) realizowane zgodnie z potrzebami nauczycieli i w zwigzku
z ich doswiadczeniem zawodowym, etapem rozwoju kariery, wymagania-
mi systemu oraz cyklami uczenia si¢ przez cale zZycie, ma ono duzg szan-
s¢ na przyspieszenie ich rozwoju, niezaleznie od tego, czy jest to rozwdj
poszerzajacy (zwigkszenie wiedzy, umiejetnosci i rozumienia zagadnien),
czy tez przeksztalcajacy (skutkujacy znaczacg zmiang przekonan, wiedzy,
umiejetnosci i rozumienia zagadnien)” (2008). Robert Kwasnica takze
uznaje doskonalenia zawodowe nauczyciela za jeden z trzech, komple-
mentarnych elementéw (obok ksztalcenia i doksztalcania) ,wspomagania
w rozwoju”. Doskonalenie oznacza tu ,,dostarczanie nauczycielom takiej
wiedzy i takich umiejetnosci, ktore pozwalajg wzbogaci¢ petne kwalifika-
cje zawodowe i wykroczy¢ poza nie” (2004, str. 293). Wedlug Jézefa Kuzmy
»doskonalenie nalezy traktowac jako kolejny etap edukacji nauczycielskiej
- kontynuacje ksztalcenia i doksztalcania oraz uczestnictwo w procesie
ksztalcenia ustawicznego. Ma ono stuzy¢ odnawianiu, poglebianiu, uzu-
pelnianiu i rozszerzaniu wiedzy, gtéwnie w zakresie zagadnien ogélnoedu-
kacyjnych, pedagogiczno-psychologicznych i specjalnosci przedmiotowej
(nauczanej dziedziny)” (2003, str. 772).

Badania Steadmana nad efektywnoscig procesu doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli dowodza, iz przebiega on skuteczniej, gdy uwzgledni si¢
nastepujace czynniki:

e inspiracja - dzielenie si¢ wizja nowych mozliwosci,

e prezentacja — pokazywanie nowych tresci i pomystow,

e dyskusja i inne dzialania rozwijajace rozumienie poje¢,

e mozliwosci poréwnywania standardow — ocena wlasnej pozycji w sto-
sunku do innych,

e szkolenie nowych mozliwosci,
e mozliwosci eksperymentowania, wyprébowywania nowych podej$¢
i tworzenia materiatéw nauczania,

e trenowanie przez nauczycieli-doradcéw i/ lub kolegéw — nauczycieli
(Day, 2008, str. 216).

W kontekscie tematyki przyjetej w tekscie zwracam szczegdlng uwa-
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ge na ostatni z czynnikéw. Dotyczy on wlaczania w proces doskonalenia
zawodowego innych nauczycieli. Nawigzuje do wzajemnego uczenia sie,
uczenia sie zespotowego, uczenia si¢ od siebie poprzez kontakty z nauczy-
cielami, ktorzy przekazuja wlasne doswiadczenia i propozycje, prezentuja
swoje rozwigzania problemoéw szkolnych, dzielg sie efektami samoksztat-
cenia, wspolnie analizujg rézne sytuacje i zdarzenia szkolne. Wzajemne
uczenie si¢ odbywa si¢ w zespolach i grupach tworzonych na poziomie
szkoly, ale przede wszystkim chodzi o to, aby nastepowalo uzewnetrznia-
nie wzajemnego uczenia si¢ i wlaczanie innych nauczycieli z innych szkot
do poszerzajacych swdj zasieg zespoldw. Uczenie sie wspdlne nauczycieli
zaczyna przeklada¢ sie na wspolprace szkot miedzy sobg. Tworzy sie ro-
dzaj porozumienia i wspolpracy oparty na wzajemnym uczeniu - zaczyna
dziata¢ struktura sieciowa.

SIECI SPOLECZNE I WSPOLNOTY PRAKTYKOW

W literaturze pedagogicznej i socjologicznej mozna spotkac wiele de-
finicji pojecia sieci. W publikacji pod redakcjg Danuty Lalak i Tadeusza
Pilcha (1999) czytamy:

Sieci spoleczne to sie¢ powigzan pomiedzy jednostkami lub grupa-
mi, ktére facza wiezy pokrewienstwa, podobne funkcje i status spoteczny,
a takze blisko$¢ geograficzna lub kulturowa. Sieci spoleczne tworza osoby/
grupy polaczone takimi wigzami, a takze instytucje i organizacje posia-
dajace wspolne cele. (...) Badania sieci dowodza jej szczegolnej roli. Sieci
spoleczne moga by¢ Zrédtem wsparcia spolecznego i istotnie wplywajg na
rozwoj kompetencji jednostki (mobilizacja sieci) (Stelmaszuk, 1999, str.
267).

Socjologiczne znaczenie sieci odnosi si¢ przewaznie do oséb, rzadziej
zbiorowosci i rdl, ktore Iaczy jeden lub kilka stosunkéw spotecznych, przez
co powstaje sie¢ spoleczna. Jednostki w sieci spolecznej moga laczy¢ sie
na podstawie stosunkow pokrewienstwa, komunikowania sie, przyjazni,
wladzy, kontaktow seksualnych (Marshall, 2008, str. 306).

Janusz Zmijski podkresla, iz sie¢ jako forma organizacji spotecznej
charakteryzuje sig:

o strukturg zdecentralizowang, elastyczng,

o relacje migdzy cztonkami sq trwale, cztonkowie nieustannie oddziatujg
na siebie,

e status cztonkow jest autonomiczny i heteronomiczny (cztonkowie zacho-
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wujg zréznicowang tozsamosc),

e podstawowy sposéb podejmowania decyzji to wewngtrzne negocjacje

(Zmijski, 2013, str. 32).

Takie cechy sieci jako formy organizacji spolecznej sprzyjaja uczeniu
sie, tworzeniu i przetwarzaniu wiedzy, ksztaltowania ,,wspdlnoty uczacych
si¢”. Pomimo iz, sie¢ i wspolnota roznia si¢ pod wieloma wzgledami (np.
wspoélnota dazy do homogenicznosci czlonkéw, konformizmu, lokalnej
jednosci, posiada okreslone nieformalne struktury wtadzy i kontroli spo-
tecznej), to w wielu obszarach zaréwno funkcjonowanie sieci, jak i wspol-
noty ukierunkowane jest na wspolprace w dziataniu i wzajemna pomoc
w rozwigzywaniu probleméw. Do ,wspdlnoty uczacych si¢” nawigzuja
Hanna Kedzierska i Monika Maciejewska. Postuguja si¢ pojeciem ,wspol-
noty praktykéw”, uznajac je za wlasciwe w odniesieniu do wspoélnoty szko-
ty i pracujacych w niej nauczycieli. Wspoélnota praktykéw to ,,grupa ludzi,
ktorzy spotykaja sig, aby podzieli¢ si¢ wiedzg w czasie bezposrednich lub
wirtualnych spotkan. Wspdlnota istnieje dzieki zaangazowaniu jej uczest-
nikéw, pragnieniu wspolnego rozwiazywania probleméw oraz wspolnym
doswiadczeniom” (Kedzierska i Maciejewska, 2013, str. 3). Autorki pod-
kreslaja, ze pojecie wspdlnoty praktykéw ,,nie jest tym samym co zespoly
robocze, zespoly przedmiotowe czy inne grupowe formy kooperacji w ma-
tych grupach zadaniowych. Tym, co wyréznia wspélnoty od innych grup
praktykdw, jest to, ze:

1. powstaja samoistnie, s3 nieformalne i nietrwale;
2. rozwijaja si¢ one wokdt spraw, ktére majg znaczenie dla ludzi;

3. ich zaangazowanie, praktyka i obszar dzialania wywodza sie ze wspol-
nych doswiadczen w pracy;
4. tworzg je ludzie, ktérzy maja rézne doswiadczenia i zasoby wiedzy pro-
fesjonalnej, ale faczy ich wspdlne poczucie celu i prawdziwa potrzeba, aby
wiedziec to, co inni wiedza;
5. tworzacy je pracownicy s3 przekonani o potrzebie uczenia si¢ wspol-
nie z innymi, (wspdldzialaja i ucza si¢ od siebie nawzajem oraz doskonala
swoja zdolnos¢ do stawiania i rozwigzywania problemoéw)” (Kedzierska
i Maciejewska, 2013, str. 4).

Istota dzialania wspdlnoty praktykéw podpowiada, ze moga one jak
najbardziej funkcjonowac na terenie szkoly w grupach nauczycielskich.
Troche trudniej bytoby przelozy¢ mechanizmy dziatania wspolnoty na ze-
wnatrz instytucji i utworzy¢ wspolnote praktykow poza szkota. To, co waz-
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ne z punktu widzenia wymiany doswiadczen i konstruowania nowej wie-
dzy, to kwestia wspdlnego uczenia si¢ i ,wspdlna potrzeba, aby wiedzie¢ to,
co inni wiedzg”. Jest to zgodne ze pedagogicznym wzorem synergetycznego
uczenia sie i nauczania, ktory Teresa Hejnicka- Bezwinska charakteryzuje
jako ,wzor uczenia korelujacy z nauczaniem, wykorzystujacym tworzenie
zespoldéw i budowanie korzystnych relacji i interakcji pomiedzy cztonkami
zespolu w celu wspomagania procesu uczenia si¢ kazdego z cztonkow tego
zespolu” (Hejnicka-Bezwinska, 2008, str. 143).

SIECI UCZACYCH SIE I WSPOLPRACUJACYCH NAUCZYCIELI - OD
RYWALIZACJI DO WSPOLPRACY

Sieci uczacych si¢ i wspolpracujacych nauczycieli nie s3 w polskim
szkolnictwie standardem. Jednym z pierwszych dzialann w tym obszarze
byt program stworzony przez Centrum Edukacji Obywatelskiej pod nazwa
»Sie¢ uczacych si¢ szkoét”(SUS). Potem w kilku osrodkach doskonalenia
nauczycieli w Polsce zaczgto organizowac pierwsze sieci szkot i przedszko-
li. Obecnie realizowany jest innowacyjny program pilotazowy pod nazwa
»System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym kom-
pleksowym wspomaganiu szkot”. Projekt nowego systemu doskonalenia
nauczycieli jest dofinansowywany ze srodkéw EFS i biorg w nim udzial
gminy, ktdére przeszly pozytywnie procedure konkursowa. Program kom-
pleksowego wspomagania pracy szkdt opiera si¢ na ogélnych zatozeniach
przedstawionych ponizej:
1. Wspomaganie jest adresowane do szkoly, nie za$ wylacznie do poszcze-
gblnych oséb lub grup, takich jak dyrektor czy nauczyciele. Oznacza to,
ze poprzez doskonalenie nauczycieli calosciowo oddzialuje si¢ na szkole
rozumiang jako zlozony, wieloaspektowy system (organizacje).

2. Wspomaganie pomaga szkole w rozwigzywaniu wlasnych problemow,
a co za tym idzie - nie wyrecza jej i nie narzuca rozwigzan. Wynikajaca
z tego filozofia wspdlpracy pomiedzy systemem wspomagania a szkotami
kfadzie nacisk na podmiotowg, autonomiczng role szkoty i wspottworze-
nie przez nig wszystkich planow dziatan.

3. Wspomaganie wynika z analizy indywidualnej sytuacji szkoly i odpo-
wiada na jej specyficzne potrzeby. Punktem wyjscia wszelkich dziatan ad-
resowanych do nauczycieli danej szkoly jest rzetelna, angazujaca spotecz-
nos$¢ szkolng diagnoza potrzeb.

4. Wspomaganie jest procesem, czyli odchodzi od pojedynczych, samo-
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dzielnych form doskonalenia. Kazde dziatanie prowadzone na rzecz roz-
woju szkoly jest elementem rocznego planu wypracowanego przez dyrek-
tora szkoly i rade pedagogiczng na bazie zdiagnozowanych potrzeb pla-
cowki (Nowy system doskonalenia nauczycieli. Materialy informacyjne
Osrodka Rozwoju Edukacji, 2012).

Polskie szkoly i polscy nauczyciele zazwyczaj s3 nastawieni na to, aby
cze$ciej rywalizowac ze soba, niz wspdtpracowac. Sprzyjaja temu réznora-
kie rankingi, zestawienia, system powszechnego egzaminowania testowe-
go. System awansu nauczycieli i doskonalenia zawodowego wspiera raczej
indywidualny rozwoéj zawodowy nauczyciela niz rozwdj szkoly jako spo-
tecznosci, nie méwiac juz o poglebianiu wspolpracy z innymi szkotami
w $rodowisku lokalnym i regionalnym, krajowym czy miedzynarodowym.
Nie przektada sie¢ na efekty pracy uczniéw. Nauczyciele i szkoly rywali-
zujg ze soba, bo takie podejscie daje im wigcej wymiernych korzysci niz
wzajemna pomoc, wspoldzialanie, uczenie sie od siebie i przekazywanie
doswiadczen.

Zdaniem Henryki Kwiatkowskiej (2008) wiekszo$¢ nauczycieli zatrzy-
muje si¢ w swoim rozwoju zawodowym na poziomie konwencji i nigdy
nie przechodzi do stadium postkonwencjonalnego. Nauczyciele nie stosu-
ja metod i srodkow, ktérych nie znaja, niechetnie akceptujg zmiany, kto-
re naruszajg ich pedagogiczne status quo. Nie widzg tez potrzeby wykra-
czania ,poza wlasne ograniczenia” Wybieraja wygodna ,,funkcjonalnos¢’,
nie naruszajac ,norm i regut” (str. 211). Taki niepokojacy stan myslenia
i dzialania nauczycieli w roli zawodowej z pewnoscig utrudnia réwniez
wspolprace i wspolne uczenie sig, gdzie potrzebne jest cho¢by minimalne
otwarcie sie na innych, elastyczno$¢, aktywnos¢, refleksyjnos¢ i krytyczna
ocena, dostrzeganie wspolnych problemdw, nastawienie na wymiane wie-
dzy. Potwierdza to Christopher Day (2008):

Podstawa tworzenia sieci jest potrzeba ciaglego rozwoju, ktory
uwzglednia indywidualne i organizacyjne potrzeby uczenia sie. Nie s3 to
juz prywatne potrzeby poszczegolnych osdb, tak jak to byto wczesniej, ale
wspolne, realizowane za pomocg grupowego wysitku badawczego, nie-
zbednego, by sprosta¢ nowym wymaganiom.(...) Sieci stoja wigc na prze-
ciwnym biegunie do idei ,,nauczyciela - rzemie$lnika” oraz jednocyklicz-
nego paradygmatu uczenia si¢ (str. 251).
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ZASADY ORGANIZOWANIA I DZIALANIA SIECI

W wielu krajach na $wiecie i w Europie (Belgia, Holandia, Wielka
Brytania, Niemcy, Stowenia, Stany Zjednoczone) tworzenie sieci uczacych
sie i wspotpracujacych nauczycieli i szkot jest w edukacji dziataniem do-
brze znanym i stosowanym (Elsner, 2013). Takie struktury funkcjonuja
przede wszystkim w ramach praktyki ksztalcenia i wdrazania innowacji.
Czes$¢ z nich jest objeta badaniami pilotazowymi OECD, a wyniki analiz
stuzag wzbogaceniu doswiadczen i zalozen teoretycznych procesu wdra-
zania sieci. Dzigki temu mozemy pozyskiwa¢ coraz wigcej informacji na
temat codzienno$ci dzialania sieci, ale takze na temat ich skutecznoé$ci
w wymiarze jednostkowym i zbiorowym. Na czym powinna opiera¢ sie
sie¢? Jakie zalozenia powinni wzig¢ pod uwage nauczyciele aspirujacy do
utworzenia sieci uczenia si¢ i wspétpracy? Koncepcja funkcjonowania sie-
ci, ktora przytaczam ponizej za Krystyna Liszka (2013), zostala stworzo-
na przez grupe badaczy OECD na podstawie badan poréwnawczych sieci
dzialajacych w Europie. Oddaje ona dobrze istote dzialania sieci nauczy-
cieli i szkot:

1. Wspélpraca do osiggniecia celow

o  Wymiana doswiadczen, materiatow miedzy nauczycielami
e Zespolowe nauczanie w jednej klasie

2. Wspélna wizja celow i wspolne myslenie

e Branie udziatu w dyskusjach na temat wizji i misji szkoty
3. Przeniesienie punktu cigzkosci z nauczania na uczenie sig

e Zapewnienie wszystkim uczniom warunkow do uczenia sig
o Stworzenie jednolitych kryteriow oceny postepow uczniow

4. Refleksyjne dociekanie

Praktykowanie dialogu miedzy nauczycielami

e Branie udziatu w doskonaleniu zawodowym wymagajgcym uczenie sig
5. Upublicznienie praktyki

Otwarcie drzwi klas

Obserwowanie innych nauczycieli

Przekazywanie/otrzymywanie informacji zwrotnej (str. 87).

Niezwykle istotnym zalozeniem jest podejmowanie wspdtpracy w sie-
ci. Wspolpraca zazwyczaj rodzi si¢ na podlozu zaufania i wiarygodnosci,
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wspolnego celu i wspdlnego dziatania. Wspdlnemu dzialaniu powinny
towarzyszy¢ partnerskie relacje, wzajemny szacunek, dobra komunikacja.
Jolanta Szempruch wyrédznia cechy modelu wspolnego dzialania wedtug
Birte Ravn:

Punktem wyjscia wspdlnego dzialania sg potrzeby ludzi zwigzane
z do$wiadczeniem (przezycia/doswiadczenia wiary w siebie, bezpieczen-
stwa, wolnosci, tozsamosci, bycia razem, solidarno$ci, przynaleznosci)
oraz odnoszace si¢ do wplywdéw (mie¢ okazje do dzialania, robienia tego,
w czym jest sie dobrym, wykorzystywania tego, czego si¢ nauczylismy)
(2012, str. 215).

Istniejg zatem dwa elementy motywujace do wspolnego dziatania w ra-
mach sieci: z jednej strony jest to aspekt emocjonalno-spoteczny - uzyska-
nie dobrostanu w sensie zaspokojenia potrzeb psychospotecznych czton-
kéw grupy (sieci), z drugiej strony - to aspekt poznawczy, ktéry powinien
przynies¢ kazdemu czlonkowi satysfakcje w wyniku sprawdzenia wlasnych
kompetencji w sytuacjach praktycznych. We wspdlnym dzialaniu rodzi si¢
efekt synergii, czyli osiagania takiego polaczenia jednego elementu z dru-
gim, ktory daje wiekszy efekt niz prosta suma wszystkich elementéw. O ta-
kie synergiczne uczenie si¢ chodzi zwlaszcza w sieciach nauczycieli i szkol.

Wspolpraca powinna przynosi¢ czlonkom sieci wspolne korzysci.
Wszyscy nauczyciele, ktérzy podejmujg si¢ udziatu w sieci, powinni liczy¢
na to, ze ich kompetencje zawodowe wzrosna, ze poszerzy si¢ ich krag za-
interesowan zawodowych, ze odnajda odpowiedzi na nurtujace ich proble-
my. Zadaniem podstawowym sieci uczacych sie i doskonalacych nauczy-
cieli jest rozwijanie potencjatu zawodowego. Jednak nauczyciele moga li-
czy¢ rowniez na rozwijanie potencjalu spotecznego, czyli zwigkszenie sieci
powigzan formalnych i nieformalnych, wzmocnienie kontaktéw miedzy
nauczycielami, otwarcie si¢ na problemy innych, polepszenie komunikacji.
Wspoélne podejmowanie decyzji i uzgadnianie stanowisk sprzyja lepsze-
mu zrozumieniu i empatycznemu spojrzeniu na kolegéw i ich problemy.
Dobra, systematyczna wspdlpraca, wynikajaca z rzeczywistej potrzeby
wspoélnego dzialania, umozliwia lepsze poznanie siebie nawzajem, swoich
mozliwosci i ograniczen, daje podstawe do budowania zaufania.

Model doskonalenia zawodowego nauczycieli oparty na sieciach ucze-
nia si¢ i wspdlpracy obejmuje zar6wno nauczycieli, jak i szkoly. W kaz-
dej szkole tworzy si¢ grupa nauczycieli, ktérych taczy wspolny problem
dydaktyczny, wychowawczy, opiekunczy, organizacyjny. Kilka grup z réz-
nych szkdt tworzy sie¢ tematyczng, ktéra podejmuje dziatalnoé¢ oparta na
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spotkaniach, konsultacjach, konferencjach (bezposrednich i wirtualnych),
wspolnym planowaniu i udziale w kolezenskich zajeciach edukacyjnych,
wypracowywaniu i publikowaniu materialéw edukacyjnych, wspieraniu
innowacji, szkoleniu si¢ nawzajem i z udzialem ekspertéw, podejmowaniu
badan edukacyjnych. Potrzebny jest takze lider sieci, ktéry odpowiada za
sprawne jej funkcjonowanie, ale nie jest formalnym przywddcg. Odgrywa
raczej role koordynatora w sieci. Sieci moga by¢ tez tworzone przez po-
jedynczych nauczycieli. Podstawowe zasady wspolnego dzialania w sieci
powinny zosta¢ uzgodnione przez wszystkich jej cztonkéw. W pracy sieci
uczacych sie i wspolpracujacych ze sobg nauczycieli wykorzystuje sie cze-
sto metody aktywizujgce, metody projektu, metody uczenia si¢ przez dzia-
tanie, metody badan w dziataniu. Katalog metod i $rodkéw mozna roz-
szerza¢ i wzbogaca¢, podobnie jak kanaly i strategie uczenia si¢. Dobrym
przyktadem jest wykorzystywanie wspolczesnych technologii informacyj-
no-komunikacyjnych do nawigzywania kontaktéw w sieci oraz biezacego,
udziatu nauczycieli w sieciach.

Wszystkie te dzialania organizacyjne i realizacyjne wymagaja wielu za-
biegdw, czasu i wysitku. Jednak efekty, jakie mozna osiagna¢ dzigki budo-
waniu sieci doskonalenia zawodowego wsrdd nauczycieli i szkot, rekom-
pensuja te utrudnienia i niedogodnosci.

EFEKTYWNOSC SIECI

Zespolowe uczenie si¢ nauczycieli w sieci to jeden z bardziej skutecz-
nych modeli doskonalenia zawodowego. Na podstawie dotychczasowych
doswiadczen uczestnikow sieci nauczycielskich i szkolnych w réznych
obszarach i poziomach edukacyjnych mozna wymieni¢ mocne strony
dziatania sieci jako organizacji. Podaje je za Danutg Elsner (2013):

e Dobrowolne uczestnictwo w sieci (nauczycieli, szkoly) minimalizuje,
a nawet eliminuje opor wobec zmiany, ktory wystepuje w przypadku roz-
wigzan narzucanych z gory.

e Innowacje podejmowanie w sieci majg charakter oddolny. Sq wiec wdra-
Zane z uwzglednieniem warunkéw konkretnej szkoly, czego nie mozna
powiedzie¢ o innowacjach inicjowanych odgérnie, ktére trzeba dopiero
do tych warunkéw dostosowywac.

o W toku wspolpracy i zespotowego uczenia si¢ powstajg sytuacje umozli-
wiajgce wykorzystanie potencjatu kazdego z cztonkow sieci.

o Sie¢ stwarza warunki do konfrontowania wlasnego sposobu myslenia
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i dzialania z innymi, a przez to motywuje do rozwoju.

e Dzialajgc wespot w zespol, mozemy korzystaé z dobrodziejstw synergii.

o Uczestnictwo w sieci wspolpracy i samoksztatcenia pozwala na groma-
dzenie dorobku zawodowego, ktérym sq nie tylko przemyslenia, do-
swiadczenia czy poglebienie profesjonalnego osgdu, ale konkretne ,,dzie-
ta”, np. scenariusze zajec, materiaty metodyczne, publikacje, raporty
z badan, itp.

o Uczestnictwo w sieci chroni przed popetnianiem bledow — mozemy uczyc
si¢ na cudzych (str. 67).

Nikt chyba nie zaprzeczy, iz zaprezentowane powyzej mocne strony
dzialania sieci jako organizacji nadaja bardzo istotny sens temu modelowi
doskonalenia zawodowego nauczycieli i mocno wplywaja na perspektywe
dotychczasowych doswiadczen nauczycieli w ich rozwoju zawodowym.

Wielu praktykow i badaczy sieci wskazuje jednak na trudnosci i ba-
riery, ktdre pojawiajg sie w toku ich tworzenia i rozwoju. Najtrudniejsze
do przetamania w pracy sieci sg bariery zwigzane ze stereotypowymi
pogladami nauczycieli na wspoélprace i uczenie si¢ od siebie nawzajem.
Indywidualizm nauczyciela i izolacyjny charakter pracy z klasg szkolng
niestety nie sprzyja zmianie postaw i przechodzeniu od schematu ,,ja i moja
klasa” w stron¢ paradygmatu ,,my i nasi uczniowie” . Trudno pozby¢ sie
uprzedzen i obaw zwigzanych z obnazeniem wiasnych stabosci i porazek.
Trudno réwniez poddac si¢ krytycznej ocenie innych nauczycieli np. pod-
czas zaje¢ otwartych. Dobrze pojeta autonomia nauczyciela nie powinna
jednak by¢ w sprzecznoéci do wspdlnego dziatania. Wysoka §wiadomos¢
celow wspolpracy i wzajemnego uczenia sie oraz korzysci, jakie moga one
przynies¢, z pewnoscig pozwala nauczycielom zachowa¢ odrebnos¢ i nie-
zalezno$¢ zawodows, a jednocze$nie uczestniczy¢ w ,porozumieniu sit
i srodkéw” na rzecz budowania wspolnoty praktykéw. Sieci uczacych sie
i wspdlpracujacych nauczycieli maja szanse przyczyni¢ sie do przetamywa-
nia stadium konwencji w roli spoteczno-zawodowej nauczycieli. Przyjazne
srodowisko uczenia si¢ zawsze wptywa dodatnio na uczacych sie. Dlatego
niezwykle waznym czynnikiem jest stworzenie odpowiednich warunkéow
dzialania sieci. Wazne sg zaréwno czas i miejsce, liczba cztonkow sieci, jak
i forma i zakres komunikacji miedzy nauczycielami. Zapewnienie dyskre-
cji, atmosfery zaufania i konstruktywne rozwigzywanie konfliktow, ktore
pojawiaja si¢ wczesniej czy pozniej, prowadzi do osiggania lepszej skutecz-
nosci uczenia sie i wspotpracy w sieci. Nalezy réwniez zadbac o to, aby sie¢
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uczenia si¢ i wspdlpracy nauczycieli nie stala si¢ polem niezdrowej konku-
rencji i zabiegania o pozycje. Niedobrym skutkiem byloby tez ograniczanie
dostepnosci sieci na zasadzie jej ekskluzywnosci. Nalezy zatem dazy¢ do
budowania sieci inkluzywnych, kolektywnych, ktére z jednej strony wy-
korzystuja swoj spoleczny potencjal do zacie$niania wigzi wewnatrz sie-
ci. Z drugiej strony rozwijaja potencjal pomostowy, umozliwiajacy poro-
zumienie na zewnatrz, z innymi sieciami. Jest to zawsze warto$¢ dodana
dzialalnosci sieci nauczycieli i szkot.

PODSUMOWANIE

Spoteczenstwo ludzi uczacych si¢ nie bierze si¢ znikad. Musza zaistnie¢
odpowiednie warunki oraz odpowiedni poziom uczestnictwa i zaangazo-
wania ludzi. Procesowi dochodzenia do realnych, widocznych efektow
ksztaltowania si¢ tegoz spoleczenstwa towarzyszy¢ powinna nowoczesna,
dostosowana do potrzeb wspolczesnych obywateli edukacja. W zgodzie
z koncepcja uczenia sie przez cale zZycie musi zmienia¢ si¢ nie tylko para-
dygmat edukacji, ale takze system doskonalenia zawodowego nauczycieli,
ktorzy musza wlaczy¢ si¢ w proces zmian. Tworzenie struktur sieciowych
w edukacji, stuzacych uczeniu si¢ i wspdlpracy, jest dzialaniem ulatwiaja-
cym wchodzenie na wyzsze poziomy organizacji i przebiegu koniecznych
zmian edukacyjnych i spotecznych. Uczenie sie i wspoélpraca nauczycieli
w sieciowych organizacjach jako dorostych uczestnikéw zycia spotecznego
wydaje si¢ dzisiaj sprawa nadrzedng i w znacznym stopniu decydujaca
o osigganiu pozadanych rezultatéw w praktyce edukacyjne;j.
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