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ABSTRACTS

The so far theory of DFI - direct foreign investments — does not ex-
plain the motives that rule the companies coming from arising markets
to start the activity abroad. The left element deals with the competitive
advantage of the very companies in case they invest in less developed
economies. So far these investments were dominated by the strongest
corporations that due to technical and organization advantage could be
active in the selected economies. An actual theory of DFI is based on
that assumption. But in case of DFI coming from arising markets the
problem of a competitive advantage is still an open question. This is why
there is a need to elaborate an extension in so far theory by explaining
determinants of DFI in case of companies from arising markets. Consid-
ering determinants of successful projects from arising economies, like less
distance between human capital in arising economies and less developed
economies it seems that in coming years DFI should be done in niche
projects, that are less risky.

Dotychczasowa teoria BIZ - bezposrednich inwestycji zagranicz-

nych - nie wyjasnia motywéw podejmowania dzialalno$ci za granica
w przypadku firm pochodzacych z tzw. rynkéw wschodzacych. Brakujacy
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element dotyczy przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw pochodzacych
z tych rynkdw, ktore dokonuja inwestycji bezposrednich w gospodarce
krajow $rednio i slabo rozwinietych. Dotychczas te inwestycje stanowi-
ly domeng najsilniejszych firm na $wiecie, ktore dysponowaly okreslong
przewaga techniczno-organizacyjng, pozwalajaca na aktywna dziatalnos¢
w wybranych krajach. Tego typu wyjasnienie lezy u podstaw obecnej
teorii BIZ. Kwestia przewagi komparatywnej przedsigbiorstw pocho-
dzacych ze wschodzacych rynkéw pozostaje nadal swoistg zagadka dla
ekonomistéw zajmujacych si¢ ta problematyka. Istnieje zatem potrzeba
opracowania teoretycznych ram okreslajacych determinanty BIZ po-
chodzacych z krajow, ktére kieruja swoje inwestycje bezposrednie do
gospodarek slabiej rozwinietych. Biorac pod uwage uwarunkowania uda-
nych inwestycji z krajow wschodzacych rynkow, a wiec mniejszy dystans
techniczno-organizacyjny miedzy nimi a rynkami stabiej rozwinietymi
czy mniejszy dystans miedzy kapitalem ludzkim obu grup krajow, wydaje
sie, ze w najblizszych latach dziatania inwestycyjne firm z rynkéw wscho-
dzacych beda realizowane w bardziej niszowych projektach, jako obarczo-
nych nizszym ryzykiem.
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WPROWADZENIE

Dotychczasowe zainteresowania teoretyczne zagadnieniami miedzy-
narodowej ekspansji inwestycyjnej, ustugowej i handlowej firm eksponuja
role potentatow gospodarczych, czyli wielkich korporacji migdzynarodo-
wych oraz kapitalu duzej skali pochodzacych z krajéw wysoko rozwinie-
tych. Bylo to zrozumiate, poniewaz bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne (BIZ) wiaza si¢ z wypracowaniem przez firme¢ szczegdlnej przewagi
techniczno-organizacyjnej, produktowej i kapitalowej nad konkurentami.
Podejscie specjalistow badajacych BIZ zmienialo sie bardzo istotnie w cig-
gu ostatnich 50-60 lat, poczawszy od krytyki majacej u podstaw element
ideologii (w Polsce w latach 70. XX w. pisano o ,neokolonializmie”)
do pochwal nowych przejawéw wolnosci gospodarczej (bezposrednie
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inwestycje zagraniczne w krajach dostosowujacych sie do wymogow
gospodarki rynkowej). Te ostatnie byly przeplatane wypowiedziami na
temat diugofalowych korzysci proceséw globalizacji, w ktorych firmy wie-
lonarodowe odgrywaja fundamentalng role.

Na temat bezposrednich inwestycji zagranicznych powstalo wiele teo-
rii. Wiodaca role odgrywa tu koncepcja cyklu produktu Vernona, sfor-
mutowana w latach 60. XX w. W mysl tej teorii dany produkt przechodzi
kolejne fazy swego istnienia: wprowadzania, wzrostu, dojrzatosci i faze
schylkowa. W fazie wprowadzania na rynek produkcja jest wynikiem
dzialalnosci najsilniejszych producentéw. W miare starzenia si¢ produktu
pod wzgledem technologicznym zostaje on u poczatkowego producenta
zastgpiony przez nowy model i przeniesiony na mniej wymagajace ryn-
ki, gdzie wystepuja nizsze koszty wytwarzania. Tutaj produkt staje si¢
konkurencyjny cenowo i w pdzniejszej fazie dochodzi do jego powrotu
(importu) na rynek pierwotny. Koncepcja ta zyskala pozytywna weryfi-
kacje, gdyz doswiadczenia wielu krajow wysoko rozwinigtych dostarczyly
dowodéw na jej istnienie.

W prawidlowos$ciach zaobserwowanych i zdefiniowanych przez Ver-
nona mozna dostrzec dwie $ciezki przenoszenia produktu na nowe rynki.
Pierwsza i historycznie wczesniejsza to droga transferu przestarzalych
technologii z krajéow wysoko rozwinigtych na rynki mniej zaawansowa-
ne. We wcze$niejszej literaturze przedmiotu nazywano to kolokwialnie
~wyprzedaza demobilu”. Byla to czgsciowo inicjatywa wlasna krajow mniej
rozwinigtych, ktére inwestowaty w zakup tanich technologii. O kwestii tej
szeroko dyskutowano w latach popularyzacji tzw. technik dostosowanych.
W Polsce doby PRL podobne procesy miaty miejsce podczas dekady tzw.
cudu gierkowskiego, w latach 70. XX w.

Druga $ciezka przenoszenia produktu na nowe rynki, interesujaca
autoréw tego tekstu, to BIZ — czyli bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne na rynkach stabo rozwinietych. Inwestycje te staly si¢ domeng krajow
wysoko rozwinietych badz dysponujacych nadwyzka kapitalu, jak w przy-
padku eksporterow ropy naftowej. W ostatnich latach obserwuje si¢ na-
rastajaca ekspansje kapitatu chinskiego, ktory stanowi specyficzny przy-
padek, wynikajacy z efektu skali gospodarki chinskiej. Ponadto do grona
inwestorow w krajach stabo rozwinietych dotaczyl kapital wywodzacy sie
z tzw. rynkéw wschodzacych, do ktorych zalicza sie takze Polske. Nalezy
tu podkresli¢, ze teoria bezposrednich inwestycji zagranicznych, chociaz
w dobie globalizacji intensywnie rozwijana, posiada jednak istotng luke.
Nie wyjasnia ona mianowicie motywéw podejmowania bezposredniej
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dzialalnosci za granicg w przypadku firm pochodzacych wilasnie z ryn-
kow wschodzacych. Brakujacy element dotyczy przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw pochodzacych z tych rynkéw, ktore dokonuja inwestycji
bezposrednich w gospodarkach $rednio i stabo rozwinigtych. Dotychczas
te inwestycje stanowily domene¢ najsilniejszych firm na $wiecie, ktore
dysponowaly okreslong przewaga techniczno-organizacyjna, pozwalaja-
c3 na inwestycje w wybranych krajach. Tego typu wyjasnienie znalazto
sie w pracach wielu autoréw, wypowiadajacych sie o istocie BIZ. Kwestia
przewagi komparatywnej przedsiebiorstw pochodzacych ze wschodza-
cych rynkéw pozostaje jednak nadal swoistg zagadka dla ekonomistow
zajmujacych si¢ ta problematyka. Istnieje zatem potrzeba opracowania
teoretycznych ram okreslajacych determinanty BIZ pochodzacych z kra-
jow, ktore kieruja swoje inwestycje bezposrednie do gospodarek stabiej
rozwinietych, oraz okre$lenia istoty przewag konkurencyjnych inwestycji
pochodzacych z krajéw wschodzacych rynkéw. Powstaja tu pytania: czy
rynki wschodzace rzeczywiscie dysponujg przewaga technologiczna lub
organizacyjna, czy tez konkuruja nizszymi kosztami wytwarzania, jakie sa
motywy danej inwestycji, a niejako przy tej okazji stwierdzenie, jaka jest
rzeczywista narodowos$¢ podmiotu inwestujacego.

W dobie globalizacji, gdy rozwinety sie zupelnie nowe formy produk-
cji (np. subkontrakty, wytwarzanie produktéw najwyzszej technologicznej
generacji w krajach biednych), teoria bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych powinna ulec dalszej istotnej modyfikacji. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne staly sie metoda zwigkszania efektywnosci kapitalu i wzrostu
wartosci firm. W dobie globalizacji nie dotyczy to tylko kapitalu nalezace-
go do najbogatszych krajow. Przeanalizowanie tego obszaru badawczego
ma wigc nie tylko wazny wymiar teoretyczny, ale w dalszym, przyszloscio-
wym rozwinieciu takze wymiar praktyczny, np. dla oceny szans polskich
przedsiebiorstw w realizacji strategii inwestycyjnej, handlowej i ustugowej
w Ameryce Lacinskiej, Azji i Afryce.

Problem BIZ w przypadku przedsiebiorstw pochodzacych z krajow
wschodzacych rynkéw ma wiec istotny aspekt przyszlosciowy. Wiaze
sie to z rosngcym miedzynarodowym zainteresowaniem regionem Afry-
ki Subsaharyjskiej (przewidywana przez organizacje miedzynarodowe
»Dekada Afryki”), ktérego polskim przejawem jest polityczne otwarcie
naszej gospodarki na ten region dzigki niedawnym wizytom w Afryce
i deklaracjom najwyzszych wladz naszego kraju o potrzebie zaakcentowa-
nia naszej obecnosci w tej czesci $wiata.
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Biorac pod uwage specyfike krajéow wschodzacych rynkéw, mozna
na potrzeby artykulu sformutowaé nastepujaca teze: firmy pochodzace
z krajow wschodzacych rynkéw dysponuja nie tylko tanszymi zasobami
pracy, ale takze istotng przewaga konkurencyjng, oparta na mniejszym
dystansie techniczno-organizacyjnym miedzy nimi a rynkami stabiej roz-
winietymi. Tym samym mozliwa jest tam szybsza asymilacja techniki i or-
ganizacji pochodzacej z krajow wschodzacych rynkow. Przede wszystkim
jednak mniejszy jest dystans miedzy kapitalem ludzkim obu grup krajow.
To moze by¢ istotnym elementem przewagi konkurencyjnej (wzbogaconej
o nizsze koszty pracy, nizsze koszty ekspertow itd.). Oczywiscie tego typu
przewaga konkurencyjna mozliwa jest tylko w tych branzach, w ktérych
nie jest niezbedna najwyzsza technika (m.in. rolno-spozywcza, wydobyw-
cza, przetworcza itd.)

DOTYCHCZASOWE BADANIA BIZ ORAZ KONIECZNOSC ROZPOZNANIA
EMPIRYCZNEGO

Literatura na temat istoty, uwarunkowan oraz diugofalowych efektow
bezposrednich inwestycji zagranicznych jest bogata. Pierwsze, ale wcigz
aktualne prace powstaly juz w latach 60. i 70. XX w. (J. J. Servan-Schre-
iber, R. Vernon, J. H. Dunning i wielu innych). Koncentrowaly si¢ one
na wyjasnieniu zjawiska ekspansji inwestycyjnej firm amerykanskich (w
formie BIZ) w Europie Zachodniej i Kanadzie. W nastgpnej kolejnosci
wyjasniano determinanty bezpodrednich inwestycji zagranicznych
przedsiebiorstw europejskich, japonskich, koreanskich itd. W ostatnich
20 latach do grona tych inwestoréow dolaczyly kraje slabiej rozwinigte,
takie jak Brazylia, Indie czy Chiny. Wlasnie aktywnos¢ inwestycyjna tej
grupy krajow jest najstabiej wyjasniona w teorii bezposrednich inwestycji
zagranicznych.

Réwniez w Polsce istnieje zainteresowanie problematyka bezposred-
nich inwestycji zagranicznych. Dotyczy ono przede wszystkich efektow
z punktu widzenia beneficjenta inwestycji, co jest zrozumiale, skoro nasz
kraj jest jednym z wazniejszych biorcow. Ale od pewnego czasu pojawiaja
sie takze wypowiedzi na temat eksportu kapitalu inwestycyjnego naszych
firm. Do najciekawszych polskich prac badajacych zagraniczng aktywnos¢
inwestycyjna polskich firm nalezy zaliczy¢ opracowanie pod redakcja
W. Karaszewskiego (Aktywnos¢ inwestycyjna polskich przedsigbiorstw za
granicg, PWE, Warszawa 2013).
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Badania dotyczace BIZ, pozwalajace na sformulowanie sagdéw teore-
tycznych, wykorzystujg gléwnie material statystyczny. Jest to dos¢ duze
ograniczenie, przynoszace grozbe ogdlnikowosci. Najbardziej potrzebne
bytyby badania o charakterze empirycznym, polegajace na przeprowa-
dzeniu wywiadéw ukierunkowanych w wybranych przedsigbiorstwach
w kraju nalezagcym do wschodzacych rynkéw. Dopiero takie badania mo-
glyby pozwoli¢ na okreslenie realnego potencjalu tych przedsiebiorstw,
uwzgledniajacego nie tylko aspekt finansowy i kadrowy, lecz takze jako-
$ciowy: na ile dane przedsigbiorstwo jest przygotowane na podjecie dzia-
talnosci na obcych, specyficznych rynkach. Nalezy przy tym podkreslic,
ze rynki potencjalnych odbiorcéw kapitatu, o ktérych mowa, sa nie tylko
specyficzne, ale i terytorialnie ograniczone. Gléwnym czynnikiem ogra-
niczajacym jest stabilizacja polityczna w danym regionie. Dalszym ele-
mentem bedzie kwestia instytucjonalna w danym kraju, infrastruktura,
posiadane surowce i — last but not least - miejscowy kapital ludzki. Udana
dziatalno$¢ w zakresie bezposrednich inwestycji zagranicznych wymaga
zatem skrupulatnego rozpoznania krajow, w ktérych sytuacja polityczna
oraz potencjal spoteczno-gospodarczy wskazuja na mozliwosci wspoétpra-
cy. Takie rozpoznanie powinno takze dotyczy¢ gatezi gospodarki, w ktd-
rych ekspansja inwestycyjna wydaje si¢ szczegdlnie realna. Takie wzajem-
ne uzupelnianie si¢ ujecia teoretycznego i rozpoznania empirycznego,
zaréwno po stronie eksportera, jak i beneficjenta inwestycji, pozwolitoby
na wskazanie Zrédel powodzenia inwestycji oraz mozliwosci przewagi
konkurencyjne;j.

LIBERALIZACJA GOSPODARKI JAKO KLUCZ DO BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Nie ma watpliwosci, Ze bez zabezpieczen systemowych i instytucjonal-
nych, a zwlaszcza bez wprowadzenia w Zycie instrumentéw gospodarki
rynkowej z ograniczona obecno$cig panstwa, inwestor zagraniczny nie
zaryzykuje swoich $rodkow. Wyjatki nie zaprzeczg tej regule. Ogromna
wigkszo$¢ krajow dzi$ $rednio i stabo rozwinietych, ktore uzyskaty nie-
podleglos¢ po drugiej wojnie $wiatowej, zaczynata swdj byt od rozwija-
nia modelu etatystycznego. Cecha charakterystyczng prac ekonomistow
(zwlaszcza z Afryki i Ameryki Lacinskiej) w okresie powojennym byto
glebokie przekonanie o skutecznosci interwencjonizmu panstwowego
w krajach rozwijajacych sie. Opowiadano si¢ za mechanizmami antyce-
nowymi, kontrolg panstwows, interwencjonizmem i protekcjonizmem
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w handlu zagranicznym. W pewnym sensie bylo to zgodne z duchem
ekonomicznym tamtej epoki - panstwo musialo by¢ silne i aktywne
w zyciu gospodarczym. Panowalo takze dos¢ powszechne przekona-
nie, Ze wolnos$¢ gospodarcza niewiele dala krajom biednym, a jedynie
aktywna rola panstwa prowadzi do przyspieszenia wzrostu i rozwoju
gospodarczego.

Niejeden z tych krajow rozwijal wlasng koncepcje ustrojows, bliska
socjalizmowi, co zreszta w okresie zimnej wojny bylo wspierane przez
blok wschodni. Ujmujac to w ramy strategii gospodarczej, tego rodzaju
podejscie jest nazywane strategia substytucji importu, przy ktérej w mo-
dernizowanej strukturze gospodarki narodowej na pierwszy plan wysu-
wal si¢ rozwdj przemystu ciezkiego, podczas gdy wyraznie ignorowano
przemyst dobr konsumpcyjnych. Stosunkowo szybko okazato si¢ jednak,
ze tego rodzaju podejscie nie rozwigzuje narastajgcych probleméw we-
wnetrznych: zaspokojenia potrzeb podstawowych, walki z ubdstwem,
tworzenia miejsc pracy itp. Zupelnie przegrang sprawa okazala si¢ kwestia
postepu technicznego w warunkach substytucji importu, co w pewnym
okresie probowano zmieni¢, propagujac koncepcje tzw. technik dostoso-
wanych. Te oraz inne przeslanki (jak kryzys zadluzeniowy krajow stabo
rozwinietych) zachecity do realizacji modelu liberalnego, decydujacego
o mozliwosciach bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Dos$wiadczenia krajow stabo rozwinietych w zakresie $ciggania do
siebie BIZ mozna podzieli¢ na dwa etapy. Pierwszy etap to tworzenie
specjalnych stref ekonomicznych. Pod ta wspolczesng nazwa kryly sie
w latach 70. XX w. strefy bezclowe oraz inne, powstajace w ramach po-
lityki otwartych drzwi. Realizowaly ja liczne kraje dwczesnego Trzeciego
Swiata, w tym zwlaszcza te, ktore wczeéniej nacjonalizowaly obca wia-
snos¢. ,,Otwarte drzwi” mialy przekona¢ kapitat obcy, Ze nie zagraza mu
ponowna nacjonalizacja. Przyznawane woéwczas na okres wielu lat ulgi
podatkowe na wytypowanych obszarach (lub w wybranych branzach)
byty dzialaniami identycznymi, jak stosowane obecnie w Polsce w ramach
koncepcji SSE - specjalnych stref ekonomicznych. Najbardziej znanym
wowczas rozwigzaniem, wielokrotnie omawianym w literaturze, byla
egipska polityka in fittah (otwarcia). Trzeba tu jednak podkresli¢, ze ka-
pital zachodni zainteresowal si¢ sktadanymi przez liczne kraje ofertami
dopiero wowczas, gdy kraje te odstapity od modelu gospodarki scentra-
lizowanej i wprowadzily wzorce demokratyczne. Z kolei ubozsze kraje
arabskie zainteresowaly inwestoréw z krajow eksportujacych rope wow-
czas, gdy w tych pierwszych do glosu doszly sity muzulmanskie. W tym
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ostatnim przypadku bylo to zresztg sprzezenie zwrotne, czyli wspieranie
nurtéw islamskich za posrednictwem funduszy, w tym inwestycji, pocho-
dzacych z bogatych krajow eksportujacych rope.

Drugi etap pozyskiwania inwestycji zagranicznych przez kraje sla-
bo rozwiniete zostal zapoczatkowany na przetomie lat 80. i 90. XX w.,
kiedy kolejne kraje podpisywaly porozumienia z Bankiem Swiatowym
i Miedzynarodowym Funduszem Walutowym w sprawie wszczecia pro-
gramow dostosowawczych. Realizacja tych programéw, ktére wdrazano
takze w Europie Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce, stata si¢ niejako
papierkiem lakmusowym bezpos$rednich inwestycji zagranicznych. Im
bardziej byt zaawansowany i realizowany program dostosowawczy, ktdry
przeciez dotyczyl kwestii legislacyjnych, przeobrazen instytucjonalnych
i strukturalnych calej gospodarki oraz postepujacej liberalizacji gospodar-
ki, tym aktywniejszy byl w pdzniejszych latach naplyw inwestycji bezpo-
$rednich. Po uptywie dwdch dekad od zainicjowania polityki dostosowaw-
czej okazuje sig, ze juz nie tylko USA, Europa i Japonia eksportujg kapital
inwestycyjny, lecz takze Chiny, Indie i kraje z Pétwyspu Arabskiego, ktére
w coraz wiekszym stopniu s3 widoczne jako dostarczajace inwestycji na
stabo rozwinigte rynki.

PRZEDSIP;BIORSTWA ZE WSCHODZACYCH RYNKOW W WALCE
KONKURENCY]JNE]J NA SLABIE]J] ROZWINIETYCH RYNKACH

Bezpos$rednia inwestycja zagraniczna wigze si¢ z zachowaniem kontro-
li nad procesem wytwarzania i sprzedazg produktéw lub ustug majacych
relatywnie innowacyjny charakter. Innowacyjnos¢ jest zatem niezbednym
elementem towarzyszacym procesowi wyjscia kapitalowego na nowe ryn-
ki. Jednakze podstawowa przestanka do bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych jest wypracowanie przez firme przewagi konkurencyjnej, ktora
zapewni jej dlugookresowe korzysci wlasnie poprzez t¢ inwestycje. Trzeba
przy tym podkresli¢ réznice sektorowe w gospodarce, ktére ukierunko-
wujg dzialalno$¢ inwestycyjna. W przypadku przemystu wydobywczego
celem inwestycji bedzie zapewnienie stabilnych i tanich dostaw surowcéw
niezbednych do proceséw produkeji. Podobnie w rolnictwie, gdzie trzeba
przeja¢ podstawowy w tym przypadku czynnik produkgcji, czyli ziemie.
Z kolei w przemysle przetwdrczym (maszynowym, samochodowym, wié-
kienniczym, spozywczym), aby moc taka inwestycje realizowa¢, potrzeb-
ne s3 kwalifilkowane miejscowe zasoby pracy, nie tylko w postaci kadry
menedzerskiej Sredniego szczebla.
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Nalezy podkresli¢, ze kraje wysoko rozwinigte wprawdzie w dalszym
ciaggu zdecydowanie dominuja w facznej wartosci BIZ dokonywanych na
$wiecie, to jednak udziat kapitalu pochodzacego z krajéow $rednio roz-
winietych wyraznie wzrasta. Od 2010 r. nastapito ozywienie dziatalnosci
inwestycyjnej za granicg firm pochodzacych z tych krajow, w tym réwniez
polskich przedsigbiorstw.

Polskie BIZ dokonywane byly przede wszystkim w sektorze ustug
(m.in. dziatalno$¢ naukowo-techniczna, finansowa i ubezpieczeniowa,
handel hurtowy i detaliczny, obsluga rynku nieruchomosci, naprawa
sprzetu motoryzacyjnego itd.). Z kolei w dziatalnoséci przemystowej do-
minowalo przetworstwo (gldwnie w takich dzialach jak koks, rafinacja
ropy naftowej, wydobycie miedzi, artykuly spozywcze, wyroby tytoniowe,
pojazdy samochodowe itd.).

Do naszych sztandarowych firm nalezy zaliczy¢ m.in. Orlen i KGHM.
Z polskich badan wynika (Karaszewski, 2013, s. 144.), Ze nasze firmy in-
westujace za granicg potrafia wykorzysta¢ zasoby niematerialne do two-
rzenia przewagi konkurencyjnej w krajach przyjmujacych. Najwigksze
znaczenie majg zasoby kapitatu ludzkiego i klienckiego (np. doswiadcze-
nie, kwalifikacje zawodowe i umiejetnosci pracownikéw), jakos¢ produk-
tow i ustug, korzysci ze wspoétpracy z innymi firmami. Istotne znaczenie
odgrywa takze kapital organizacyjny (w tym know-how i kultura orga-
nizacyjna). Najwieksza stabo$cia naszych inwestoréw zagranicznych jest
brak koordynacji proceséw i dziatan w ponadnarodowych strukturach or-
ganizacji oraz nieznajomos¢ obcego $rodowiska kulturowego. Wsréd pol-
skich badaczy dominuje poglad, ze nasi inwestorzy zagraniczni nie potra-
fig spozytkowa¢ wszystkich korzysci, jakie ptyng z umiedzynarodowienia
dziatalno$ci zagraniczne;j.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Rozpatrujac szanse inwestycyjne firm pochodzacych z rynkéw wscho-
dzacych na stabiej rozwinietych rynkach, trzeba podkresli¢, ze ze wzgle-
du na mniejszy potencjal i nizsze zaawansowanie technologiczne firmy
te podejmujag dziatalno$¢ w niejako ,,gorszych” projektach. Jest to jednak
szansa na powodzenie, ze wzgledu na mniejszg konkurencje. Nizsze jest
takze ryzyko porazki. Niezaleznie od tego nieodzownym elementem
warunkujacym powodzenie jest odpowiednie przygotowanie instytu-
cjonalne, zdobycie sobie przychylnosci miejscowych elit, odpowiednia
akcja informacyjna w mediach, a takze kadra dobrze przygotowana do

WSGE | 297



pracy w odmiennych warunkach kulturowych czy klimatycznych. Warto
tu przywola¢ nieudane do$wiadczenia kilku polskich firm, ktére poniosty
duze straty (np. w Republice Kongo), mi¢dzy innymi z powodu zaniedban
tych wilasnie element6éw. Biorac pod uwage wspomniane na wstepie uwa-
runkowania udanych inwestycji z krajéw wschodzacych rynkéw, a wiec
mniejszy dystans techniczno-organizacyjny miedzy nimi a rynkami stabiej
rozwinietymi czy mniejszy dystans miedzy kapitatem ludzkim obu grup
krajow, a takze mozliwos$ci branzowe, wydaje sie, ze w najblizszych latach
dziatania inwestycyjne firm z rynkéw wschodzacych beda realizowane
w bardziej niszowych projektach, jako obarczonych nizszym ryzykiem.
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