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ABSTRACT

This article presents results of the interviews with people involved in projects
run by The Central Examination Board aimed at the developing new approaches
to different aspects of the examination process. The purpose of this research was
to gather information that would allow to characterize the ideas underlying the
reforms of the educational system recently carried out in Poland. In order to obtain
the approval of the teaching profession and to emphasize the continuity of changes,
interviewed participants of the Central Examination Board’s projects consider the
reforms to be a modernization. They were convinced that changes in the educational
system cannot be revolutionary. It seems that the main motive force for conducted
reforms was a widespread recognition of the need for changes in both the form and
methods of examination. Additionally, the current formula of the matriculation exam
was perceived as dysfunctional. According to interviewed people, this was caused by
the development of new communication technologies.

STRESZCZENIE
Artykut jest poklosiem badania przeprowadzonego wsrdd oséb, ktore uczestni-
czyly w projektach Centralnej Komisji Egzaminacyjnej (CKE). Projekty te mialy na
celu wypracowanie propozycji rozwigzan réznych elementéw procesu egzamino-
wania. Natomiast celem badania bylo zebranie informacji, ktére pozwolg wskaza¢
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idee lezace u podstaw reform edukacji realizowanych dotychczas w Polsce. Badani
uczestnicy projektow CKE nazywali przygotowywang reforme modernizacja przede
wszystkim w celu podkreslenia ciggtosci zmian oraz uzyskania akceptacji srodowiska
nauczycielskiego. Byli przekonani, Ze zmiany nie mogg by¢ rewolucyjne. Na podsta-
wie ich wypowiedzi mozna stwierdzié, ze gtéwnym motywem sklaniajacym do re-
form bylo powszechne przekonanie o koniecznosci zmian zaréwno w formie samych
egzaminow, jak i w sposobach egzaminowania. Temu przekonaniu towarzyszyto po-
strzeganie dotychczasowej formuly egzaminu maturalnego jako dysfunkcjonalne;.
To z kolei, zdaniem o0séb bioracych udzial w badaniu, jest spowodowane zmianami
w sferze komunikacji i rozwojem nowych technologii komunikacji.

KeYwoRrDs: Central Examination Board's projects, education reform, moderniza-
tion, matriculation exam

SLOWA KLUCZOWE: projekty Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, reforma eduka-
cji, modernizacja, egzamin maturalny

WPROWADZENIE

Powszechna, obowigzkowa edukacja jest zjawiskiem zwigzanym z powsta-
niem panstw narodowych. Jak pokazuja analizy badaczy nacjonalizmu z nur-
tu modernistycznego (Anderson, 1997; Hobsbawm, 2010), to miedzy innymi
dzieki rozpowszechnionej za sprawg edukacji umiejetnosci czytania mozliwe
bylo powstanie takiej wspolnoty wyobrazonej, jak naréd. W naukach spo-
fecznych istnieja analizy, ktére pokazuja patologie czy ciemne strony syste-
moéw edukacji lub ich elementéw. Do najbardziej znaczacych nalezg analizy
dotyczace egzaminu i jego genezy autorstwa M. Foucaulta (1998) czy udzia-
tu edukacji w procesie reprodukeji nieréwnosci spotecznych, dostrzezone
przez P. Bourdieu i J.-C. Passerona (2006). Wspolczesnie panistwa narodowe
w mniejszym lub wiekszym stopniu organizujg system edukacji w taki spo-
sob, aby stuzyt zalozonym celom, i w sposdb posredni lub bezposredni spra-
wuja kontrole nad procesem edukacji.

Egzamin ma dlugg historie, poczawszy od starozytnych Chin (Dolata,
Sitek, 2014, s. 13), towarzyszy réznym formom edukacji i pelni rézne funk-
cje. Tradycyjna jego funkeja bylo i nadal jest selekcjonowanie oraz certyfiko-
wanie. W tej funkcji wladza dziala, bezposrednio otwierajac lub zamykajac
jakies mozliwos$ci. Nie ulega watpliwosci, ze jest to funkcja niezbedna, dzieki
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ktorej moze funkcjonowaé spoteczenstwo oparte na profesjonalnych ustu-
gach. Ponadto w literaturze spotykamy jeszcze dwie inne funkcje. Jak pisza
autorzy Raportu o stanie edukacji:

Trzecig wazng funkcja egzamindw jest funkcja kontrolno-ewaluacyj-
na. Egzaminy sg Zrédlem obiektywnej, niezaleznej od szkot informacji
o osiaggnieciach szkolnych, ktére moga by¢ w rézny sposéb wykorzystane
do innych celéw niz sprawdzenie umiejetnosci konkretnego ucznia. Wy-
niki mogg by¢ wykorzystywane przez szkoly do doskonalenia praktyki
nauczania, nadzoér pedagogiczny do oceny jakos$ci nauczania w konkret-
nej szkole, organy prowadzace do oceny jako$ci nauczania w szkotach
czy przez ministerstwo do oceny stopnia, w jakim system edukacji osiaga
oczekiwane rezultaty (Dolata, Sitek, s. 13).

Jest to zatem funkcja projakos$ciowa, bowiem dzigki niej szkota na pod-
stawie wynikow egzaminéw otrzymuje informacje o skutecznoéci procesu
edukacji, ktéry si¢ w niej odbywa (Dziurzynski, 2013, 5.54-56).

Kolejng funkcja, na ktéra zwracali takze uwage rozméwcy bioracy udzial
w projektach CKE, jest oddzialywanie na proces edukacji:

Egzaminy motywuja uczniéw, nauczycieli i szkoly do osiggania pozada-
nych efektéw. Egzaminy spelniajg w ten sposob wazng funkcje regulacyj-
na. Egzaminy sygnalizuja, ktére umiejetnosci sg wazne i na ktére nalezy
polozy¢ szczegdlny nacisk w nauczaniu (Dolata, Sitek, s. 13).

Egzamin jest tu zatem narzedziem posredniego oddzialywania wladzy na
proces edukacji. Poprzez kryteria egzaminacyjne decyduje si¢ o tym, jakie
tresci i formy nauczania beda praktykowane w danym systemie edukacji.
W sytuacji gdy system edukacji, tak jak w Polsce, jest w znacznym stopniu
zdecentralizowany, a obok szkét publicznych funkcjonujg szkoly prywatne,
jedynym narzedziem skutecznego oddzialywania na proces edukacji pozo-
staje egzamin. Stad wynika wielki wysilek ze strony instytucji panstwowych,
majacy na celu zaprojektowanie egzaminéw na réznych poziomach edukacji,
w taki sposob aby dobrze pelnity wszystkie swoje funkcje. Elementem proce-
su reformowania egzaminow byty projekty Centralnej Komisji Egzaminacyj-
nej?, ktdrych celem stato si¢ wypracowanie propozycji rozwigzan odpowiada-
jacych na wyzwania wspodlczesnosci.
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EGZAMIN Z PERSPEKTYWY UCZESTNIKOW
PROJEKTOW CKE

Badanie zostalo przeprowadzone w grudniu 2015 r. oraz w styczniu 2016 r.
Wziglo w nim udzial 6 0séb, ktére uczestniczyly w pracach zespoltdw realizujg-
cych projekty CKE dotyczace reformy egzaminu maturalnego: Pilotaz nowych
egzaminow maturalnych, Budowa bankéw zadan, WdroZenie systemu informa-
tycznego do e-oceniania. Niewielka liczba osob, ktore wziely udzial w badaniu,
jest efektem trudnosci ze zdobyciem kontaktéw oraz w wielu przypadkach od-
mowy udzielenia wywiadu. Badanie mialo charakter jakosciowy i polegalo na
przeprowadzeniu wywiadéw poglebionych, w ktérych proszono rozméwcow
o wypowiedz na temat kilku kwestii, miedzy innymi Zrédel i sensu reform, za-
angazowania $rodowiska nauczycielskiego oraz odbioru reform przez $rodo-
wisko nauczycielskie. Kazdy z wywiadéw trwal od 40 do 60 minut. Z uwagi na
etyke badan spotecznych, ktéra wymaga zachowania anonimowosci rozmoéw-
cow, w przypadku tak malej grupy, nie ma mozliwosci charakteryzowania oséb
bioracych udzial w badaniu, poniewaz pozwoliloby to na ich fatwa identyfika-
cje. Ponadto ze wzgledu na cel badania jedyng istotna cechg respondentéw byt
udzial w projektach Centralnej Komisji Egzaminacyjne;.

Badanie mialo na celu rekonstrukcje gtéwnych idei, ktére lezg u podstaw
reform edukacji realizowanych do 2015 r. Pytania badawcze, jakie postawil
sobie autor, dotyczyly miedzy innymi fundamentalnej kwestii zasadnosci
reform. Druga wazna kwestia interesujaca badacza odnosila si¢ do proble-
mu demokratyzacji procesu reformowania, czyli partycypacji srodowiska
nauczycielskiego w procesie reform. Uzyskane w wywiadach dane pozwo-
lity w pewnym stopniu zrekonstruowa¢ sposob postrzegania reform edu-
kacji przez osoby, ktére mialy znaczny wplyw na ksztalt obecnej formuly
egzaminu maturalnego. Daly takze podstawe do udzielenia odpowiedzi na
powyzsze pytania.

ZRéDLA I SENS REFORM

W celu zrekonstruowania sposobu rozumienia reformy egzaminéw matu-
ralnych zapytano respondentéw o inspiracje oraz zrodta idei, ktére nadawaly
ksztalt pracom w ramach projektéw oraz o sposéb rozumienia dwu poje¢,
ktore czesto pojawiaja si¢ w opisach projektow CKE.

366 Journal of Modern Science tom 2/29/2016



ROLA EGZAMINU MATURALNEGO W PROCESIE EDUKAC]I - PERSPEKTYWA...

Powszechnie podzielany poglad o koniecznosci zmiany

Wszyscy rozmowcy, co jest zrozumiale, byli przekonani, ze reforma egza-
minéw maturalnych jest koniecznoscig. Dla jednych ta konieczno$¢ wynika-
ta z bardziej ogdlnych problemoéw, jak méwi jedna z respondentek: ,,byto to
zwigzane z krytyka przede wszystkim egzaminu maturalnego, tej prezentacji
(...) Ze te prezentacje s nieautentyczne™
konkretne problemy: ,,zawsze doskwieral mi problem klucza maturalnego
i to byla istotna przyczyna, dla ktérej postanowilismy (...) zreformowac¢ eg-
zamin maturalny”.

Oproécz konkretnych osob zwigzanych instytucjonalnie z systemem edu-
kacji, ktore zdaniem respondentéw byly inicjatorami i pomystodawcami re-
form, mozna wskaza¢ pewne idee stanowigce istote reformy egzaminu matu-

, inni natomiast wskazywali bardzo

ralnego. Kluczowg ideg, ktéra determinowala myslenie czlonkéw zespolow
projektowych, bylo przekonanie, ze egzamin powinien by¢ czym$§ wigcej niz
tylko narzedziem weryfikacji efektow edukacji szkolnej. Egzamin, zdaniem
rozmdéwcow, powinien by¢ stymulatorem sposobu nauczania (formy i tresci).
Jak moéwi jeden z nich: ,reforma programowa nie musi generowa¢ zmian,
bo jest niekontrolowana, nie ma egzekucji, natomiast egzaminy wymuszaja
zmiany”. Zatem forma egzaminu jest, zdaniem cytowanego respondenta, naj-
skuteczniejszym narzedziem wymuszajacym pozadany sposéb prowadzenia
edukacji w polskich szkotach. Zaprojektowanie takiego wlasnie egzaminu
byto zabiegiem celowym. Potwierdza to inny rozméwca w nastgpujacej wy-
powiedzi: ,kryteria oceny prac i wypowiedzi ustnych i pisemnych, mysmy od
poczatku planowali w taki sposdb, zeby one byly tez instrukcja postepowania
i uczenia dla nauczycieli i dla uczniéw”

Modernizacja i jako$¢

Technicznej stronie egzaminu, czyli e-ocenianiu, towarzyszyly bar-
dziej konkretne idee, ktére mozna by sprowadzi¢ do pojecia usprawnienia:
»Glowna idea byta od poczatku taka, zeby sprawdzanie prac odbywalo si¢
on-line, czyli na komputerach (...) Sama idea e-oceniania ma za zadanie
zwigkszy¢ jakos$¢ oceniania, rzetelno$¢ tego oceniania, zarazem komfort
pracy egzaminatorow”. Pojawia si¢ tu pojecie jakosci, ktére fatwiej zopera-
cjonalizowa¢ w przypadku technicznej strony egzaminu niz w przypadku
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strony merytorycznej. Mieli tego $wiadomo$¢ rozmoéwcy. Jak powiedziala
jedna z respondentek w odniesieniu do jakosci: ,,to wszystko to jest dziala-
nie tak na dobrg sprawe intuicyjne”.

Zespoly projektowe mialy trudne zadanie do zrealizowania, szczegdlnie
w przypadku przedmiotéw humanistycznych. Pogodzenie jakosci, ktora wia-
ze sie z mozliwo$cig poréwnywania egzamindw, oraz charakteryzujacej hu-
manistyke otwartosci na twérczo$¢ wymagato wyjscia poza dotychczasowe
rozumienie roli egzaminu:

(...) jesli chodzi o jezyk polski w ogdle, to polaczenie kwestii jakosci, ktora
(...) dotyczy bardzo takich jednoznacznych poje¢ wynikajacych z pomia-
ru dydaktycznego, tych wymagan, ktére temu pomiarowi towarzysza. I to
jest w ogdle trudne do pogodzenia, z jednej strony chcemy, zeby uczniowie
pisali, tworzyli, zeby twdrczoé¢ nie byta jakos$ ograniczana ramami, np. ga-
tunkowymi, ale z drugiej strony musimy mie¢ narzedzie oceny.

Inny z uczestnikéw projektéw CKE zwraca uwage na te podwdjna role eg-
zaminu, jeszcze bardziej dobitnie podkreslajac jego projakosciowy cel w za-
kresie stymulowania odpowiedniej dydaktyki:

(...) jako$¢ oddzialuje tutaj dwustronnie, to znaczy jako$¢ pomiaru, do
ktorej system egzaminacyjny jest obligatoryjnie zobowigzany, jakos¢ po-
miaru rozumiana jako rzetelno$¢ wynikéw, nieprzypadkowosé, ale tez
dla nas bardzo wazne w zespole przygotowujacym ten nowy typ matury
wazne bylo to, jak matura oddzialuje na jako$¢ nauczania. Jak w procesie
takiego efektu zwrotnego wplywa na to, co nauczyciele robig na lekcjach
jezyka polskiego. I tu nam bardzo zalezalo na tym, zeby matura stymulo-
wala dobra jako$¢ nauczania.

Z kolei modernizacja miala, zdaniem respondentéw, wiele wymiaréw.
Jednym z nich bylo stymulowanie za pomocg odpowiedniej formuly egza-
minu ksztalcenia kompetencji potrzebnych czlonkom wspoétczesnego spote-
czenstwa. Jak to ujal rozmdwca:

Modernizacja w paru wymiarach, po pierwsze, modernizacja zwigzana
z nowg podstawa programowa, czyli zmiana treéci, ale w duzym stopniu
zmiana celow ksztalcenia. U podstaw, na poczatku celow ksztalcenia i sta-
rej, i nowej podstawy sa ich kompetencje kluczowe, ktore jednak pdzniej
stabo si¢ odbijajg w przedmiotach, ale my w tym, przynajmniej na maturze,
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te kompetencje kluczowe przyjelismy jako bardzo wazne, co$ w rodzaju
celéw ogolnych. I modernizacja miala tez polega¢ nie tylko na dostoso-
waniu do tresci, bo jakby tu zmiany nie byly takie zasadnicze, ale do stra-
tegii nauczania sie, tzn. co mial umie¢ absolwent, czego oczekiwali$my
od absolwenta, no nie tyle porcji wiedzy, zaprezentowanej i sprawdzonej
w jaki$ tam sposob, a w wigkszym stopniu jakby umiejetnosci tworze-
nia, wytwarzania informacji, wiedzy, korzystania z niej, przetwarzania,
weryfikowania.

Pojecie ,modernizacja” byto, zdaniem respondentéw, uzyte swiadomie
i oznaczalo przede wszystkim brak rewolucji. Jedna z 0s6b dokladnie w ten
sposob uzasadniala uzycie tego terminu: ,,po to zeby podkresli¢, ze to nie
jest rewolucja, nie zmieniamy jakiej$ idei ksztalcenia polonistycznego, tylko
chcemy zeby to bardziej pasowalo do wspoélczesnosci, rzeczywistosci, w kto-
rej zyjemy (...)”. Podobne stanowisko wyrazita kolejna rozméwczyni:

Przede wszystkim modernizacja. Chodzilo o to, Zeby nie burzy¢ calego
egzaminu, jego konstrukeji, jego struktury. Zreszta widaé, ze ta nowa
formuta to zachowuje caly porzadek razem nawet z czasem na kolejne
cze$ci, razem z liczbg punktow w wiekszo$ci przypadkow.

Jednak nie do konca poprzestano na modernizacji, mimo intencji zacho-
wania umiaru. Jak méwi inny rozméwca:

Modernizacja w kontekscie egzaminu maturalnego oznacza to, Ze nie
zmieniamy go caltkowicie, tylko modernizujemy te elementy, ktére na-
szym zdaniem funkcjonujg nieoptymalnie albo wrecz zle, no przede
wszystkim klucz maturalny. Potem do tego doszlo jeszcze zadanie zmo-
dyfikowania, zmodernizowania matury ustnej i jak si¢ okazato - to wyraz
»modernizacja” chyba tutaj jest nacechowany zbyt slabg stanowczoscia,
bo ten egzamin zupelnie zmienilismy. Egzamin ustny z prezentacji stat
sie wypowiedzig ad hoc, przygotowywana na biezgco, losowang i przygo-
towywang na biezgco.

Ostatecznie reformowanie egzaminu maturalnego poskutkowalo rady-
kalng zmiang formuly egzaminu ustnego. Jednak wedlug jednych uczest-
nikow projektéw nadal mozemy moéwi¢ o modernizacji egzaminu, a nie
rewolucyjnej zmianie, a zdaniem innych nowa formula opiera si¢ juz na
rewolucji.
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W przypadku projektu Budowa bankow zadan chodzilo natomiast przede
wszystkim o nowy sposdb myslenia w konstruowaniu zadan dla uczniéw,
ktéry uwzgledniatby zmiany kulturowe. Zmiany systemow wartosci, estetyki,
wrazliwosci. Zadania nie powinny zatem poprzestawac na klasyce literatury
i szkolnych kanonach lektur, ale takze uwzglednia¢ wspotczesne formy twor-
czosci, blizsze mlodym ludziom, takie jak hip-hop.

Pojecie modernizacji najtatwiej wpisuje si¢ w projekt dotyczacy e-oceniania.
Oznacza przede wszystkim zaprzegniecie do procesu egzaminowania nowych
technologii. Jak méwi respondentka: ,Ja pamietam, jak system wchodzil, to
jeszcze w Polsce nic nie mdéwiono o e-ocenianiu, a ja zawsze mowitam, ze po-
winno wej$¢ ocenianie na ekranie, dla mnie to bylo naturalne po prostu jako
dla informatyka, naturalne, Ze tak powinno by¢”.

Rzetelno$¢, poroéwnywalnosé, uczciwosé

O egzaminie w sensie metaforycznym mozna moéwi¢ jako o rodzaju ba-
dania, ktérego przedmiotem jest uczen, a scisle mowiac - efekty ksztalcenia,
stad nie dziwi uzywanie przez uczestnikéw projektéw do opisywania celéw
reformy termindéw ze stownika badan spotecznych. Chociaz nie byt to element
dominujacy w procesie tworzenia nowej formuly egzaminu maturalnego, ale
odgrywat wazna role, o czym $wiadcza niektore wypowiedzi badanych:

Czyli z jednej strony ta skuteczno$¢ pomiaru, rzetelno$¢ pomiaru i traf-
nos$¢ pomiaru, czyli jakby te trzy czynniki zwigzane z pomiarem eduka-
cyjnym, ale z drugiej strony jednak wptyw egzaminéw na edukacje i to, co
chcemy osiagnag, to, jakie umiejetnosci uwazamy dzisiaj za istotne (...).

Ale w tej kwestii tez nie bylo pelnej zgody. Inna z badanych o0séb prezen-
towala odmienne zdanie:

Ja tez widziatabym pewne rzeczy inaczej, ale np. pracujac w tej komisji,
jedno zrozumiatam, ze jezeli si¢ robi wielki egzamin ogélnopolski, ktéry
jest centralnie sprawdzany przez calg grupe egzaminatordw, to paru rze-
czy si¢ zrobi¢ po prostu nie da. Jezeli ten egzamin ma by¢ rzetelny, to sa
mrzonki, ze pewne rzeczy mozna zrobié, beda to poréwnywalne wyniki,
takze z wielu rzeczy trzeba bylo zrezygnowa¢, jak czlowiek zrozumiat te
uwarunkowania, w jakich si¢ egzamin po prostu odbywa.
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Inni respondenci zwracali uwage na kwestie etyczne. Z uwagi na rozwdj
nowych technologii formula egzaminu z jezyka polskiego w postaci prezen-
tacji stracila sens i wymagata zmiany wlasnie po to, aby egzamin w ogoéle co-
kolwiek sprawdzat:

Wiedzieli$my to, nie z jakich$ oficjalnych badan, ale od wielu nauczyciel,
od wielu uczniéw, ze... sorry za takie stowo, ale za frajeréw juz zaczynaja
uchodzi¢ ci, ktérzy pracuja rzetelnie, bo po co traci¢ czas, skoro w Inter-
necie mozna sobie $ciaggna¢ za darmo prezentacje. Czyli chcieli$my, zeby
to bylo uczciwe, no i skutek byt taki, ze przez ten Facebook okazalo sie,
ze to tez nie jest uczciwe, no i doszto do takiego paradoksu, ktory, tak czy
inaczej, o$mieszyl t¢ mature.

Trudnosci pojawiajace si¢ w trakcie prac

Trudnosci pojawiajgce sie w procesie prac projektowych mozna podzieli¢ na
dwie kategorie: problemy zewnetrzne i problemy wewnetrzne. Te zewnetrzne do-
tyczyly przede wszystkim instytucji systemu edukacji. Chociaz projekty byly re-
alizowane pod patronatem Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, to badane osoby
wspominaly czesto o oporze ze strony systemu, z jakim spotykaly sie reformy:

(...) pod koniec bylo tak, ze dzialaliimy, moze nie w konflikcie, ale w ta-
kiej atmosferze napigcia miedzy zespotem a systemem i dlatego nie jest
tak, ze to, co my$my zaproponowali, to jakby sie w 100 procentach prze-
tozylo na praktyke egzaminacyjna (...).

W opisywaniu probleméw rozmoéwcy probowali konstruowaé wyjasnie-
nia tego oporu w kategoriach naruszania przez zmiany w egzaminach matu-
ralnych intereséw pewnych grup, co potwierdza pewnego rodzaju napiecie
miedzy zespotami projektowymi a systemem edukacji:

Tak podnosilo sie, czes¢ z nich [glosy krytyczne wobec ksztaltu reformy],
o czym wiem, byla inspirowana przez system egzaminacyjny, a cze¢é$¢, no
miedzy innymi dlatego, ze poréwnywalno$¢ egzamindéw czy taka transpa-
rentno$¢ odbiera wladze egzaminatorom (...).

Czasem rdznice zdan odnosnie trybu pracy byly bardzo radykalne. Jak
wspomniata jedna z 0sdb, dotyczyty one kwestii fundamentalnej, czyli party-
cypacji srodowiska nauczycielskiego w procesie przygotowania reformy:
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(...) byl tez taki moment, Ze my$my dostali zakaz z CKE, Zeby w pewnym
momencie nie informowa¢, dopdki nie zostanie ustalona ostateczna wer-
sja. W ktoryms$ momencie. Czyli do ktérego$ momentu te informacje takie
szly w obie strony, to byt pierwszy etap, ale potem rzeczywiscie tak byto,
ze byla prosba, dziwna prosba, my$my bardzo protestowali, musze powie-
dzie¢, ze wystalismy nawet protest, oni mieli swoje argumenty, oczywiscie,
ja je przyjmuje, bo jakas zasadnos$¢ w tych argumentach byta, nam sie wy-
dawalo, ze wlasnie powinni$my sie bardziej komunikowac (...).

Druga kategoria trudno$ci — problemy wewnetrzne - polegala przede
wszystkim na zderzaniu si¢ réznych koncepcji rozwigzan poszczegdlnych
kwestii. Wymagalo to dyskusji, przekonywania i wypracowywania kompro-
misow. Jedna z kwestii budzacych kontrowersje byta nowa formuta egzaminu
ustnego z jezyka polskiego:

(...) dyskusje nie trwaly zbyt dtugo, ale przede wszystkim dotyczyly tego,
czy nauczyciele egzaminatorzy, ci, ktérzy beda przyjmowaé egzaminy
w szkole od ucznidéw zdajacych egzamin ustny, nie bedg mieli nadmier-
nych klopotéw z tym, ze w niektérych sytuacjach uczniowie beda przed-
stawia¢ np. teksty kultury nieznane komisji (...).

Ten problem wigzal si¢ z bardziej ogélng kwestia relacji nauczyciel - uczen,
ktora dotyka w zasadzie fundamentalnych idei lezacych u podstaw reform edu-
kacji. Pytanie, ktore towarzyszylo pracom nad koncepcja reformy, dotyczylo
tego, czy owa relacja ma by¢ raczej partnerska, czy tradycyjnie oparta na hierar-
chii, gdzie nauczyciel zajmuje pozycje dominujaca. Jak ujmuje to jeden z bada-
nych, ,to jest (...) takie znamie cigzace na edukacji, znamie przeszlosci, ze na-
uczyciel to jest ten, ktéry musi mie¢ koniecznie przewage we wszystkim”. Inny
rozmoéweca uzaleznia skutecznos¢ reform od zmiany w tej wlasnie kwestii:

(...) niewiele si¢ zmieni, jesli nie zmieni sie relacja miedzy nauczycie-
lem i uczniem, je$li nadal bedzie dominacja nauczyciela. Uczenie polega
troche na dialogu, na wspomaganiu uczenia si¢, a wspomaganie uczenia
sie zachodzi tylko wtedy, jesli uczen jest bezpieczny, jesli on nie boi sie
podzieli¢ pytaniami, niewiedzg (...).

Powyzsza wypowiedz pokazuje takze, ze zmiany, ktorych chciano doko-
na¢ za pomocg reformy egzaminu maturalnego, dotykaja samych fundamen-
tow procesu dydaktycznego.
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Partycypacja

Pod pojeciem partycypacji rozumiemy udzial srodowiska nauczyciel-
skiego w procesie reform i w szczegélnosci w projektach Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej. Rozumienie tego pojecia przez uczestnikow badania bylto
nieco inne i mozna je sprowadzi¢ do udziatu nauczycieli w zespotach projek-
towych. Wszystkie osoby biorace udzial w badaniu podkreslaly, ze zespoly
badawcze budowano tak, aby znalezli si¢ w nich reprezentanci réznych $ro-
dowisk, nauczyciele réznych specjalnosci oraz pracownicy naukowi.

Wsparcie 0s6b niezatrudnionych w projektach

Wiekszos¢ rozméwcoéw wspominata o udziale wielu oséb, formalnie nie-
zatrudnionych w projektach, w réznych etapach trwania prac. Jedna z oséb
opisywata ten fakt nastepujaco:

(...) do tego koricowego efektu swoj wklad wniosto wiecej oséb niz tyl-
ko te pietnascie. MieliSmy tez recenzentéw wszystkich zadan w obu cze-
$ciach i to byli najczesciej naukowcy albo tez egzaminatorzy, ktérzy nie
byli w zespole, jakby staraliSmy sie, zeby jak najwiecej 0séb o réznych
doswiadczeniach, z réznych szkot polonistycznych zaangazowaé w ten
projekt (...) mielismy takie mocne wsparcie calego §rodowiska i akade-
mickiego, i nauczycielskiego, dzigki temu wiele rzeczy bylo robionych,
jesli to byto mozliwe, po nizszych kosztach, po prostu nauczyciele chcieli
z nami wspolpracowaé, nawet bez wynagrodzenia.

W wypowiedzi przywolanej powyzej bardzo jednoznacznie wyrazone zo-
stalo przekonanie o szerokim wsparciu zaréwno nauczycieli, jak i akademi-
kéw. Mozna nawet zaryzykowac twierdzenie, ze projekty nie bytyby w pelni
zrealizowane, gdyby nie siggnieto po nieodplatng prace oséb spoza zespolow
projektowych. Potwierdzenie tego przypuszczenia znajdujemy takze w wy-
powiedziach kolejnej osoby, ktéra zwrdcita uwage na wazny wklad pracy na-
uczycieli w proces wstepnego testowania rozwigzan przygotowanych przez
zespoly projektowe:

(...) juz w tym zespole byli nauczyciele, bardzo o to zadbano, zeby byla
duza reprezentacja $rodowiska nauczycieli i powiedziatabym, ze byli
w wiekszosci i mieli w tym duzy glos (...). Te osoby byly tez takim taczni-
kiem ze $rodowiskiem nauczycielskim, bo nawet mysmy robili takie nie-
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formalne badania pilotazowe i sprawdzali$my niektdre nasze pomysly i to
one trafialy w srodowisko i prosily innych nauczycieli, zeby sprawdzili,
powiedzieli, jak to wyglada, jak to dziata.

Formy popularyzacji efektow pracy

Najczesciej wymienianymi przez rozméwcdw formami popularyzacji efek-
tow pracy w ramach projektow byly konferencje i szkolenia. Osoby biorace
udzial w badaniu przywiazywaly duza wage do dziatan propagujacych rozwia-
zania wypracowane przez zespoly projektowe. Wérdd narzedzi popularyzuja-
cych szczegdlng funkcje pelnity szkolenia, dzigki ktérym nauczyciele i egza-
minatorzy mogli w praktyczny sposéb zapozna¢ sie z nowa logika oceniania.
Oto przyktad sposobu, w jaki jeden z respondentdéw postrzega role szkolen:

I dlatego byly szkolenia i tak naprawde ludzie z projektu byli wlaczeni
w te szkolenia i je robili, i to byl kontakt z setkami egzaminatordw, czyli
nauczycieli, i to byta tez ta konsultacja, i tutaj dopiero co$ bylo, bo tam
juz byly konkrety, nie tylko jakie zadanie, ale jak je sprawdzi¢, a to jak
sprawdzasz, zalezy od tego, jak rozumiesz nie tylko zadanie i kryteria, ale
takze samo uczenie sig, i to bylo bardzo ciekawe doswiadczenie, i bardzo
takie, no bym powiedzial, pole walki o nowe.

Roéwnie wysoko rozméwcy oceniali skutecznos¢ drugiej z kluczowych
form popularyzowania reformy wypracowanej w projektach, czyli konferen-
cji. Jak pokazuja ponizsze dwa przyktady wypowiedzi, ta forma nie byta za-
inicjowana przez czlonkéw zespolu, lecz jej inicjatorem bylo ministerstwo:

a) minister (...) podjela taka decyzje, zeby zrobi¢ cykl konferencji, chy-
ba czterdziesci siedem konferencji w miastach wojewddzkich, czasem
po dwie w jednym miescie, w tym uczestniczylo kilkanascie tysigcy
nauczycieli, to rzeczywiscie byto ogromne przedsigwziecie, w jednym
spotkaniu bralo udzial kilkaset oséb, ale to bylo $wietne, mieli moz-
liwosé¢, zeby zada¢ wszystkie pytania, pokazywalismy im przyktady
i prowadzili te konferencje cztonkowie zespotu, czyli osoby, ktére wie-
dzialy, po co te zmiany sg, jak one wygladaja, i widzieliSmy, ze takie
spotkania z nauczycielami sq bardzo skuteczne.

b) (...) byl cykl duzych konferencji ogélnopolskich, podczas ktérych,
to juz bylo zlecenie ministerstwa, takie zobowiazanie, zeby zorgani-
zowaé w kazdym wojewddztwie duzg konferencje dla polonistéw, na
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ktérej mieliémy prezentacje tej nowej matury (...) to wszystko byly
dziafania, ktére propagowaly; jakby zapoznawaly srodowisko z tym,
nad czym my pracujemy, jakie sg pomysly.

Jak wynika z wypowiedzi rozméwcow, zasieg konferencji byt bardzo duzy
i dzieki nim $srodowisko nauczycielskie w calej Polsce moglo si¢ zapozna¢ z efek-
tami projektéw CKE. Nie moze jednak by¢ tu mowy o partycypacji we wlasci-
wym sensie, poniewaz nauczyciele byli juz odbiorcami gotowych rozwigzan.

Poza konferencjami i szkoleniami rozméwcy wymieniali jeszcze inne for-
my rozpowszechniania wiedzy o efektach prac w projektach, czyli komuni-
kacji ze srodowiskiem nauczycielskim. Jedng z nich byly indywidualne listy.
Tak o nich méwila jedna z oséb:

(...) my$my tez otrzymywali bardzo duzo indywidualnych listow, pytan,
ktore szly przez stronge CKE. Na przyktad nauczyciele pisali listy, wszyst-
kie z pytaniami, z pewnymi krytycznymi uwagami, wszystko bylo przez
CKE przekazywane do nas i my mieliSmy obowigzek odpowiadania na
wszystkie te listy, te pytania, i to robiliémy. Dlatego bylo dosy¢ tego...
to nie bylo w ogdle przewidziane w projekcie, to bylo dosy¢ obcigzajace,
bo byty takie okresy, ze tego przychodzilo bardzo duzo. Takze mysle, ze
wychodzilismy do srodowiska, to nie bylo tak, ze zamkneli$my sie i nagle
wypuscilismy produkt, po prostu tak ma by¢.

Jeszcze inng formg popularyzacji reform byty artykuty naukowe publiko-
wane w srodowiskowych periodykach:

Byta taka inicjatywa w porozumieniu z ,,Polonistykg’, takim czasopismem dla
nauczycieli, bardzo popularnym wsrdd nauczycieli, ze my$my tu publikowali
artykuly, cate numery mieli§my, trzy numery, w ktérych byly nasze artykuly
plus nauczycieli z nami zaprzyjaznionych, ktorzy albo projektowali, albo pi-
sali o pewnych pomystach, a my wyjasnialiémy, o co chodzi w tej maturze.

Percepcja zmian przez srodowisko nauczycielskie

Wspotpraca zespoldw projektowych ze srodowiskiem nauczycielskim oraz
wykorzystywane formy popularyzacji efektow pracy pozwolily osobom pra-
cujacym w projektach zapoznac sie z reakcjami nauczycieli na proponowane
zmiany. Wszystkie osoby bioragce udzial w badaniu podkreslaly pozytywne,
a czasem entuzjastyczne reakcje nauczycieli na reforme. Oto przyktad wypo-
wiedzi na ten temat:
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Ja bytam na pieciu duzych konferencjach, to byto dosy¢ duze wyzwanie, bo
statam ja sama, nikogo wiecej, wobec tego rdznie to bylo, w Krakowie byla
pelniutka sala, petniutka aula na Uniwersytecie Pedagogicznym, pewnie
koto 300-400 osdéb tam bylo. Ja naprzeciwko im i musze powiedzied, ze
ja nie odczulam na tych spotkaniach takiego... ze ja jestem i jest anty to
srodowisko, ktére... przyszto i znowu nam co$ gtupiego wymyslili. Wrecz
przeciwnie, wychodzilam z tych spotkan bardzo podbudowana z takim
wrazeniem, ze nauczyciele oczekiwali zmian i Ze te najwazniejsze zmiany;,
ktore wprowadzali$émy, ida po ich mysli, po mysli wiekszo$ci tego srodo-
wiska. Miatam takg sytuacje, ze podchodzili nauczyciele i dzigkowali, ze
pracujemy, Ze zmieniamy, ze nie ma tego klucza w naszym myséleniu.

Generalne, pozytywne przyjecie reform nie bylo jednak bezkrytyczne.
Zastrzezenia ze strony $rodowiska nauczycielskiego, ale nie tylko tego, do-
tyczyly bardzo réznych kwestii, miedzy innymi trybu wprowadzania zmian,
pewnych elementdw reform, a nawet calej koncepcji. Rozméwcy opisywali to
nastepujaco:

a) merytorycznie bylo to odbierane przede wszystkim pozytywnie, ale
tryb wprowadzenia tej zmiany byl obarczony jedng wada, ze... na-
uczyciele mieli pretensje i to byly powszechne pretensje za to, ze
uczniowie, ktorych dotyczy ten nowy egzamin, na dobra sprawe moga
by¢ poinformowani dopiero w drugiej klasie;

b) (...) oczywicie tez byly protesty, byly takie srodowiska czy osoby, moze
nawet nie srodowiska, w przypadku ktérych nie mieliémy probleméw
z zadnym stowarzyszeniem, ale ukazaly si¢ takie duze teksty, w duzych
gazetach, podpisywane przez jedng osobe, ja mysle, ze tam trudnos$c z ak-
ceptacja tego byta taka trudnoscia, ktora wynikala troche z niewiedzy, ze
nie mieliémy okazji porozmawiac o tym, jaki jest cel tych zmian;

c) (...) bylinauczyciele, ktorzy mieli swoja wizje matury, nawet jeszcze teraz,
byl kongres..., w listopadzie byl taki kongres polonistyki dydaktycznej,
tam tez biorg udzial nauczyciele, miatam rozmowe z nauczycielem z jed-
nego z licedw (...) no i on ma catkiem inng wizj¢ matury i on ma swoja
wizje, jest do niej przywiazany i on uwaza, ze jego wizja jest najlepsza.

Ocena

Wiszelkie przedsiewziecia, szczegolnie z zewnetrznym finansowaniem, za-
zwyczaj sg ewaluowane. W przypadku interesujacych nas projektéw przynaj-
mniej jeden - Budowa bankéw zadan, zakonczony jako pierwszy, poddany
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byt zleconemu przez Centralng Komisj¢ Egzaminacyjng badaniu ewaluacyj-
nemu, ktérego wyniki zostaly upublicznione*. Ocena projektu przez ewa-
luatoréw byla bardzo pozytywna. Osoby biorace udzial w badaniu zwykle
mialy jaka$ wiedze na temat oceny projektow, w ktorych pracowali. Jak wspo-
mnial jeden z rozméwcéw, bardzo pozytywne oceny projektu, w ktérym brat
udzial, byly dla niego zaskoczeniem, w takim sensie, Ze doceniono wysitek
wlozony w przygotowanie reformy.

Niezaleznie od ocen zewnetrznych, w ramach niniejszego badania, popro-
szono respondentow o ich wlasne oceny. W tej kwestii wszyscy byli zgodni,
oceniali efekty pracy pozytywnie, ale mieli tez $wiadomo$¢ pewnych niedo-
skonalosci. Oto przyklady ocen:

a) mysle, ze to byl poczatek dobrych zmian, boje sie, zeby nie byl to za-
razem ich koniec;

b) jajestem z efektéw pracy... dla mnie to bylo bardzo satysfakcjonujace
(...) idee tych celow zostaly osiggniete, warto byto, tylko troskg o nia
jest to, czy bedzie konsekwencja w takim wdrazaniu tego do konca.
Przeciez my powiedzieliSmy, ze pierwszy rok to jest pokazanie, ze si¢
zmienia, ale ta zmiana musi postepowa¢ i musi by¢ poglebiona i tu
mam niejeden znak zapytania, czy rzeczywiscie tak bedzie;

¢) nie mam kaca, ze za pieniadze unijne zrobili$my co$ bezwartosciowe-
go. Uwazam, ze moze to nie jest idealne, bo nigdy nie bedzie to ideal-
ne, ale to jest lepsze, niz byto, i to rzeczywiscie taka koncepcja, ktdra
sprawdza to, co w przedmiocie jezyk polski jest najwazniejsze;

d) gdyby nie to, ze utajniono pule zadan do egzaminu ustnego, ocenil-
bym bardzo dobrze, a tak oceniam pozytywnie z zastrzezeniem, ze
egzamin ustny przez ten lapsus zostal troche o§mieszony, niestety, a to
jest dobry egzamin, bo ta zmiana miala przede wszystkim takg spo-
feczng motywacje¢, nawet nie merytoryczng.

W wielu oceniajacych wypowiedziach badanych oséb mozna dostrzec wy-
razy troski o los efektow prac w projektach, ktdre zwigzane sg z obserwacja-
mi oraz doswiadczeniem wspolpracy z roznymi elementami systemu edukacji
w trakcie trwania projektéw. Gléwne niebezpieczenstwa wskazywane przez re-
spondentdw to opor, jaki napotyka kazda zmiana, oraz pewne niedoskonalosci
wypracowanych rozwigzan, ktére moga by¢ skorygowane dopiero w praktyce.
Jak to ujal jeden z rozmdéwcow, ,,staba strong projektow jest ich wyrazalnos¢”
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PODSUMOWANIE

Pogtebione wywiady z osobami, ktére uczestniczyty w pracach zespolow
realizujacych projekty Centralnej Komisji Egzaminacyjnej: Pilotaz nowych
egzaminow maturalnych, Budowa bankéow zadan, Wdrozenie systemu infor-
matycznego do e-oceniania, pozwalaja na wskazanie kluczowych elementéw
wizji edukacji przyswiecajacych reformom.

Po pierwsze, w wypowiedziach rozméwcéw wyraznie widoczne jest prze-
konanie o koniecznoséci zmian zaréwno w formie samych egzamindw, jak
i w sposobach egzaminowania. Ten drugi aspekt dotyczy przede wszystkim
wykorzystania nowoczesnych technologii komunikacyjnych w procedurze
egzaminacyjne;j.

Po drugie, konieczno$¢ zmian jest uzasadniana dysfunkcjonalnoscia do-
tychczasowej formuly egzamindéw, ktéra spowodowana jest zmianami w sfe-
rze komunikacji i rozwojem nowych technologii komunikacji.

Po trzecie, uczestnicy projektéw powszechnie nazywaja reforme moder-
nizacja dla podkreslenia ciaglosci zmian oraz uzyskania akceptacji §rodowi-
ska nauczycielskiego.

Oproécz rekonstrukcji wizji reform informacje uzyskane w trakcie wywia-
dow pozwalaja tez na sformutowanie pewnych wnioskéw dotyczacych prze-
biegu prac w ramach projektow.

Osoby biorace udzial w badaniu podkreslaly, ze zespoly projektowe byty
réznorodne, starano si¢ je budowac tak, aby znalezli si¢ w nich reprezentanci
réznych $rodowisk. Ten fakt, zdaniem respondentéw, byl réwnoznaczny z za-
pewnieniem partycypacji szeroko rozumianego srodowiska nauczycielskiego
w procesie reform. Jednak brak systematycznych konsultacji ze Srodowiskiem
nauczycielskim przed rozpoczeciem procesu reform oraz nie do konca jasne
procedury rekrutowania czlonkow zespotéw projektowych (z wypowiedzi
rozmoéwcow mozna wnioskowad, ze czasem do zespoléw zapraszano osoby,
ktdére uznawane byly za kompetentne, posiadaty status ekspertow) oznaczaja,
ze problem partycypacji nie zostal rozwigzany.

Niewatpliwie projekty nie byly realizowane w izolacji od $rodowiska
nauczycielskiego, ale nie mozna tez méwic¢ o pelnej partycypacji i partner-
stwie. Symptomem tych probleméw jest przede wszystkim pewna niezgod-
no$¢ miedzy dobrym przyjeciem reform przez nauczycieli uczestniczacych
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w konferencjach popularyzujacych efekty prac w projektach a obawami
czlonkéw zespotéw projektowych co do oporu, z ktérym reformy mogga si¢
spotka¢. Brak zaufania do $rodowiska nauczycieli i elitarno$¢ tworcow re-
form sa pulapka, ktorej chyba nie udalo si¢ uniknag¢ w pracach nad reforma.

Wspolnotowy wysitek reformowania edukacji, podjety przez uczestni-
kéw projektéw Centralnej Komisji Egzaminacyjnej przy wsparciu $rodo-
wiska nauczycielskiego, mial przynies¢ migedzy innymi modernizacje egza-
minu maturalnego. Mozna si¢ pokusi¢ o stwierdzenie, ze ostatecznie moze
to by¢ rewolucyjna modernizacja, jesli za pomoca nowej formuly egzami-
nu uda si¢ wplyna¢ na proces dydaktyczny, do tego stopnia, ze powszechna
stanie si¢ partnerska relacja miedzy nauczycielem i uczniem. Ostateczne
efekty zmian beda widoczne dopiero za kilka lat, oczywiscie pod warun-
kiem ze beda konsekwentnie wdrazane, ale z perspektywy uczestnikow
projektow to, co udato si¢ wypracowag, jest zdecydowanie lepsze od wcze-
$niejszych rozwigzan.

Do najwazniejszych osiaggnie¢ mozna zaliczy¢:

e Opracowanie i rozpowszechnienie praktyki konstruowania zadan pozwa-
lajacych adekwatnie sprawdza¢ kluczowe kompetencje (w ramach projek-
tu Budowa bankoéw zadan).

e Wdrozenie systemu do e-oceniania, ktory usprawnia ocenianie, zmniejsza
jego koszty.

e Wypracowanie nowej formuly egzaminu maturalnego z jezyka polskiego,
dzieki ktdrej wyeliminowano patologie zwigzane z przygotowywaniem
prezentacji przez maturzystow.
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