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SOCIAL FUNCTIONING OF HUMAN BEING
IN A MODERN REALITY

SPOLECZNE FUNKCJONOWANIE CZLOWIEKA
W ZEOZONEJ WSPOLCZESNEJ RZECZYWISTOSCI

Dla nowoczesnej duszy (...)

nic nie jest tak niemozliwe,

jak nawigza¢ tgcznosé z duszq czlowieka
mieszkajgcego za najblizszym rogiem ulicy.
(R. Musli)

ABSTRACT

The article addresses the problems connected with changes in contemporary
societies. These changes are caused by the development of modern civilization. Changes
and dilemmas can be seen especially in social relations and social functioning. Areas
which may lead to major changes and threats are: preferred systems of values, family
life, teacher-student relationships, interpersonal communication, field work and
management. Education may play a significant large role here.

STRESZCZENIE

W artykule poruszono problematyke zwigzang ze zmianami w spoleczenstwach
wspolczesnych. Zmiany te powodowane sg przez rozwéj dzisiejszej cywilizacji. Zmiany
i dylematy widoczne sg zwlaszcza w relacjach spotecznych i funkcjonowaniu spolecz-
nym. Obszary, w ktérych moze doj$¢ do najwiekszych zmian i zagrozen, to: preferowa-
ne systemy wartosci, zycie rodzinne, relacje nauczyciel i uczen, komunikacja interper-
sonalna, dziedziny pracy i kierowania. Duzg rol¢ moze tu odegra¢ edukacja.
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WPROWADZENIE

Truizmem jest twierdzenie, ze cztowiek jest istota spoleczna. Opisano juz
dokladnie wiele doswiadczen i eksperymentéw $wiadczacych o naszej spo-
lecznej naturze. I nie trzeba specjalnych dowodoéw, aby by¢ przekonanym, ze
czlowiek moze efektywnie zy¢, rozwija¢ sie i funkcjonowa¢ tylko w kontaktach
oraz relacjach z innymi ludzmi. To postugiwanie si¢ przez cztowieka jezykiem,
komunikacja interpersonalna, zamierzone i niezamierzone dzialania wycho-
wawcze, rdzne obszary socjalizacji pozwalaja na tworzenie i rozwoj osobowosci
czlowieka od najmlodszych lat.

Wspolczesne cywilizacje dysponuja takimi systemami ksztalcenia i wycho-
wania, ktére w szerokim aspekcie wykorzystuja spoleczny charakter miedzy-
ludzkich kontaktow. I jezeli nawet pojawiaja sie tu i 6wdzie stwierdzenia, ze
wspolczesna szkota nie wychowuje, to w rezultacie najprawdopodobniej chodzi
o brak blizej okreslonych efektéw wychowawczych lub tez brak efektow ocze-
kiwanych, zgodnych z celami wychowania. Ciagle poszukiwanie i doskonale-
nie systeméw wychowawczych pozwala na wprowadzanie coraz to nowszych
zasad, metod i srodkéw, nie méwiac juz o koniecznodci cigglego zmieniania
i dopasowywania celéw wychowania. S one bowiem uzaleznione od sytuacji
ekonomicznej, spotecznej i politycznej danego spoleczenstwa. I chociaz spoty-
ka si¢ wiele kontrowersyjnych pogladéw dotyczacych zwigzku nauki i wycho-
wania z polityka, trudno przewidywa¢ w najblizszym czasie inne rozwigzania.
Toczacy sie dyskurs o dobrej zmianie w edukacji, proponowane zmiany, ktére
maja zosta¢ wprowadzone, by¢ moze przyniosa efekty w dtuzszym okresie. Nie
wiadomo tez, czy wszystkie proponowane zmiany i rozwigzania uda si¢ wpro-
wadzi¢, a zycie spoleczne toczy si¢ nadal i zwlaszcza mlodzi ludzie doswiad-
czajg roznorodnych probleméw zwigzanych z wchodzeniem w doroste zycie,
ktore nie byly znane starszym generacjom. Bywa tez i tak, ze mloda osoba czesto
pozostaje sama wobec trudnosci otaczajacego ja $wiata, co moze staé si¢ zro-
dfem poczucia osobistego niespetnienia, a nawet poczucia egzystencjalnego za-
grozenia. Cze$¢ mlodych nie jest w stanie podota¢ nadmiernym wymaganiom
spoleczenstwa, presji otoczenia na osiaganie sukcesu, przy minimalistycznych
nieraz postawach preferowanych przez srodowisko rowiesnicze. Wprowadzone
w okresie transformacji pojecie ,wyscig szczuréw’, niezbyt chetnie analizowane
przez tworcow postnowoczesnych teorii zarzadzania, wskazywalo jednak na nie
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zawsze pozytywne zjawiska wystepujace w funkcjonowaniu duzych organizacji

czy korporacji. Jako zjawisko negatywne wspomnie¢ tu takze nalezy o braku czy-

telnych norm spolecznych, braku wsparcia ze strony starszych dorostych i osta-

bieniu wigzi rodzinnych (por. Liberska, Malina, Suwalska-Barancewicz, 2013).
Rozwijajace si¢ demokracje uwazaja, ze oddanie wladzy ludziom, samo-

rzagdom lokalnym i powolanie kolejnych organizacji pozarzadowych rozwiaze
wszystkie polityczne i ekonomiczne problemy, ze zmieni réwniez kontekst i for-
my wychowania. Powstaje tu jednak wiele pytan, a nawet dylematdow, ktére wy-
magaja przede wszystkim ustalenia, do jakich celéow wychowywac¢ dzisiejszego
ucznia - dorostego czlowieka przyszlosci.

Sformutowany tytut artykulu sugeruje, ze juz obecnie pojawiaja si¢ sytuacje,
ktore mogg stworzy¢ w przysztosci réznorodne niedomoéwienia i problemy do-
tyczace podstawowych, spoleczno-psychicznych relacji miedzy ludzmi. Nie jest
oczywiscie mozliwe w jednym artykule zaproponowanie rozwigzan wszystkich
probleméw, ktore stwarzajg owe dylematy, niemniej jednak warto zastano-
wi¢ si¢ nad wspolczesnymi spoteczenstwami, ktérych zawirowania rozwojo-
we przewidywane byly duzo wczesniej przez wielu autoréw, jak chociazby A.
Toftlera. Punktem wyjscia do przedstawionych rozwazan niech bedzie pytanie
stanowigce zarazem problem do glebszych rozwazan: czy cztowiek moze nie-
zawodnie i efektywnie funkcjonowac sam? Pozornie wydaje si¢, ze przyszlos¢
niesie tak duzo nowosci i nowoczesnosci, ze styl naszego zycia musi ulec zmia-
nie. Jezeli zalozy¢, ze wszystkie owe nowosci stuzy¢ majg cztowiekowi, to moze-
my przypuszczaé, iz nawet w pojedynke cztowiek potrafi by¢ samowystarczalny
i niezalezny od drugiego cztowieka. Scenariusz taki podsuwajg réznego rodzaju
pomysly i nowosci techniczne. Kilka przykladowych to:

1. Dynamiczny rozwdj Internetu, ktéry trwa nadal i wprowadza ciagle nowe
mozliwosci (np. przechowywanie nie tylko zbioréw, ale takze programow
poza jednostky centralng w tzw. chmurze), pozwala juz w tej chwili na:
natychmiastowy, samodzielny, i praktycznie z kazdego miejsca na ziemi,
dostep do szerokiego spektrum informacji; tworzenie grup dyskusyjnych
i wymiane pogladéw bez koniecznosci bezposredniego kontaktu z innymi
organizowanie réznego rodzaju artykuléw z dostarczeniem do domu; prze-
sytanie konkretnym lub anonimowym odbiorcom informacji (nieraz bardzo
obszernych materiatéw) praktycznie bez wychodzenia z domu. Jezeli jednak
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przyjrzec sie blizej powyzszym czynnosciom, okaze sig, ze prawie kazdy au-
tor publikacji lub informacji zamieszcza swoje dane, a czesto takze zdjecie
oraz prosbe o opinie i uwagi, co §wiadczy jednak o poszukiwaniu kontaktu
z drugg osobg czgsto istniejaca (przynajmniej przez jakis czas) tylko w wy-
obrazni autora (Badzmirowska-Mastowska, 2014).

2. Tak zwana technika multimedialna usiluje by¢ calym systemem dydaktycz-
nym, dostarczajac w sposob polisensoryczny informacji z wielu réznych
dziedzin, poczawszy od encyklopedii, a skonczywszy na dzietach literatury
zawartych na plytach kompaktowych lub innych zewnetrznych nosnikach in-
formacji odtwarzanych najczgéciej w komputerze multimedialnym.

3. Rozwoj telefonii komoérkowej pozwala na praktycznie nieograniczone cza-
sem i przestrzenig kontakty z innymi ludzmi. W kontakcie tym nie wyste-
puja jednak bezposrednie interakcje i brak jest podstawowych obszaréw ko-
munikacji pozawerbalnej.

4. Zmniejszajace si¢ zatrudnienie powoduje, ze coraz mniejsze grupy ludzi biorg
udzial we wspolnej pracy wymagajacej bezposrednich interakgji. A réznorod-
ne futurologiczne koncepcje przewiduja dalsza automatyzacje i robotyzacje
produkcji, co stworzy problem bezczynnosci i braku mobilnosci wielu ludzi.

5. Daje si¢ rowniez zauwazy¢ radykalng zmiane pogladéw zwigzanych z pro-
blemami wojny i utrzymania pokoju $wiatowego. Wydaje sie, ze po zmia-
nach ustrojowych w dawnej socjalistycznej i komunistycznej czesci $wiata
inaczej wyglada zagrozenie wybuchem wojny $wiatowej, a powstajace liczne
konflikty lokalne wymagaja innego reagowania spotecznosci $wiatowej. Ten
powtarzany slogan nie jest chyba jednakowo rozumiany, a rézne organizacje
miedzynarodowe interpretujg go czgsto na swoj sposob.

RELACJE SPOLECZNE W ROZNYCH OBSZARACH
FUNKCJONOWANIA CZLOWIEKA

Relacje migdzy wspolczesnymi spoleczenstwami sa takze bardzo zlozone.
Dzisiaj uklad cywilizacji $wiata przedstawia sie inaczej. Zmierzamy ku catkowicie
odmiennej strukturze wladzy, ktéra nie tworzy $wiata rozcietego na dwoje, lecz
$wiat wyraznie rozdzielony na trzy kontrastowe i rywalizujace ze sobg cywilizacje.
Symbolem pierwszej jest nadal motyka, drugiej — tasma montazowa, trzeciej zas
- komputer. Panistwa trzeciej fali sprzedaja $wiatu informacje, jak tez innowacje,
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metody zarzadzania, kulture i kulture masows, nowoczesne technologie, opro-
gramowanie, modele edukacji, techniki szkoleniowe, opieke medyczna, ustugi
finansowe i wiele, wiele innych ustug. Jedna z tych ustug moze si¢ okaza¢ ochrona
wojskowa, oparta na najlepszych sitach zbrojnych krajow trzeciej fali. Zasadnicza
czescig teorii A. Tofflera jest teza o falach cywilizacyjnych, zgodnie z ktérg w do-
tychczasowej historii nastgpily trzy przelomowe okresy, z czego kazdy kolejny
zastepowal poprzedni. Ilustruje to metafora fal, gdzie kazda nastgpna wchitania
wezesniejsza, kazda kolejna fala ma silniejsza od poprzednich moc. Pierwsza fala
wyrdzniona przez Tofflera jest fala agrarna, drugg - fala przemystowa (industrial-
na), a trzecig - fala wspolczesna (postindustrialna). Postugujac si¢ jezykiem Tof-
flera, mozna powiedzie¢, ze uderzenia fali o fale wywotuja potezne przeciwprady,
co w realnym $wiecie oznacza konflikty i wojne. Zdaniem autora do takich kon-
fliktéw dochodzilo juz wielokrotnie, a za przyklady podaje on miedzy innymi
wojne secesyjng w Stanach Zjednoczonych, jako odzwierciedlenie starcia sie fali
agrarnej z przemystows, czy wojne w Zatoce Perskiej, jako starcie si¢ fali przemy-
stowej z postindustrialng (por. A. i H. Tofler, 1998).

Ale rzeczywistosci spofecznej nie mozna tak jednoznacznie interpretowac.
Jak w tym kontekscie traktowa¢ bowiem wyniki badan moéwigce, ze wspolcze-
sny cztowiek w ciggu 15 minut idacy ul. Marszalkowska spotyka wiecej osob
niz w wiekach $rednich w ciagu calego zycia? A jak traktowa¢ systematyczne
przecigzanie réznorodnymi bodzcami naszych receptoréw i zwigzang z tym
che¢ poszukiwania ciszy i odosobnienia? Jaka hierarchia potrzeb musi istnie¢
u wspolczesnego cztowieka, aby cho¢ w przyblizeniu odpowiadata hierarchii
potrzeb A. Maslowa (Maslow, 2016)? Jaki wiec ma by¢ ten cztowiek przysztosci
i czy beda mu niezbedne spofeczne relacje?

Sa to pytania, na ktdre trzeba jak najszybciej odpowiedzie¢, jezeli mamy zaj-
mowac si¢ wychowaniem dla przyszlosci, tzn. ksztalttowaniem i umozliwianiem
rozwoju dzisiejszego wychowanka z mysla o jego funkcjonowaniu w przysztosci.

Przede wszystkim zalozy¢ nalezy, ze czlowiek nadal pozostanie istotg spo-
teczng i nie potrafi przestawi¢ si¢ na dziatanie w odosobnieniu. Jak stwierdza
J. Kozielecki, w miare poprawy sytuacji materialnej spoleczenstw i zapewnienia
bezpieczenstwa, zwieksza si¢ potrzeba glebszych kontaktéw miedzyludzkich.
~Wiezy interpersonalne, partnerstwo, przyjazn i solidarnos¢ zajmujg coraz wyz-
sz3 lokate na indywidualnej skali wartosci” (Kozielecki, 1996, s. 238). I trudno
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sie dziwi¢, ze w sytuacji zabezpieczonego bytu materialnego pozostaja nadwyz-
ki energii, ktdra cztowiek moze wlasnie skierowa¢ na zintensyfikowanie zycia
spolecznego, umacnianie wi¢zi emocjonalnych z drugim cztowiekiem. I jeze-
li nawet nie zawsze tak si¢ dzieje, jest to optymistyczny akcent potencjalnych
mozliwosci, ktore zostang wykorzystane w przyszlosci. Stanie sie tak tylko wte-
dy, jezeli nie zostang one zaprzepaszczone w roznorodnych meandrach zycia
spotecznego. Prowadzone w réznych wariantach badania psychologiczne, np.
obserwacje kosmonautdw, pilotéw jednomiejscowych samolotéw, zachowanie
sie uczestnikow wypraw arktycznych czy himalaistow, dowodza, ze dzialanie
czlowieka w izolacji spolecznej powoduje réznego rodzaju negatywne zjawi-
ska w psychice. Chociaz s3 na $wiecie pewnego rodzaju grupy spoteczne, np.
zakony, ktorych cztonkowie przebywaja nie tylko w pelnej izolacji od $wiata
zewnetrznego, ale takze od siebie, tak czy inaczej jednak nie brak jest dowodow
na wystepowanie réznorodnych zagrozen czlowieka pozbawionego kontaktow
spolecznych, czy tez méwigc inaczej — cztowieka osamotnionego spotecznie.
Wieloma z tych zjawisk zajmuje sie psychologia spoteczna, ktéra obejmuje ta-
kie zjawiska, jak: réznice kulturowe, altruizm i zachowania prospoteczne, agre-
sja, psychologia konfliktu oraz problematyka wojen i pokoju. Analizuje ona
te zjawiska nie tylko na podstawie charakterystyki psychologicznej ludzi, lecz
takze ich spolecznego funkcjonowania (por. Zimbardo, Gerrig, 2012).

Warto podja¢ rozwazania w pigciu obszarach funkcjonowania cztowieka,
w ktorych moze wystapi¢ najwigcej dylematow, problemow i zjawisk lub proce-
séw niewiadomych. Obszary te zwigzane sg $cisle z aspektami pedagogicznymi,
psychologicznymi i socjologicznymi. Zostaly one nazwane nastepujaco:
1. Preferowany system wartosci.
Zycie rodzinne.
Nauczyciel i uczen.
Komunikacja miedzyludzka.
Praca i kierowanie.

DA o

Preferowany system wartosci. Jezeli mamy mowi¢ o wychowaniu dla
przyszlodci, musimy zacza¢ od propozycji hierarchii wartosci, jaka poprzez
wychowanie nalezatoby ksztaltowaé. W procesie wychowania wazna jest bo-
wiem pielegnacja sfery biologicznej, ale najwazniejsze sg te obszary psychiki,
ktére warunkuja zachowanie si¢ cztowieka. Jak stwierdza wielu autoréw zaj-
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mujacych sie problematyka wychowania (por. Sujak, 1989, s. 58), najwazniej-
szym obszarem w procesie wychowania jest przekazywanie systemu warto$ci.
I chociaz nie jest to najnowsze ani odkrywcze stwierdzenie, mechanizm ten
jest niestychanie wazny dla wychowania oraz spotecznego funkcjonowania
czlowieka. Kazdy zywy, wyzej zorganizowany organizm przychodzi na $wiat
z pewnym wrodzonym systemem warto$ci. Jest to system prosty (zeby nie
powiedzie¢ — prymitywny), pozwalajacy na okreslenie tego, co przykre lub
przyjemne, szkodliwe badz korzystne dla organizmu, interesujace poznawczo
lub nudne. I wiekszos¢ zywych istot pozostaje z takim systemem wartosci,
z wyjatkiem czlowieka, ktéry od najmtodszych lat uczestniczy w $wiecie war-
tosci stworzonych i modyfikowanych przez czlowieka.

Podejrzewac nalezy, ze w tym ztozonym systemie mlody czlowiek nie potra-
filby sam sie rozezna¢, gdyby nie byl poddany procesowi wychowania. W tym
to wlasnie procesie czlowiek uczy si¢ umiejetnosci widzenia waznosci i jakosci
przezywania wartosci ludzkich. Jest to jednoczesne przekazywanie (pokazy-
wanie, ukazywanie) pewnej skali, hierarchii, uszeregowania wedlug wazno-
$ci tych wartosci. Jezeli jest to tak wazny obszar wychowania dla przysztosci,
warto moze przyjrzec si¢ blizej, jak to sie dzieje. Pierwszg hierarchie wartosci
przyjmuje czlowiek biernie, w rodzinie i w kontakcie z najblizszymi. Nie bez
powodu do dzisiaj funkcjonuja dawne przystowia, np.: ,,Niedaleko pada jabtko
od jabloni” czy tez ,,Czym skorupka za mtodu nasigknie, tym na staros¢ traci”
Ta pierwsza skala przyjeta przez dziecko jest przez wiele lat jedyna i absolut-
na. Obserwowane od okresu niemowlectwa odruchy zachwytu i niecheci, wy-
powiadane oceny aprobaty i potepienia, akcentowanie przez otoczenie tego,
co dobre, i negowanie innego wytwarzaja w mtodym cztowieku przekonanie
o jasnym i klarownym $wiecie warto$ci. Dopiero znacznie pdzniej, w miare
usamodzielniania, dziecko lub mlody cztowiek spotyka si¢ z innym systemem
wartosci. I jezeli sta¢ ich juz na refleksje, poréwnanie i samodzielng analizg,
moze si¢ zdarzy¢, ze dotychczasowa ich skala wartosci, przyjeta biernie w dzie-
cinstwie, ulega kompromitacji na korzys¢ nowo poznanej. Sg to zjawiska zna-
ne, zbadane, chociaz w praktyce wychowawczej nie zawsze wykorzystywane.

Wydaje sie, Ze obecna zmiana systemowa wymaga szczeg6lnej anali-
zy tego problemu. Byloby znacznie lepiej dla przysztosciowego funkcjono-
wania cztowieka, aby nie musial on odrzuca¢ hierarchii wartosci ulozonej
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i utworzonej wlasnie teraz, aktualnie. Aby maogl przejac taki system wartosci,
ktory pozwoli mu efektywnie funkcjonowaé w spoleczenstwie przysztosci.
Jaki powinien to by¢ system? Taki, zeby pozwolil odrézni¢ dobro spoleczne,
akcentowal wartosci ogolnoludzkie, aby nasze wnuki mogty bez probleméw
odnalez¢ sie w przyszlej rzeczywisto$ci (zob. Such-Pyrgiel 2012:77-91; Such-
Pyrgiel 2015a:20-23).

Zycie rodzinne. Pierwszym poziomem spolecznego funkcjonowania czlo-
wieka jest rodzina. Wspolczesne cywilizacje bardzo réznie podchodza do kul-
tywowania tej instytucji. Nie ulega watpliwosci, Ze sprawy rozgrywajace sie wo-
kot wspotczesnej rodziny wplyna zapewne na przyszly jej obraz oraz spoteczne
funkcjonowanie w tej specyficznej komorce (por. Such-Pyrgiel 2015b:13-34).

Od rodziny zalezy w rezultacie usamodzielnienie si¢ cztowieka. Chociaz
na poczatku ,,czlowiek wchodzi w zycie rodzinne, jako nieswiadomy swej roli
przybysz niezdolny poja¢, jakie znaczenie ma dla tych, ktorych zastat, ktérzy
go przyjeli, zrodzili” (Sujak, 1989, s. 170), to od jakosci funkcjonowania rodzi-
ny zalezy, jak szybko maly czlowiek stanie si¢ mniej lub bardziej samodzielny
i rozpocznie funkcjonowanie na innych poziomach struktur spotecznych. Mo-
ment usamodzielnienia si¢ moze wywola¢ sytuacje kryzysowa w zyciu rodziny.
Z réznych powoddéw proces wychowania odbywa si¢ nie tylko w sposéb celo-
wy i kontrolowany przez rodzicow, ale takze w sposob niekontrolowany poza
domem przez szkole, organizacje mlodziezowe, grupy rowiesnicze itp. Dziec-
ko bardzo szybko przyswaja sobie umiejetnosci korzystania z mozliwosci, ja-
kie daje mu przebywanie poza rodzing i domem. Czesto okazuje si¢, ze to nie
rodzice sg dla dziecka idealem i to nie im chce doréwna¢, aby kontynuowaé
rozpoczete przez nich dzielo. Aby dzisiejsze dzieci mogly, jako dorosli, efek-
tywnie funkcjonowa¢ w przysztosci, potrzebne wydaje si¢ zalozenie, ze dzieci
powinny przescigna¢ swoich rodzicéw w rozwoju. I to zaréwno w rozwoju inte-
lektualnym, jak i materialnym, poziomie wyksztalcenia oraz pozycji spoleczne;j.
To przescignigcie, jezeli ma ufatwi¢ efektywnos$¢ spolecznego funkcjonowania
w warunkach przyszlosci, powinno dotyczy¢ glownie takich obszardw, jak:

e dazenie do partnerstwa,

e dazenie do dojrzalosci osobowosciowej,

o akceptowanie innosci drugich,

e wyzwolenie si¢ z dominacji mechanizméw obronnych.
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Dazenie do partnerstwa moze odgrywa¢ bardzo duzg role w warunkach,
w ktorych wiele obszaréw dziatania cztowieka bedzie w wysokim stopniu zin-
strumentalizowanych, poddanych $cistym regutom, przepisom oraz kontroli.
I by¢ moze nie kontroli innych ludzi, ale kontroli automatéw i komputeréw.
Moze si¢ okaza¢, ze brak umiejetnosci partnerskich uniemozliwi cztowiekowi
odnalezienie drogi wyjscia z sytuacji kryzysowych, w ktérych moze si¢ zna-
lez¢ (zob. Such-Pyrgiel 2015a: 25-26).

Dojrzalos¢ osobowosciowa powinna umozliwi¢ osiggniecie niezaleznosci
wewnetrznej zwigzanej z samodzielno$cig. Wbrew potocznym opiniom funk-
cjonowanie spoleczne, a zwlaszcza aktywnos¢ spoteczna, bedzie w przysztych
strukturach wymagac¢ duzej samodzielnosci, innowacji oraz umiejetnosci or-
ganizacyjnych. Dojrzalos¢ osobowosciowa wigze si¢ bezposrednio z umiejet-
noscig akceptowania drugiego cztowieka bez stawiania mu warunkéw, jaki ma
by¢ i jak ma si¢ zmieni¢. Pojawiajaca si¢ réznorodno$¢ oddziatywan wycho-
wawczych, mozliwo$¢ uczestniczenia w kulturze masowej powoduja ksztal-
towanie sie réznych systemow wartoéci i preferencji. Ci bardzo rézni w przy-
sztosci ludzie (pomimo dazen do integracji, normalizacji, standaryzacji itp.)
beda sie spotykac bardzo czesto i w réznych sytuacjach. Jezeli majg wspolnie
funkcjonowa¢, musza umie¢ zaakceptowac siebie i drugich takimi, jakimi oni
s3. A patrzac na nasilajace si¢ problemy imigracyjne, mozna z duzym prawdo-
podobienstwem stwierdzi¢, ze ta przyszlo$¢ w zasadzie juz nadeszla.

Znane w psychologii zjawisko mechanizméw obronnych funkcjonuje najcze-
$ciej na poziomie pod$wiadomosci, utrudniajac cztowiekowi obiektywny i rze-
telny kontakt z rzeczywisto$cig. Przyszly swiat powinien by¢ wolny od niedomo-
wien i zafalszowan wywolywanych przez te mechanizmy, poniewaz powinien
by¢ spostrzegany realnie i racjonalnie. W obszarze kontaktow z innymi ludzmi
moze to by¢ szczegélnie trudne, poniewaz wystepowa¢ tu moze z ich strony ce-
lowe i $wiadome zaciemnianie rzeczywistego obrazu (rzeczywisto$ci). Wszyst-
kie te i inne obszary psychicznej struktury cztowieka wplywa¢ beda na jego
spoteczne funkcjonowanie (Pokruszynski, 2013). Aby mu sprosta¢, czlowiek
bedzie musiat ponosi¢ wiele wysitkéw, staran i zaangazowania, poczawszy od
réznorodnych struktur psychicznych ksztaltowanych najwczesniej w rodzinie.

Nauczyciel i uczen. Pomimo réznorodnych koncepcji deskolaryzacji
i propozycji utworzenia spoleczenstw bez szkoly, koncepcje te nie znalazty
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jeszcze szerszego zastosowania. Nalezy przypuszczaé, ze pomimo zdecydowa-
nego rozwoju mass mediéw i multimediéw, szybkosci transmisji informacji,
rosnacych mozliwosci porozumiewania sie na odleglos¢ istniejace struktu-
ry edukacyjne pozostang, chociaz pewnie w innej zmodyfikowanej postaci.
A w strukturach tych podstawowe obszary spolecznego funkcjonowania do-
tyczy¢ beda relacji nauczyciel — uczen. Mozna zapewne rozwaza¢ problem,
jaki powinien by¢ nauczyciel, a jaki uczen przysztosci.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze w dalszym ciaggu beda to dwa najwaz-
niejsze elementy systemu wychowania. Rozpatrujac spoteczne funkcjonowa-
nie nauczyciela, uwzglednic¢ trzeba fakt, ze pomimo rzetelnej pracy i duzego
wysitku nie zawsze bedzie mogt obserwowaé pozytywne efekty swojej pracy.
Moze si¢ coraz czesciej zdarzad, ze jego wychowankowie nie bedg w stanie po-
radzi¢ sobie z nowa rzeczywistoscig, a czasami nawet beda za to wini¢ szkote
(a posrednio i swoich nauczycieli). Ten tworczy uklad interpersonalny, zwany
dawniej ,,mistrz — uczen, nie zawsze si¢ sprawdza obecnie i prawdopodobnie
nie zawsze si¢ sprawdzi w przyszlosci. Po czyjej stronie stoi wina i niedopa-
trzenia, trudno jednoznacznie odpowiedzie¢. Podkresli¢ jedynie trzeba zagro-
zenia, ktdre coraz wyrazniej powstaja zaréwno po jednej, jak i po drugiej stro-
nie omawianego ukladu. Zagrozenia te wigza si¢ ze zjawiskiem wyobcowania
pewnych grup dzieci i mlodziezy, lansowania kultury prefiguratywnej, regresji
osobowosci, nerwic, zaburzen emocjonalnych oraz czesto funkcjonujacych,
niesprawdzonych dotychczas nowych systeméw wartosci. Weryfikacja tych
systemow musi nastgpic jak najszybciej, poniewaz nie jest pewne, ze w nowych
nieznanych nam jeszcze warunkach musza zosta¢ odrzucone. Czesto zbyt fa-
two sklonni jestesmy odrzuca¢ to, co nowe, i dotyczy to takze nauczycieli. Do
precyzyjnego okreslenia celéw nauczania, a zwlaszcza wychowania, konieczna
jest z jednej strony doglebna analiza istniejacej rzeczywistosci oraz z drugiej
strony uwzglednienie trendéw i koncepcji rozwojowych. Jest oczywiste, ze nie
robi tego indywidualnie kazdy nauczyciel. Sg pewne priorytety, wskazowki,
standardy czy tez po prostu podstawa programowa ukierunkowujaca kazde-
go nauczyciela w zakresie osiggania celéw nauczania i wychowania. Réwniez
w obszarze szkolnictwa wyzszego wprowadzono, w miejsce standardéw dla
poszczegolnych kierunkow studiow, Krajowe Ramy Kwalifikacyjne zawierajg-
ce zestaw efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
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Tym to wlasnie okreslonym efektom kierunkowym i przedmiotowym podpo-
rzagdkowany jest proces organizacji i realizacji studiow wyzszych.

Jaka jest wiec rola nauczyciela (bez wzgledu na poziom edukacji) w rozwia-
zywaniu nowych probleméw zwigzanych z przygotowaniem swoich wychowan-
kéw do nowej rzeczywistosci?

Rézne projekty reform os$wiatowych wytyczaja ogdlne zasady nowych
rozwigzan z przedstawiang w tych reformach nowa rolg nauczyciela. Wydaje
sie, ze dominowac tu bedzie rola organizatora edukacji, przewodnika swo-
ich wychowankéw po meandrach nie tylko wiedzy, ale takze umiejetnosci.
Umiejetnosci zaréwno zawodowych, instrumentalnych, pozwalajacych na
odnalezienie swojego miejsca w przyszlej rzeczywistoséci, jak i umiejetnosci
wspolzycia spotecznego. To wiasnie nauczyciel zaraz po rodzicach moze swo-
im osobistym przykladem regulowa¢, zmienia¢ i ksztaltowa¢ odpowiednie
przekonania. Przekonania, z ktérymi dzisiejsi uczniowie wejda w doroste zy-
cie w zupelnie innych warunkach. Jak stwierdza J. Rudnianski, organizacje
natury zawodowej beda funkcjonowaly tym efektywniej, im wigcej beda po-
siada¢ nie tylko dobrze przygotowanych zawodowo czlonkéw, ale takze po-
siadajacych okreslone przekonania i postawy (Rudnianski, 1985, s. 80-82).
W obecnych relacjach nauczyciel - uczen uwzgledniane by¢ musi ksztaltowa-
nie umiejetnosci tworzenia orientacji w Srodowisku (otoczeniu) spotecznym,
a takze umiejetnosci komunikowania sie z tym $rodowiskiem.

Komunikacja miedzyludzka. Przyszlosciowym dylematem spolecznego
funkcjonowania czlowieka bedzie prawdopodobnie duze zréznicowanie ko-
munikacji miedzyludzkiej. Z jednej strony bedzie mozna bardzo tatwo i bez
przeszkéd porozumiewac sie na duze odleglosci, a z drugiej - przekazywac
informacje bezposrednio glosem, oczekujac natychmiastowej reakcji odbior-
cy lub przekazujac teksty, faksy, pliki komputerowe badz inne materialy z in-
formacjami przeznaczonymi dla okreslonego lub anonimowego odbiorcy, nie
znajac jego opinii na temat przekazanych informacji. W coraz dostepniejszym
Internecie juz teraz umieszcza si¢ roznego rodzaju materiaty ogolnodostepne
lub zaadresowane do konkretnych grup oséb. Moze to wplywaé na poczucie
utraty swoich wytworoéw, z ktorych korzysta¢ moga prawie wszyscy w sensie po-
zytywnym, ale istnieje takze mozliwos¢ ich negatywnej oceny bez koniecznosci
powiadamiania o tym autora.
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Odwotujac sie do teorii spotecznego komunikowania, np. teorii regut spo-
tecznych D. Crushmana, podkredli¢ nalezy znaczacy wplyw obrazu samego
siebie na proces komunikacji migdzy ludzmi. Podkresli¢ tu nalezy takze, iz
obraz ten powstaje w duzej mierze w procesie bezposrednich relacji miedzy-
ludzkich, co dos¢ powszechnie utrudniaja nowoczesne srodki komunikacji
spolecznej. Na komunikacyjny zakres obrazu samego siebie sktadajg sie m.in.:
o autoidentyfikatory,

e autoewaluacje,
e przekonanie o swoich mozliwosciach.

Jak stwierdza wielu autoréw zajmujacych sie relacjami interpersonalnymi,
obraz samego siebie wplywa zasadniczo na aktywnos$¢ komunikacyjna po-
szczegolnych jednostek. Osoby o szeroko rozumianym pozytywnym obrazie
samego siebie zasadniczo lepiej funkcjonuja w obrebie szerszego audyto-
rium, posiadaja wicksze umiejetnosci kierowania autoekspresja i poziomem
leku, potrafig lepiej wczuwac si¢ w role stuchaczy, a takze obserwowa¢ ich
reakcje i zachowania (Necki, 1996, s. 43 i n.). Jezeli funkcja komunikacji jest
m.in. ulatwianie dziatan koordynacyjnych we wszelkich rodzajach dzialal-
nosci ludzkiej (co w przysztosci moze nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia),
efektywnos¢ komunikacyjna w sensie psychologicznym nie moze by¢ nie-
uwzgledniana.

Zasygnalizowana powyzej sytuacja zwigzana z nowoczesnoscig technicznych

$rodkéw komunikacyjnych wcale nie bedzie sprzyjata psychologicznej efek-

tywnosci komunikacji. Wystepowaé moga nastepujace sytuacje psycholo-
giczne:

e brak bedzie natychmiastowej reakcji zwrotnej odbiorcy (stownej, pozawer-
balnej, zachowaniowej itp.);

e bedzie wystepowala duza anonimowo$¢ nadawcy, co moze utrudnia¢ jego
identyfikowanie si¢ z przekazywanymi materiatami lub informacjami;

e pojawiac si¢ moze obawa, aby informacja nie dostala si¢ w niepowotane
rece, nie zostala wykorzystana niezgodnie z przeznaczeniem czy tez nie
zostala negatywnie oceniona przez anonimowych odbiorcéw. Zaréwno
Internet, jak i rozwijajace sie ustugi telefonii komodrkowej jeszcze bardziej
moga te zjawiska potegowac.
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Przedstawione problemy komunikacji miedzyludzkiej moga by¢ tylko jed-
nym z dylematéw spolecznego funkcjonowania czlowieka. Nasz system eduka-
cyjny, jezeli ma przygotowac swoich uczestnikéw do radzenia sobie z podobny-
mi problemami, powinien je uwzglednia¢ na réznych plaszczyznach. Poniewaz
pozorne ulatwienia komunikacji interpersonalnej moga okazac si¢ barierami
w tym obszarze spolecznego funkcjonowania czlowieka, ktory jest wazny w na-
szym europejskim systemie wartosci i do ktdrego przywigzujemy istotng wage
(umiejetnos¢ komunikowania sie i wymiany informacji, korzystanie z informa-
¢ji i komunikatéw wysytanych przez innych ludzi itp.), wydaje sig, ze jest to jeden
z gléwnych warunkéw oficjalnego funkcjonowania w réznych rodzajach pracy
ina réznych stanowiskach, a takze kryteriéw oceny przygotowania zawodowego.

Praca i kierowanie. Pomimo futurologicznych przewidywan dotyczacych
zmiany charakteru pracy i jej roli w zyciu czlowieka, wspdlczesne doswiadcze-
nia s3 co najmniej niejednoznaczne. W zdecydowanej wigkszo$ci sytuacji pra-
ca nadal jest powigzana z czynnikami ekonomicznymi, warunkujac okreslony
poziom zycia ludzi. Rzadko kiedy bywa wigc niewymuszona koniecznoscia.
Chociaz w wielu teoriach praca jawi sie jako czynnik warunkujacy samospet-
nienie i samorealizacje osobowosci czlowieka, nie zawsze jest to podstawowy
i glowny jej cel. Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢, jak bedzie w przyszlosci,
ale nalezy przypuszcza¢, ze nie nastgpig w tym zakresie radykalne zmiany. Tym
bardziej ze obecnie nawet w wysoko rozwinietych krajach zachodnich problem
poszukiwania pracy i bezrobocia staje si¢ dos¢ powszechny, nie ze wzgledu na
potrzeby samorealizacji. W sytuacji pracy zachodzi wiele proceséw i zjawisk,
ktére wymagaja psychologicznej analizy i interpretacji. Zaliczy¢ tu mozna za-
gadnienia wplywu spolecznego i skutecznosci technik wpltywu spotecznego,
funkcjonowania cztowieka w warunkach nacisku ze strony innych ludzi, atrak-
cyjnosci pracy i klimatu organizacyjnego oraz inne (Mundal, Dolinski, 2015).
Z tego tez powodu praca zyskuje zupelnie psychologiczny wymiar i wbrew
przewidywaniom nie jest traktowana jako dobrodziejstwo pozwalajace na
uaktywnienie czynnikéw stuzacych dynamizowaniu rozwoju osobowosci czto-
wieka. Mozemy sie raczej spotka¢ z opiniami o pracy ucigzliwej i nudnej czy
zrutynizowanej niz o pracy tworczej, spokojnej i satysfakcjonujacej.

Wspolczesny cztowiek jest najczesciej zadowolony z kazdego weekendu
i mozliwosci przerwy w pracy, z wyjatkiem by¢ moze tzw. pracoholikéw. Cza-
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sami nawet nasz stosunek do pracy wyglada tak, jak w starej anegdocie. Maty

chtopiec, ktéry nie bardzo lubit jes¢, a jego rodzice zmartwieni jego brakiem

apetytu réznymi metodami zmuszali go do jedzenia, zapytal w koncu zrezy-
gnowany, dlaczego znowu musi jes¢. Uslyszal w odpowiedzi od rodzicow, ze
musi jes¢ dlatego, zeby byl silny i zdrowy. Zapytal wiec, dlaczego ma by¢ silny

i zdrowy, i ustyszal odpowiedz, ze musi by¢ silny i zdrowy, aby mogl duzo

pracowal. A kiedy zapytal, dlaczego ma duzo pracowa¢, uslyszal: ,jak be-

dziesz duzo pracowal, bedziesz mial duzo pienig¢dzy, za ktére bedziesz mogt
kupi¢ sobie duzo jedzenia”. Zamknigte koto, ktore nie zawsze mozna opuscic,

a wlasciwie dzisiejsza sytuacja pokazuje, ze kazdy czlowiek w pewnym przy-

najmniej zakresie kreci sie w podobnym kole zwigzanym z pracg i jej uwa-

runkowaniami (Szejniuk, 2014).

Dos¢ trudno réowniez przewidzie, jak beda wygladaty w przysztosci relacje
interpersonalne zwigzane z pracg. Jest jednak pewne, ze nie beda to relacje pro-
ste i spoteczne funkcjonowanie czlowieka w tym obszarze moze by¢ utrudnione
co najmniej z dwoch powodow:

a) przy niemoznosci zapewnienia ogélnego i tatwego dostepu do pracy wy-
stapi¢ moze glebokie ekonomiczne rozwarstwienie spoleczenstw, co moze
zakldcac lub nawet uniemozliwia¢ poprawne relacje interpersonalne pomie-
dzy tym grupami;

b) postepujaca ztozonos¢ pracy wymagac bedzie precyzyjnego synchronizo-
wania réznorodnych dzialan, co bedzie wymaga¢ idealnych wrecz kontak-
tow miedzyludzkich i niezawodnych, nie tylko w sensie technicznym, ale
takze psychologicznym, kanaléw przekazywania informacji. Moze wiec
powsta¢ dylemat wynikajacy z waznosci grup ludzi wykonujacych okre-
slone czynnosci, dysponujacych okreslonymi informacjami czy tez prze-
kazujacych te informacje w poszczegélnych systemach.

Znane z historii grupowe czynnosci niezbedne i konieczne do wykonania
okreslonej pracy moga mie¢ w przysztosci mniejsze znaczenie ekonomiczne.
Technizacja i automatyzacja wielu dziedzin produkcji nie wymaga bezposred-
niego kontaktu poszczegdlnych operatoréw - uczestnikéw pracy. Chociaz
w relacjach posrednich (etap przygotowania, projektowania, synchronizowa-
nia) moze bra¢ udzial wigksza ilo$¢ ludzi z réznych specjalnosci, nie musza to
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by¢ jednak interakcje bezposrednie, wystepowanie i dzialanie twarza w twarz,
moga takze wystepowac wicksze odleglosdci przestrzenne.

Problemy te wydaja si¢ niezmiernie istotne w dazeniach do zjednoczenia
sie Europy. Pomimo pozytywnych argumentéw dotyczacych polaczenia sit
obronnych czy ekonomicznych, nie brakuje réznorodnych barier psycholo-
gicznych. Potrzeby, motywy i oczekiwania sg dos¢ rézne w poszczegdlnych
spoleczenstwach. Zroéznicowane sa takze obszary inicjatywy, aktywnosci,
zdyscyplinowania i odpowiedzialno$ci. Wydaje sig, ze dylematy pojawiajace
sie na plaszczyznie pracy i zarzadzania powinny by¢ niwelowane poprzez bu-
dowanie podobnych hierarchii wartosci pozwalajacych lepiej funkcjonowac
w przysziosciowych relacjach interpersonalnych.

PODSUMOWANIE

Przedstawione obszary spotecznego funkcjonowania czlowieka narazone
beda w cywilizacjach przysztosci na powazne zaburzenia, dylematy, trudnosci
i problemy. Wydaje sig¢, Ze niemozliwe jest nawet ogélne scharakteryzowanie
spotecznych struktur przyszlosci. Co prawda réznego rodzaju futurologiczne
wizje pozwalaja na wyodrebnienie pewnych zjawisk i proceséw, ale trudno
wyrokowac o ich przebiegu i charakterystyce.

Nie wszystkie obszary zostaly tu wymienione. Pozostaje caly obszar twor-
czosci, sztuki, religii, badan i odkry¢ naukowych (np. osiggniecia inzynierii
genetycznej — klonowanie, coraz powszechniejsza automatyzacja i robotyza-
cja procesdw wytworczych itp.). Jezeli czlowiek chce sobie z nimi poradzic,
musi by¢ przygotowany do podjecia najwazniejszych wyzwan przyszlosci.
Wyzwan, ktére juz dzisiaj sa przewidywane zaréwno w sensie ich charakteru,
jak i miejsca oraz czasu wystepowania. Jezeli wigc mozna przewidzie¢, gdzie
i jakie zagrozenia zwigzane ze spolecznym funkcjonowaniem czlowieka moga
sie pojawi¢, wszystkie struktury zwigzane z edukacja powinny owe informa-
cje wykorzystywac¢. Wdrazajac je przede wszystkim w konkretnych dziala-
niach zmniejszajacych i niwelujgcych te zagrozenia czy tez przygotowujacych
wspolczesnego cztowieka do skutecznego rozwigzywania probleméw zwigza-
nych z jego spolecznym funkcjonowaniem w przyszlosci. Bez wzgledu na lan-
sowane i uznawane teorie pedagogiczne, bedzie to znaczacy wktad w zlozony
i skomplikowany proces wychowania dla przysziosci.
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