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IDEA SPACERU EDUKACYJNEGO
W PROFESJONALIZACJI PRAKTYKI ZAWODOWE]
NAUCZYCIELI

ABSTRACT

The walk is an educational activity conducted by the cooperating teachers.
It enables deep insight into the process of teaching and learning. It’s essence is the
willingness of teachers to go beyond the traditional concepts of vocational training,
which is based on the ability to application of theoretical knowledge in practice. The
new idea implies the existence of patients improving to a specific type of reflection.
Both if they occupy in the case, and after the end of a work step. This is “reflection in
action” and “reflection on action”

STRESZCZENIE

Spacer edukacyjny jest dzialaniem prowadzonym przez wspdlpracujacych ze
soba nauczycieli. Umozliwia gleboki wglad w proces nauczania i uczenia sie. Jego
istotg jest gotowos$¢ nauczycieli do wyjécia poza tradycyjna koncepcje doskonalenia
zawodowego, ktérego podstawe stanowi umiejetnos¢ aplikacji wiedzy teoretycznej
w praktyce. Nowa idea zaklada wystepowanie u osdb doskonalacych sie szczegol-
nego rodzaju refleksji. Zaréwno gdy zajmuja sie one danym przypadkiem, jak i po
zakonczeniu pewnego etapu pracy. Jest to ,refleksja w dziataniu” i ,refleksja nad
dziataniem”
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Zdolnosci organizacyjne i wspélpraca — profesjonalizm
nauczyciela nie moze by¢ dluzej uwazany za
zindywidualizowany zestaw kompetencji, ale powinien
Sfunkcjonowac jako czes¢ ,,organizacji szkolnej”. Zdolnos¢

i gotowos¢ do uczenia sie od innych nauczycieli oraz uczenia
innych nauczycieli jest by¢ moze najwazniejszym aspektem
tej cechy nauczyciela.

Bartkowicz, Kowaluk, Samujto, (2007).
Nauczyciel kompetentny. Terazniejszosc, przyszlosé s. 248

WPROWADZENIE

Aby proces instytucjonalnego edukowania dzieci, mtodziezy i doro-
stych charakteryzowaly wysokie standardy, bedace odpowiedzig na ro-
sngce — w wyniku niebywatlej ekspansji globalizacji, high tech i przemian
kulturowych - wymagania stawiane wszystkim placowkom oswiatowym
juz pod koniec XX w. (Golebiak, 2002, s. 14), konieczna jest zaréwno nie-
ustanna profesjonalizacja procesu nauczania — uczenia sie, jak i dgzenie do
tego stanu w obszarze jakosci kompetencji przedstawicieli zawodu nauczy-
cielskiego. Istota efektywnosci nauczycieli, na miare XXI w., jest gotowos¢
kadry pedagogicznej do wyjscia poza tradycyjng koncepcje doskonalenia
zawodowego, ktdrej podstawe stanowi umiejetno$¢ aplikacji wiedzy teore-
tycznej w praktyce. Miejsce starej idei moze (a raczej powinien) zaja¢ nowy
koncept, w ktérym osobie rozpatrujacej dany przypadek, zaréwno w trak-
cie tej czynnosci, jak i po zakonczeniu pewnego etapu pracy, towarzyszy
szczegolnego rodzaju refleksja, tj. ,refleksja w dzialaniu” i ,refleksja nad
dzialaniem” (Gotlebiak, 2002, s. 17).

Stawanie si¢ nauczycielem jest procesem calozyciowym, aktywnym, kon-
struktywnym i kumulacyjnym. Uwzglednienie tych cech wymaga ukierun-
kowania na stalg analize wlasnych pogladéw, a takze rekonstrukeje (zna-
nych) istniejacych reprezentacji $wiata. Oczywiscie, profetyzm nauczyciela
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budowany jest na wiedzy akademickiej, zwlaszcza na jej warstwie naukowe;j.
Jest ona podstawg rozumienia réznorodnych sytuacji edukacyjnych, podej-
mowania $wiadomych decyzji w ich obrebie i ,,zrédtem prawomocnosci”
dzialania (Kwiatkowska, 1997, s. 57). Nie mozna jednak zapomnie¢, ze sze-
rokie kompetencje nauczycieli s3 rowniez efektem refleksyjnego dzialania.
Taki typ dzialania moze narodzi¢ si¢ w sytuacjach krytycznych, co powo-
duje zmiane perspektywy myslenia o zdarzeniu i prébe innego przepraco-
wania problemu. ,W drugi typ refleksji, refleksji nad dzialaniem, wpisany
jest proces planowania zmiany dzialan oraz zaproszenie innych do rozmowy
nad przebiegiem dzialania. Podejmuje si¢ ja z perspektywy minionego zda-
rzenia. Jest podstawa budowania wiedzy w dziataniu, ktorej najczesciej sie
nie werbalizuje. Refleksja jest wigc namyslem zaréwno nad pojedynczym
wydarzeniem, jak i nad praktyka jako caloscig” (Malinowska, 2014, s. 101).
Dzigki solidnym teoretycznym podstawom oraz aktywnemu poszukiwaniu
przez pedagogdéw wiasnej drogi dochodzenia do stawianych celéw, poprzez
ich namyst w dzialaniu i nad dzialaniem, ustawicznie nast¢puje zmiana ja-
kosciowa ich zawodowego funkcjonowania. Wyrazng platforme korelacji
tych uwarunkowan nauczycielskiej dzialalnosci stanowi spacer edukacyjny.
Bedac przedsigwzigciem laczacym wspdtpracujacych ze sobg nauczyciel,
umozliwia im gleboki wglad w proces nauczania - uczenia sie. W trakcie
spaceru edukacyjnego kazdy z uczestnikéw bedac osobg myslacg krytycznie,
posiadajaca umiejetno$¢ wyszukiwania i syntetyzowania informacji, a na-
wet ich tworzenia, ma stale szans¢ poglebienia wiedzy poprzez swiadoma
i celowg korelacje swoich mysli, uczu¢ i dzialan w odniesieniu do obser-
wowanych zjawisk. Oczywiscie, myslacy refleksyjnie uczestnik spaceru edu-
kacyjnego nie musi akceptowac sytuacji w takiej formie, w jakiej ja zastal.
Posiadajac umiejetno$¢ spojrzenia glebiej na dang sytuacje, moze zagladna¢
»pod jej powierzchni¢” Zastanawia¢ sie, co wplynelo na te sytuacje. Badac
dodatkowe okolicznos$ci danego problemu (Perkowska-Klejman, 2012, s. 4).
Dzigki zespolowo czynionym obserwacjom catych lekeji lub ich wybranych
fragmentow, wnikliwej (indywidualnej i réwnoczesnie grupowej) analizie
tworzy on ,soczewke’, ktéra moze by¢ kierowana na rézne ,sktadniki” za-
je¢ dydaktycznych. Wybor obszaru obserwacji zalezy od tego, jaki element
nauczyciel/nauczyciele postanowi/postanowia doskonali¢. Dzieki analizie
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materialu pochodzacego z obserwacji, razem z pomoca innych nauczycieli,
moze/moga znalez¢ odpowiedz na swoje pytanie - jak poprawi¢ skutecz-
nos$¢ nauczania — ucznia sie.

Deliberacja, a wigc wspoélne z innymi rozwazania (Golebiak, 2002, s. 17),
oparte na wzajemnym obserwowaniu zaje¢, sprzyja uzyskaniu wysokiej jakosci
oferty edukacyjnej. Wszak trudno przeceni¢ wartos¢ kolezenskiej informacji
zwrotnej uzyskanej w zyczliwej atmosferze. Przy tym dzielenie si¢ uwagami,
pomystami sprzyja objeciu refleksjg przekonan czy teorii decydujacych dotad
o sposobie pracy, a by¢ moze wymagajacych, w zwiazku z podjeciem wyzwa-
nia profesjonalizacji wlasnej praktyki zawodowej, pewnych modyfikacji czy
nawet glebszej zmiany. Jacek Strzemieczny (2013) trafnie ujmuje ten problem:
»procesy nauczania i uczenia si¢ powinny by¢ widoczne dla uczniéw, nauczy-
cieli i innych zainteresowanych oraz przez nich obserwowane i analizowane.
Oznacza to, Ze nauczanie powinno podlega¢ obserwacji, omawianiu, wymia-
nie dobrych doswiadczen w grupach wspoélpracujacych ze sobg nauczycieli.
Deprywatyzacji nauczania stuza (...) procedury krétkich wizyt w klasach,
z udzialem dyrektora, nauczycieli lub innych gosci, nastawione na diagnoze
i poprawe metod nauczania. Wizyty te zawsze maja charakter oceny kolezen-
skiej w kontraécie do wizyt oceniajacych prowadzonych w trybie nadzoru pe-
dagogicznego (...)” (Strzemieczny, 2013, s. 1).

Nowoczesna koncepcja refleksyjnej praktyki w formie spaceru eduka-
cyjnego, ze wzgledu na swdj potencjal, wydaje si¢ warta promocji w polskiej
szkole kazdego szczebla. Kolezenska obserwacja w omawianej postaci jest
bowiem szansg na uczenie si¢ profesjonalistow od siebie nawzajem (Strze-
mieczny, 2013, s. 2). Zaden ,,pojedynczy nauczyciel nie moze udoskonalié
swojego warsztatu pracy sam, bez mozliwosci przedyskutowania probleméw
z kolezankami i kolegami nauczycielami” (Golebiak, 2002, s. 7).

Niniejszy tekst stanowi probe odpowiedzi na kilka kluczowych dla oma-
wianej problematyki pytan:

Czy spacer edukacyjny jest wérdd nauczycieli popularng formuly
doskonalenia zawodowego? Jakie znaczenie przypisuja oni OK-obser-
wacji? Co nauczycieli zache¢ca do brania udzialu w spacerze edukacyj-
nym? Jakie walory i mankamenty przypisuja respondenci spacerowi
edukacyjnemu?
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CO TO JEST SPACER EDUKACYJNY?

Spacer edukacyjny (ang. learning walk routine) — proponowany przez Le-
arning Research and Development Center, University of Pittsburgh, vel "po-
uczajacy obchdd” (ang. instructional rounds), proponowany przez E. City
i R. Elmorea z Harvard Graduate School of Education (Strzemieczny, 2013,
s. 1) - to metoda stuzaca doskonaleniu warsztatu pracy nauczycieli, zaréwno
w sensie zwiekszenia efektywnosci nauczania, jak i w kontekscie zaspokaja-
nia wlasnych potrzeb w zakresie ksztalcenia ustawicznego, dzigki wspolpracy
miedzy pedagogami. Pomaga we wprowadzeniu w placéwce o$wiatowej zwy-
czaju rozmawiania wspdlnym jezykiem o praktyce nauczania. Dzigki temu
kazda z nich moze wypracowa¢ standardy wzajemnej obserwacji pracy oraz
wypromowac nawyk uczenia si¢ na podstawie analizy wlasnych (i cudzych)
doswiadczen (Chrzanowska, 2012, s. 1). Spacer angazuje wszystkich nauczy-
cieli w szkole. Mozna powiedzie¢, ze otwiera drzwi klas. ,,Przedmiotem” spa-
ceru jest zagadnienie, ktore nauczyciele uznajg za wazne i warte obserwacji
(Peter, 2014, s. 2). W ustalonym dniu zespdt rusza na spacer po szkole. Na-
uczyciele wchodzg do réznych klas, uczestnicza w catych lekcjach lub tylko
w ich fragmentach. Staraja sie nie przeszkadza¢ uczniom w pracy, obserwu-
ja (Peter, 2014, s. 2). Do polskich szkél uczestniczacych w programie Szko-
ta Uczaca sig, realizowanym przez Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO),
i programie Polsko- Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (PAFW), realizowanym
przez Fundacje Szkola Lideréw, spacer edukacyjny wprowadzono pod nazwa
~OK-obserwacja” (Strzemieczny, 2013, s. 1). Znacznie rozni si¢ ona od tra-
dycyjnej obserwacji. Nie ma bowiem na celu tylko pokazywania sobie wza-
jemnie dobrych praktyk ani tez hospitacji, czyli oceny pracy nauczyciela. Ma
natomiast wspiera¢ najwazniejsze zadanie szkoty, czyli efektywne uczenie si¢
uczniéw. Spacer edukacyjny planuje si¢ po to, by stale udoskonala¢ swoje lek-
cje, dzieki konstruktywnej informacji zwrotnej uzyskanej od obserwatoréw,
i aby wykorzysta¢ potencjal tkwiacy we wspolnym omawianiu lekcji. OK-
obserwacja zaktada dobrowolno$¢. To nauczyciel, ktérego lekeja jest obser-
wowana, sam proponuje, jakie elementy lekcji chcialby podda¢ obserwacji.
Po zakonczeniu lekcji nastepuje omoéwienie polegajace na udzieleniu kon-
struktywnej informacji zwrotnej przez osoby obserwujace. Podczas rozmowy
o lekcji obserwatorzy odnosza si¢ do tych elementéw lekcji, ktore byty obser-
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wowane. Wybér obszaru obserwacji ma pomdc nauczycielowi w jego pracy,
czyli nauczyciel musi zastanowi¢ si¢ nad tym, co sprawia mu trudnos¢, co
chcialby, aby wygladato lepiej, nad czym chcialby pracowaé. Oczywiscie, nie
musi on szuka¢ problemu ,na sil¢”, gdy go nie widzi. Zawsze jednak moze
dazy¢ do tego, aby nauczac jeszcze lepiej niz dotychczas. Wazne jest to, ze na-
uczyciel sam wybiera, ktdre z informacji uzyskanych od obserwatoréw zdecy-
duje si¢ wykorzysta¢ w celu udoskonalenia wlasnej lekeji. Dodatkowa korzys¢
spaceru edukacyjnego polega na tym, ze udzielajacy inspirujacych informacji
zwrotnych obserwujac, sami majg poznac warsztat pracy obserwowanego na-
uczyciela i zastosowac u siebie zaobserwowane rozwigzania metodyczno-me-
rytoryczne (Pater, 2014, s. 1).

SPACER EDUKACYJNY
A INNE FORMY OBSERWAC]JI LEKC]JI

Idea spaceru edukacyjnego zaklada, ze ucza si¢ wszyscy jego uczestnicy.
Najlepiej, gdy obserwatorami sg nauczyciele z tej samej lub wspoélpracujacej
szkoty, ktérzy moga réwniez skorzysta¢ z odwiedzin w klasach - formulo-
wania z nich wnioskéw do przemyslenia i zastosowania podczas wlasnych
lekeji. Podczas spaceru edukacyjnego zawsze obserwuje sie, by sie uczy¢,
nie ocenia¢ (Chrzanowska, 2012, s. 2). Zalozenie to zdecydowanie odrdéznia
omawiang koncepcje od lekcji tradycyjnie hospitowanych, kiedy to obser-
wacja byla jedng z form sprawowania nadzoru pedagogicznego w szkole lub
placowce oswiatowej przez dyrektora lub wizytatora, polegajaca na odwie-
dzaniu nauczyciela podczas zajg¢ z uczniami lub wychowankami. Hospitacja
w tym znaczeniu stuzyla przede wszystkim obserwacji aktywnosci, zachowan
uczniéow na lekeji, spowodowanych okreslonymi dzialaniami nauczyciela,
a nastepnie ich ocenie przez obserwujacego i wydaniu przez niego zalecen
(Grabowska, Kotodziej, 2000, s. 45). Nie jest to réwniez wizyta na lekcji poka-
zowej, w czasie ktorej nauczyciel prowadzacy stara sie zademonstrowac swe
umiejetnosci dydaktyczne tak, aby lekcja stala si¢ prawdziwym pokazem,
czyli na najwyzszym poziomie (niekiedy znacznie wyzszym niz na co dzien).
Podczas spaceru edukacyjnego obserwuje si¢ codzienng prace w klasie i po-
szukuje praktycznych rozwigzan konkretnych kwestii (Chrzanowska, 2012,
s. 2). Nie jest to wspdlne prowadzenie lekcji przez dwoch nauczycieli. Jeden
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pelni funkcje nauczyciela wiodacego (przedmiotowca), ktory realizuje pro-
gram. Drugi jest za$ wspierajacym i dostosowuje tre$ci zawarte w programie
do potrzeb i mozliwosci uczniéw ze specyficznymi potrzebami edukacyjny-
mi (Konarska, 2003, s. 1).

Praktyka spaceru ma charakter partnerski pomiedzy nauczycielami. Moze
stanowi¢ zrodlo zaréwno inspiracji merytorycznych, jak i doskonalenia
kompetencji metodycznych. W jej stosowaniu istotne s zaufanie i poczucie
bezpieczenstwa stosujacych te metode pedagogoéw, umozliwiajace refleksyj-
ne podejscie do wlasnego sprawstwa zawodowego. ,Wzajemna nauka, jako
efekt wspoldziatania nauczycieli, oznacza wspélng prace. Tylko w wyniku
bezposredniej kooperacji i wymiany do$wiadczen nauczyciele moga wzbo-
gacac oraz rozwija¢ niezbedne kompetencje. Praca zespotowa moze z powo-
dzeniem wspiera¢ rozwdj osobowy na zasadzie aktywnosci nauczycielskich
grup samopomocy i doradztwa. W tym przypadku team teaching staje si¢
kolejng mozliwos$cig tworzenia kultury pracy, w ktorej nauczyciele uzysku-
ja przestrzen do rozwoju swoich osobistych wizji, pokonujac stres i strach,
czerpia energie i motywacje do rozwoju wlasnego mistrzostwa” (Nowosad,
2003, s. 89).

PRZYGOTOWANIE (DO) SPACERU EDUKACYJNEGO

Spacer edukacyjny dotyczy calej szkoly, a nie tylko jednej klasy (Chrza-
nowska, 2012, s. 2). Pierwszy krok w jego przygotowaniu to zastanowienie
sie nad tym, co jest przedmiotem obserwacji i kto wezmie udzial w spacerze.
Na tym etapie wazne jest wspolne zaplanowanie, najlepiej w trakcie spotka-
nia rady pedagogicznej, ktoére obszary (tzw. priorytety) beda objete, zgod-
nie z wyznaczonymi celami, procedura obserwacji na danych jednostkach
lekcyjnych. Warto, zwlaszcza podczas pierwszych spaceréw, skoncentrowaé
sie na jednym konkretnym, jasno zdefiniowanym zagadnieniu, najlepiej do$¢
waskim. Obserwacje powinny odbywac¢ sie¢ w kilku klasach, minimum we
trzech réznych. Przygladac si¢ mozna catym lekcjom lub ustali¢, ze w kazdej
sali obserwujacy nauczyciele przebywaja tylko pewien czas. Podczas wizyt
w klasach obserwatorzy musza pamietad, ze stuza one wymianie doswiad-
czen, a nie ocenie. Warto, by swoje spostrzezenia notowali w przygotowanym
wczesniej arkuszu obserwacyjnym spaceru, a nastepnie (po zakonczonym
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spacerze) wymienili si¢ uwagami z innymi obserwatorami. Ich notatki z ob-
serwacji powinny by¢, na ile to mozliwe, bezstronne, niewarto$ciujace oraz
zawiera¢ dowody na poparcie stawianych tez i odnosi¢ si¢ wylacznie do bada-
nego zagadnienia (Chrzanowska, 2012, s. 1). Warto$ciowym uzupelnieniem
obserwacji sg pytania zadawane uczniom oraz przegladanie ich notatek, jed-
nak dla zachowania ptynnosci lekeji nalezy poczekac z tym do przerwy.

KONTYNUOWANIE PRACY
PO ZAKONCZENIU OBSERWAC]I

Po wizytach w klasach dobrze jest poswigci¢ chwile na uporzadkowanie
notatek, oddzielenie obserwacji potencjalnie wartosciowych od tych mniej
istotnych. Nastepnie czlonkowie zespotu spotykaja si¢, aby zebra¢, oméwic
obserwacje i opisa¢ zaobserwowane wzorce. Kolejnym krokiem jest analiza
wzorcow i wyciagnigcie wnioskdw do dalszych dziatan. Wazny cel stanowi za-
planowanie wynikajacych z nich przyszlych dziatan. Zanim nastapi wymiana
spostrzezenidyskusja, dobrze jest wyznaczy¢ facylitatora — osobe, ktora bedzie
czuwac nad przebiegiem spotkania uczestnikéw spaceru. Oprécz pilnowania
czasu przeznaczonego na dyskusje, do jego obowiazkéw nalezy czuwanie nad
tym, by dzielacy si¢ obserwacjami uzywali mozliwie bezstronnych sformuto-
wan - opisywali i przedstawiali dowody, a nie oceniali (Chrzanowska, 2012,
s.2). W procedurze spaceru edukacyjnego rola facylitatora ,,polega na stworze-
niuosobom wypowiadajacym si¢ jak najwigkszego obszaru swobody, unikaniu
narzucania im swoich propozycji rozwigzania problemu, tak, aby sami poszu-
kujac powtarzajacych sie w klasach wzorcéw zachowan, nastepnie przekazu-
jac wnioski z obserwacji prowadzacym lekcje, sami mogli podejmowac wazne
dla nich decyzje” (Kordzinski, 2015, s. 56). Dba on, by obserwatorzy pamietali

o zachowaniu opisowego, niewartos$ciujacego tonu wypowiedzi. W odniesie-

niu do nauczycieli wystuchujacy relacji ze spaceru powinni, cho¢ to trudne,
starac si¢ ,powstrzymac” ich od usprawiedliwiania wlasnego postepowania.
Facylitator zacheca natomiast, by w razie potrzeby udzielili oni uczestnikom
spaceru dodatkowych informacji. Dzigki temu pojawia si¢ szansa na zidenty-
fikowanie zrédla obserwowanych zjawisk (Chrzanowska, 2012, s. 2).

Wszelkie pomysty, przypuszczenia i refleksje warto zamieni¢ na konkret-
ne zadania, przeznaczone do realizacji w okreslonym czasie. Nie muszg to
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by¢ fundamentalne, rewolucyjne zmiany, czasem wystarczy skorygowac kilka
elementdw, by uczniowie mogli uczy¢ sie skuteczniej i w przyjaznej atmosfe-
rze. Nowe pomysty warto zweryfikowa¢ po jakims czasie, np. podczas kolej-
nego spaceru zwrdci¢ uwage, na ile sprawdzajg si¢ one w praktyce. Propozy-
cje zmian wypracowujg wspolnie nauczyciele prowadzacy odwiedzane lekcje
i obserwatorzy (Chrzanowska, 2012, s. 2). Jesli pomysly wydaja sie bardzo
nowatorskie, warto wdraza¢ je najpierw (niejako testowo) na matg skale. Jesli
jest to mozliwe, mozna zacza¢ od jednej grupy ucznioéw, pojedynczej klasy.
Warto dokladnie zanalizowac¢ efekty spodziewane i niespodziewane, wystrze-
gajac sie pochopnej oceny. Czgsto rezultaty innowacji pojawiaja si¢ dopiero
po pewnym czasie. Pospiech moze spowodowac za wczesne wycofanie si¢
z nowego rozwigzania. Ocena wprowadzonej zmiany nie oznacza jedynie
braku uzyskanych efektow. Trzeba sprébowaé poréwnac, co by byto, gdy-
by tej niejako innowacji szkota czy inna placéwka oswiatowa nie wdrozyta.
Jesli nowy pomyst nie przynosi rezultatow, nalezy wycofa¢ sie w odpowiedniej
chwili i poszuka¢ czego$ lepszego w trakcie kolejnego spaceru edukacyjnego.
Aby cala procedura przyniosta efekt, po pewnym czasie spacer jest powtarza-
ny. Nastepny spacer odbywa si¢ wedlug tych samych krokéw, po ustalonym
czasie i dziataniach podjetych w ramach pracy nad zmiana.

WYNIKI BADAN

Spacer edukacyjny, jako innowacyjna metoda doskonalenia zawodowe-
go, jest raczej stabo znany i rzadko stosowany w nauczycielskim srodowisku.
Teze t¢ potwierdzaja wyniki przeprowadzonego w kwietniu 2016 r. sondazu
diagnostycznego, ktérym objeto 85 0sob - stuchaczy studiéw podyplomo-
wych o charakterze pedagogicznym. W badanej populacji 70 responden-
tow pracowalo w zawodzie nauczycielskim, pozostali (15 oséb) uzupelniali/
zdobywali posiadane kwalifikacje na kierunku Przygotowanie pedagogicz-
ne i — jak sami deklarowali — mieli zamiar w niedalekiej przyszlodci zajacé
stanowiska pedagogiczne w réznorodnych placéwkach oswiatowych. Studia
podyplomowe organizowane byly przez Wyzsza Szkote Komunikowania, Po-
litologii i Stosunkéw Migdzynarodowych w Warszawie. Najliczniejsza grupe
respondentéw stanowili nauczyciele szkét podstawowych (49 oséb), mniej
0s0b pracowalo w przedszkolach (14 oséb), gimnazjach (5 oséb) oraz szko-
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tach ponadgimnazjalnych (2 osoby). ,,Czynni” nauczyciele legitymowali si¢
stazem pracy od roku do 12 lat. Najwieksza grupe wéréd badanych stanowili
nauczyciele kontraktowi (30 0s6b), mniejsza — mianowani (20 osé6b), dalej
stazysci (10 osob) i dyplomowani (10 oséb). Oczywiste jest, ze responden-
ci, ktorzy dopiero zdobywali kwalifikacje pedagogiczne (15 oséb), nie byli
zaangazowani w system awansu zawodowego funkcjonujacego w omawiane;j
grupie zawodowej. Zdecydowana wigkszos¢ badanych to kobiety (63 osoby).
Kwestionariusz zawieral cztery pytania, w tym trzy otwarte. Pierwsze z nich
(o charakterze otwartym) dotyczylo rozumienia przez respondentéw sensu
spaceru edukacyjnego i powodéw brania w nim udziatlu. Kolejne, réwniez
otwarte, pytania odnosity sie¢ do dostrzeganych przez nauczycieli waloréw
i mankamentéw omawianej formy doskonalenia w ich opinii. Ostatnie py-
tanie, z pototwartg kafeteriag mozliwych odpowiedzi, diagnozowalo dotych-
czasowe osobiste czynne zaangazowanie si¢ nauczycieli w spacer edukacyjny
oraz potencjalne zainteresowanie wzigciem udzialu w tej formie doskonale-
nia zawodowego w niedalekiej przysztosci.

Jak wynika z analizy odpowiedzi, istota OK-obserwacji znana jest jedynie
nielicznemu gronu nauczycieli, co przeklada si¢ na jej, w zasadzie, incyden-
talne stosowanie w procesie doskonalenia zawodowego kadry pedagogicz-
nej. Sposrdd wszystkich badanych zaledwie kilka 0s6b wyczerpujaco, a co
wazniejsze — prawidlowo odpowiedzialo na pytanie ankietowe: ,,Jak rozumie
Pani/Pan sens spaceru edukacyjnego i co moze zacheci¢ nauczycieli do bra-
nia udziatu w spacerze edukacyjnym?”.

Respondenci pisali m.in.:

Spacer edukacyjny to co$ na wzor obchodu nauczycielskiego skoncen-
trowanego wokot jakiego$ zagadnienia. Wezesniej takie zagadnienie sie
wybiera i opracowuje arkusz obserwacji. Nauczyciele z grupa szkolenio-
wa wchodzg na lekcje i obserwuja. To cos$ jak hospitacja lekcji otwarte;.
Nauczyciele przychodzg na konkretna lekcje i obserwuja, jak inny na-
uczyciel prowadzi lekcje, pdzniej te lekcje omawiajg i probuja wylapad
to, co bylo jej stabg lub mocng strona.

Odsetek tego typu odpowiedzi stanowit znikomy procent, bo zaledwie
5,6% wszystkich wyrazonych stanowisk. Znacznie wigcej odpowiedzi - az
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13,4% udzielonych wyjasnien — miato charakter lapidarny, ktérego kontekst
nie wskazywal jednoznacznie na to, ze badani nauczyciele wiedza, o czym
pisza. Przykladami tych niejednoznacznych odpowiedzi sg okreslenia typu:
»spacer edukacyjny to blizej nieokreslone szkolenie”, ,w trakcie spaceru
edukacyjnego poznaje si¢ nowa wiedz¢ z réznych obszaréw”, ,,spacer edu-
kacyjny to wizyty szkoleniowe w innych placéwkach, podobnego typu jak
nasza” itd. Inne odpowiedzi (4,4%) byly w zasadzie préba synonimicznego
przedstawienia terminu ,spacer edukacyjny” i tez trudno wnioskowac¢, co
mieli na mysli badani, piszac np.: ,,to zbieranie informacji’, ,,forma naby-
wania wiedzy”, ,,gromadzenie do$wiadczen”, ,obserwacja”. Niestety 21,5%
udzielonych odpowiedzi majac wyraznie jednoznaczny charakter, ukaza-
to catkowity brak wiedzy badanych w omawianym zakresie. Respondenci
przypisujacy spacerowi edukacyjnemu zdecydowanie nieprawidtowe zna-
czenie pisali m.in.: ,,spacer edukacyjny jest czym$ zwigzanym ze $ciezka
miedzyprzedmiotowq’, ,,projektem badawczym”. Zwlaszcza jedna udzielona
odpowiedz ukazala, jak dalece rozbiezne sg zalozenia OK-obserwagji i ich
rozumienie w gronie pedagogow.

Jedna z respondentek, zapewne przekonana o stusznosci swojego stanowi-
ska, napisala:

To wycieczka tematyczna dzieci poza teren szkoly. Zawsze jest to wy-
cieczka jednodniowa. Moze odbywac¢ sie w czasie zaje¢ lekcyjnych, ale
niekoniecznie. Trzeba jg przeprowadzi¢ zgodnie z regulaminem orga-
nizacji wycieczek, z odpowiednig iloscig opiekunéw, ze zgodami rodzi-
cow itd.

Niemal polowa badanych nie udzielita odpowiedzi ani na pierwsze, ani
na pozostale pytania, oddajac puste kwestionariusze. Niektérzy zdawkowo
pisali: ,,nie wiem”, ,,nie znam’, ,,nie bralam udzialu”, ,nie dotyczy”

Jako podstawowe zrédla spaceru edukacyjnego nauczyciele najczesciej
wymieniali: ,niezadowolenie z rezultatéw wlasnej pracy’, ,narastanie niepo-
kojacych zjawisk w pracy szkoly, z ktérymi nie mozna sobie samodzielnie
poradzic¢’, ,,oczekiwania odbiorcéw ustug edukacyjnych i chec sprostania im”,
»aspiracje zawodowe”, ,dazenie do mistrzostwa osobistego”. Byly to odpo-
wiedzi konsekwentnie udzielane przez te osoby, ktére uprzednio wlasciwie
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okreslily istote spaceru edukacyjnego. Ci natomiast, ktérzy utozsamiali spa-
cer edukacyjny z forma pracy uczniéw, pisali, Ze: ,uczniowie moga poznac
wiedze z innej, ciekawszej, wykraczajacej poza podrecznik strony”, ,,spacer
urozmaica lekcje” itd.

W odpowiedzi na kolejne pytanie, dotyczace waloréw spaceru edukacyj-
nego, badani wymienili: ,,mozliwo$¢ zobaczenia konkretnych rozwigzan me-
todycznych’, ,wzbogacenie wlasnego warsztatu pracy’, ,podpatrzenie sposo-
béw motywowania uczniéw’, ,jak inni rozwigzuja rézne problemy”. Z kolei
jako wady (stabe strony) nauczyciele wskazali: ,obecnos¢ na lekeji duzej ilosci
obserwatordéw jest stresujaca zaréwno dla nauczyciela prowadzacego lekeje,
jak i dla samych ucznidw, to troche sztuczna sytuacja’, ,trzeba zainwestowac
swoj dodatkowy czas po wlasnych lekcjach, aby méc p6js$¢ na lekcje do innej
osoby”, ,mozna si¢ zestresowa¢, jak malo sie umie, patrzac na lepszych ko-
legéw”. Zaden z badanych nauczycieli, ktérzy udzielili odpowiedzi na ankie-
towe pytania — jak sami podkreslali — nie bral osobiscie udziatu w spacerze
edukacyjnym. Znali t¢ metode jedynie od strony teoretycznej, w raczej pod-
stawowym obszarze wiadomosci. Najczesciej, jak niektorzy z respondentow,
pisali: ,,co$ o niej styszeli” w trakcie wykladow na studiach podyplomowych
lub widzieli filmy zamieszczone na YouTube. Podkreslali tez, ze w szkofach,
w ktorych sg zatrudnieni, spacer edukacyjny nie jest praktykowany. Wykazy-
wali jednak spore zainteresowanie tg metoda, co moze by¢ wystarczajagcym
poczatkiem do osobistego zaangazowania si¢ w omawiany sposob doskona-
lenia zawodowego.

Pozyskany obraz badanego zjawiska nie jest zbyt optymistyczny. Naj-
bardziej niepokojacy fakt stanowi znikoma popularnos¢ omawianej formy
doskonalenia zawodowego, co skutkuje malym, chocby na zasadzie ,,spro-
bowania nowosci”, zaangazowaniem kadry pedagogicznej. Zauwazona pra-
widlowo$¢ wynika - na co jednoznacznie wskazujg dane empiryczne - z nie-
znajomosci metody, a nie z negatywnego (niechetnego) stosunku nauczycieli
do niej. Respondenci, ktérzy posiadali wiedzg na temat istoty spaceru eduka-
cyjnego, logicznie przypisywali mu walory oraz widzieli potencjalne manka-
menty, chocby z perspektywy wiedzy wylacznie teoretycznej.

Nadzieja napawaja tez dane, ktore swiadcza o tym, ze nauczyciele sg za-
interesowani poznaniem formy doskonalenia zawodowego, ktdrej do etapu
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prowadzonego sondazu nie znali nawet z nazwy. Po badaniu, ktére bylo ele-
mentem wyktadu dotyczacego kompetencji zawodowych nauczycieli, respon-
denci zadali szereg pytan, na ktore udzielone odpowiedzi stanowily zapewne
poczatek do pogltebienia wiadomosci o OK-obserwacji. Uzyskanych wynikéw,
ze wzgledu na stosunkowo niewielka ilos¢ badanych, na pewno nie mozna
uznaé za reprezentatywne. Niemniej jednak s3 one wyraznym sygnalem, ze
o spacerze edukacyjnym warto pisa¢, popularyzujac jego ide¢ w mozliwie
szerokim gronie kadry pedagogiczne;.

PODSUMOWANIE

Rézne sg drogi dochodzenia przez nauczycieli do profesjonalizmu za-
wodowego. Szerokie mozliwosci w tym zakresie daje spacer edukacyjny,
w ktory warto si¢ zaangazowac. Trzeba mie¢ bowiem $§wiadomos¢, ze wia-
domosci psychologiczne, pedagogiczne i dydaktyczne zdobyte podczas
studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodu i pracy pedagogicznej
stanowigc baze¢ wyjsciowa, sa dzi§ niewystarczajace, aby osigga¢ sukcesy
zawodowe (Bednarska, Musial, 2012, s. 120). Mozna przy tym stwierdzic,
ze solidne podstawy teoretyczne skorelowane z refleksyjnym praktykowa-
niem s3 warto$ciowym zabiegiem. Powigzanie poznania i dzialania, trak-
towanie klasy jako swoistego laboratorium korzystnie wptywa na jako$cé
pracy nauczycieli, umozliwia im budowanie kompetencji i pewnosci sie-
bie, co zdecydowanie sprzyja zmniejszeniu poziomu stresu w sytuacji petl-
nienia codziennych obowigzkéw.

Spacer edukacyjny $cisle wigze si¢ z ideg ksztalcenia ustawicznego, nie
powinien by¢ jednorazowa przygoda, ale cyklicznym wydarzeniem, stale
obecnym w kulturze pracy szkoly. Ma stanowi¢ zachete do ciggtego ucze-
nia si¢ i wspolpracy. Z doswiadczenia spaceru powinni korzysta¢ wszyscy
uczestnicy — zar6wno obserwowani, jak i obserwujacy. Wazna jest atmosfera
panujaca wokol tej metody doskonalenia — przyjazna, w Zadnym razie nie
wroga. Dzigki spacerowi nauczyciele wspolnie — refleksyjnie - pracuja nad
profesjonalizacjg praktyki zawodowej (Chrzanowska, 2012, s. 1). Najwiek-
sza korzyscig edukacyjna spaceru edukacyjnego jest to, ze nauczyciele moga
uczy¢ sie od siebie nawzajem, obserwowac swoja prace i formutowa¢ wnioski
do doskonalenia wlasnej pracy.
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Spacer edukacyjny jest forma ,,otworzenia si¢ zawodowego” w celu pod-
niesienia jakosci poziomu umiejetnosci juz posiadanych, uzupelniania, ak-
tualizowania zasobow wiedzy profesjonalnej, rozwijania osobowosci, a takze
w celu zdobywania nowej wiedzy oraz mozliwosci praktycznego jej zastoso-
wania poprzez wzbogacanie dotychczasowych kwalifikacji, gdy doskonaleniu
zawodowemu towarzyszy doksztalcanie. Jako forma doskonalenia zawodo-
wego stanowi swoistego rodzaju przedluzenie mozliwosci rozwojowych na-
uczycieli na okres pelnienia przez nich roli zawodowej (Sliwerski, 1997/1998,
s. 145).
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