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ABSTRACT

Economic security is a broad term because of the level it concerns. In the macro
scale there exist attributes which are different than these of micro level. The macro
level concerns mainly social security and thus many of prominent international in-
stitutions construct their indicators of such a security. At the micro level the most
important is economic security of enterprises. Today economic security must have
dynamic character to cope contemporary challenges.

One of such a factor is innovation. These are dynamic capabilities of enterprise
which create an organisation prepared for changes. The same process ought to be at
the macro level.

STRESZCZENIE

Bezpieczenstwo ekonomiczne jest pojeciem pojemnym i niejednoznacznym ze
wzgledu na podmiot, ktérego dotyczy. W makroskali bezpieczenstwu ekonomicz-
nemu przynaleza inne atrybuty niz w przypadku bezpieczenstwa rozpatrywanego
w mikroskali, a dotyczacego przedsigbiorstwa, rodziny czy poszczegélnych jedno-
stek. Wskazniki ilustrujgce stan bezpieczenstwa ekonomicznego w poszczegolnych
cze$ciach $wiata i krajach konstruowane sa przez rézne organizacje na szczeblu mie-
dzynarodowym - za to bezpieczenstwo odpowiadaja wladze publiczne.

W skali mikroekonomicznej idzie gléwnie o bezpieczenstwo ekonomiczne przed-
siebiorstw.
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Dzisiejsze wyzwania powoduja, ze bezpieczenstwu ekonomicznemu nalezy nadaé
dynamiczny charakter. Takim dynamizujgcym czynnikiem sg innowacje. Dynamicz-
ne zdolnosci przedsigbiorstw tworza organizacje w gotowosci do zmian, podobnie
jak powinno sie to dzia¢ na szczeblu makroekonomicznym.
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WPROWADZENIE

Bezpieczenstwo ekonomiczne jest pojeciem pojemnym i niejednoznacz-
nym ze wzgledu na podmiot, ktérego dotyczy.

Inne atrybuty zawieraja si¢ bowiem w bezpieczenstwie ekonomicznym,
gdy chodzi o makroskale, tj. bezpieczenstwo panstwa, regionu czy wrecz mie-
dzynarodowe - globalne, a inne, gdy chodzi o skal¢ mikro, tak jak w przypad-
ku bezpieczenstwa przedsiebiorstwa, rodziny czy poszczegélnych jednostek.

BEZPIECZENSTWO EKONOMICZNE W SKALI
MAKROEKONOMICZNE]

Wiegkszos¢ definicji w literaturze ekonomicznej odnosi si¢ do bezpieczen-
stwa ekonomicznego w kontekscie zaopatrzenia socjalnego, a wigc pewnosci
uzyskania dochodéw, trwatych stosunkéw pracy, zapewnienia opieki zdro-
wotnej, a w krajach stabo rozwinietych do bezpieczenstwa ekonomicznego
zalicza si¢ zaopatrzenie w wode. Autorzy zajmujacy si¢ tymi problemami sg
$wiadomi poziomu bezpieczenstwa ekonomicznego odpowiadajacego stop-
niowi zaawansowania ekonomicznego danej gospodarki.

Budowane sg indeksy bezpieczenistwa ekonomicznego przez rézne liczace
sie o$rodki naukowe, statystyczne, wliczajace w zakres tego bezpieczenstwa
rézne skladowe. Owe sktadowe pokazuja, jak niejednoznaczne sg wyznaczniki
bezpieczenstwa ekonomicznego, jak zwigzane sa z poziomem rozwoju kraju,
systemem ekonomicznym, jak ewoluuja w miar¢ zmieniajacych si¢ warunkow.

I tak, w Raporcie OECD (2004, The Security Economy, OECD), po-
$wigconym bezpieczenstwu gospodarki, autorzy proponuja rozpatrywanie
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bezpieczenstwa jako idei nakierowanej na zaspokojenie popytu na pro-
dukty i ustugi zapewniajace owo bezpieczenstwo (gltéwnie fizyczne, jed-
nostek i organizacji). Termin ,,bezpieczna gospodarka” Raport kojarzy zas
z koncepcja wszelkiej dziatalnosci zabezpieczajacej przed ryzykiem lub re-
dukujacej wszelkie formy ryzyka dla zycia i wlasnosci. Autor Raportu taczy
pojecie bezpieczenstwa z odpowiedzialnoscig wladz publicznych, prywat-
nych instytucji ochronnych, z postugiwaniem si¢ odpowiednimi stuzba-
mi wraz z ich nowoczesnym wyposazeniem dla ochrony bezpieczenstwa.
Jest to wiec gléwnie bezpieczenstwo polityczne, zapewniajace obywatelom
spokoj i szanse na normalne Zycie.

Miedzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyza w Genewie (2008, Co-
mite International de la Croix Rouge, Geneve, CICR) definiuje bezpieczen-
stwo ekonomiczne jako sytuacje jednostki — obywatela, organizacji, gminy,
ktéra na trwale jest w stanie stosownie do swojego statusu, norm kultu-
rowych i podstawowych potrzeb realizowa¢ swoje wydatki. Ale to wtadze
publiczne sg odpowiedzialne za zmniejszanie niebezpieczenstwa kryzysu
i pozbawianie tym samym tych jednostek mozliwosci realizowania swoich
planow.

Wiele szacownych instytucji amerykanskich buduje wiasne indeksy bez-
pieczenstwa ekonomicznego, kladac jednakze gléwnie nacisk na kwestie so-
cjalne, a szerzej — skali socjalnego dobrobytu. Ten spoleczny wymiar ma trzy
gléwne filary:

e szanse na uzyskanie dobrego wyksztalcenia, istnienie sprawnego i do-
brego systemu edukacji oraz uzupelnianie wiedzy (Pew Charitable
Trust, American Enterprise Institute, Brookings Institution, Heritage Fo-
undation, Urban Institute),

e odpowiedni poziom dochodu na rodzine pozwalajacy na oszczednosci
na edukacje i inne rodzinne potrzeby (Demos and Brandeis University s
Institute on Assets and Social Policy),

e system ochrony zdrowia, promocja zdrowego trybu zycia, obnizanie
réznego rodzaju ryzyka dla zdrowia (jw.).

Autorzy tych wskaznikéw nazywaja je indywidualnymi aktywami rodzi-
ny i jednostki. Ale zbudowanie takich aktywéw wymaga polityki publicznej
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w dziedzinie ochrony. Wladza publiczna przy tym to nie tylko centrum, ale
takze $rodowiska lokalne, partnerstwo dla rozwoju — migdzy biznesem, trzecim
sektorem a wladza. W takim rozumieniu budowanie bezpieczenstwa ekono-
micznego staje si¢ wyzwaniem dla wielu srodowisk i wielu aktoréw o réznych
rolach (2014, The Cornestones of Economic Security for Resilient Workers,
National Governors Association Center for Best Practices, US, s. 12-16).

New America Foundation's Nex Social Contract Initiative identyfikuje
bezpieczenstwo ekonomiczne z budowaniem dobrobytu i rozwoju ekono-
micznego. Za kluczowe elementy prowadzace do powodzenia tych proceséw
organizacja ta uwaza:

e dostepnosc ekonomiczng do débr i ustug (poprzez dostep do wlasnosci

lub kredytu), zdolnosci (poprzez edukacje i doswiadczenie w pracy),

e wsparcie socjalne (podczas okreséw niezdolnosci do pracy),

e wolnos¢ (rozumiang jako swobode wyboru pracy),

o adekwatnos$¢ wynagrodzenia zapewniajacego utrzymanie po zakoncze-

niu zatrudnienia bez korzystania ze wsparcia publicznego.

BEZPIECZENSTWO EKONOMICZNE PRZEDSIEBIORSTW

Duza czeé¢ literatury skupia si¢ na bezpieczenstwie ekonomicznym przed-
siebiorstw. Jest to o tyle uzasadnione, ze to przedsiebiorstwa pracuja na dobro-
byt kazdego kraju, kreuja zatrudnienie i ptacg wynagrodzenie za prace pracow-
nikom, stwarzajac poczucie bezpieczenstwa ekonomicznego zatrudnionym
i ich rodzinom, przedsigbiorstwa sg tez odbiorcami decyzji wladz publicznych
w dziedzinie polityki gospodarczej i spotecznej, a takze sg na pierwszym fron-
cie reakcji w réznych sytuacjach kryzysowych. Dlatego waga bezpieczenstwa
ekonomicznego kazdego przedsiebiorstwa jest nie do przecenienia.

Autorzy skupiajg si¢ zatem na wyeksponowaniu bezpieczenstwa ekono-
micznego jako formy rozwoju w dlugim okresie, rozumiejac, ze oznacza ono
stan zapewnienia sity zywotnej przedsigbiorstwa i jego intereséw oraz ochro-
ne przed zewnetrznymi i wewnetrznymi zagrozeniami. Inni wigzg bezpie-
czenstwo ekonomiczne przedsigbiorstw ze zdolnoscig do odparcia réznych
form ryzyka, zagrozenia i kryzysu.

Zdefiniowanie bezpieczenstwa ekonomicznego przedsiebiorstwa czy
ogolnie — organizacji wskazuje na szeroki zakres tego pojecia i tak tez rozne
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jego aspekty sa ujmowane. Niektoérzy autorzy utozsamiajg bezpieczenstwo
ekonomiczne przedsiebiorstwa z forma prawidlowego rozwoju i czynnikami
prowadzacymi do osiggniecia takiego stanu. Jest to podejscie funkcjonalne,
ktére ponadto wiacza aspekt konkurencyjnoséci (budowe przewagi), harmo-
nizacji interesu przedsigbiorstwa z jego otoczeniem.

Inni autorzy w centrum rozwazan nad bezpieczenstwem ekonomicznym
przedsigbiorstwa stawiaja zdolno$¢ oparcia si¢ wszelkim zagrozeniom, stad
gléwnymi instrumentami sg prewencja, ochrona przed ryzykiem i negatyw-
nym wplywem zagrozen.

Jeszcze inni taczg obydwa podejscia, uwazajac, ze przedsiebiorstwa musza
aktywnie skupic si¢ przy zagrozeniach na dzialaniach ochronnych, funkcjo-
nalnie za$ pozycja bezpieczenstwa ekonomicznego jest budowana poprzez
stan zasobow, stanowigcy komponent tego bezpieczenstwa. Oznacza to, ze
na dobro bezpieczenstwa ekonomicznego pracujg zasoby zaréwno technicz-
ne, finansowe, jak i intelektualne, srodowiskowe, a takze nalezace do wladzy:
kwestie polityczne, prawne.

W tym znaczeniu stan bezpieczenstwa ekonomicznego przedsigbiorstwa
mierzy sie wskaznikami poprawnosci jego gospodarowania w danym zmieniaja-
cym si¢ otoczeniu, jego sily ekonomicznej, co mozna wyrazi¢ stopg wzrostu na-
ktadow; stanem zadluzenia przedsigbiorstwa; wysokoscia obrotéw handlowych;
produktywnoscia sity roboczej; wartoscia dodana na jednego zatrudnionego; wy-
sokoscig zysku, a takze miejscem na rynku (obszarem zajmowanym na rynku).

Tak czy inaczej, nalezy podkresli¢, ze utrzymanie i budowa bezpieczen-
stwa ekonomicznego przedsiebiorstwa zaleza od jakosci pracy i kompetencji
zarzadzajacych oraz od ich wspédtpracy z personelem. Wazna funkcje do spet-
nienia maja takze wtadze publiczne.

ROLA WEADZ PUBLICZNYCH
W TWORZENIU BEZPIECZENSTWA EKONOMICZNEGO

Jesliby szuka¢ punktéow wspolnych w zdefiniowaniu bezpieczenstwa
ekonomicznego w kontekscie powyzszych stwierdzen, to nalezaloby po-
wiedzie¢, ze bezpieczenstwo ekonomiczne oznacza stan, w ktérym jednost-
ka, osoba prawna lub terytorium majg poczucie zblizone do pewnosci, iz
dysponuja i beda dysponowac wystarczajaca iloscig srodkoéw i zasobow na
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pokrycie dotychczasowych potrzeb i ze nie wystepuja sytuacje na tyle ryzy-
kowne, ze mogtyby pozbawi¢ owe podmioty ich srodkéw czy zasobow.
W takim wymiarze bezpieczenstwo ekonomiczne oznacza:
e stabilnos¢ funkcjonowania,
zdolno$¢ i potencjal do realizacji celow,
mozliwosci ograniczania ryzyka,
mozliwosci rozwoju, budowy dobrobytu,

z punktu widzenia potrzebnych $rodkéw — mozliwosci ich pozyskania,
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka (jest prawie niemozliwe).

Rola wtadz publicznych w odpowiedzialnosci za budowanie i utrzyma-
nie bezpieczenstwa ekonomicznego kazdego spoteczenstwa sprowadza si¢ do
prowadzenia odpowiedniej polityki spoteczno-gospodarczej, podejmowania
wysitkow na rzecz zapewnienia na podstawowym poziomie dostepu dobr
i ustug podstawowego koszyka konsumpcyjnego.

Nie mozna budowa¢ bezpieczenstwa ekonomicznego w skali makroeko-
nomicznej, jesli przedsigbiorstwa dziatajac na wlasny rachunek i wtasng od-
powiedzialno$¢, nie beda objete instrumentami polityki gospodarczej, przy-
czyniajacymi si¢ do uzyskania bezpieczenstwa w ich organizacjach.

W miare rozwoju spoleczno-ekonomicznego zmienia sie zakres pojecia
bezpieczenstwa ekonomicznego. Owo pojecie przedostalo si¢ do literatury
ekonomicznej w okresie rozwoju industrialnego, kiedy inne — w stosunku do
dzisiejszych — byty realia ekonomiczne: zamkniete gospodarki, przemyst jako
kluczowy czynnik tworzenia bogactwa narodowego (w krajach rozwinietych),
pracownicy wymagajacy ochrony wobec cyklicznego rozwoju gospodarczego.
O tresci bezpieczenstwa ekonomicznego przesadzaly stosunki pracy: promu-
jace stabilno$¢ miejsca pracy, powtarzalne wykonywanie tych samych czynno-
$ci przez pracownikow.

Nowe wyzwania to:

e rozszerzanie si¢ globalnej konkurencji,
otwarto$¢ gospodarek,
szybkie przemiany technik i technologii wytwoérczych,
rosnace zapotrzebowanie na wysoko ksztatcong sile robocza,
wejscie w epoke rozwoju postindustrialnego, opartego na wiedzy.
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Znacznie wplynely one na wage pojecia ,,bezpieczenstwo ekonomiczne”,
gléwnie w kierunku jego rozszerzenia i wskazania na wieloaspektowos¢.

Najwazniejsza kwestia to nadanie temu pojeciu dynamicznego znacze-
nia - dzisiejsze bezpieczenstwo ekonomiczne, jakiegokolwiek podmiotu by
nie dotyczyto, musi by¢ nastawione na uwzglednienie zmian czynnikéw je
ksztaltujacych. Znaczace zmiany na rynkach miedzynarodowych, rozwéj glo-
balizacji, wzrost wspotzaleznosci podmiotéw politycznych i gospodarczych
w kazdym wymiarze, a takze szybki postep techniczny z wykorzystaniem IT
prowadza do rozszerzenia i stworzenia nowych ram dla pojecia bezpieczen-
stwa ekonomicznego. Zmiana wspdlczesnie jest zatem najwazniejszym atry-
butem ksztaltowania bezpieczenstwa ekonomicznego.

Najwazniejsza zmiana dotyczy rynku pracy, gdyz ksztaltuje on zaréwno
bezpieczenstwo socjalne rodzin (poprzez pracobiorcéw), jak i bezpieczen-
stwo przedsiebiorstw (jako pracodawcow).

Gospodarki rozwijaja sie¢ poprzez zmiany strukturalne, szybki postep
techniczny nie tylko w poszczegdlnych przedsiebiorstwach, ale takze w ca-
tych branzach. Otwarta i coraz brutalniejsza konkurencja wzmaga szybkie
dostosowanie si¢ przedsiebiorstw, co przyczynia si¢ do zmiany relacji praco-
dawca - pracobiorca.

Coraz mniej firm jest nastawionych na stale zatrudnianie pracownikoéw,
coraz cze$ciej pracownicy muszg zmienia¢ swoj zakres wiedzy i umiejetnosci,
aby odnalez¢ si¢ na rynku pracy.

W zakresie bezpieczenstwa ekonomicznego coraz wyrazniejszy staje sie
podzial na:

e przedsiebiorstwa ksztaltujace swoje bezpieczenstwo jako bezpieczen-
stwo ekonomiczne organizacji bedacej w gotowosci, zdolnej do zmian
pod wplywem nowych wyzwan plynacych z zewnatrz, a takze

e wladze publiczng, ktorej obowigzkiem jest zapewnienie bezpieczen-
stwa socjalnego, jak tez bezpieczenstwa ekonomicznego w skali pan-
stwa i regionow.

W tym pierwszym znaczeniu klucz do sukcesu tkwi w samych zdolno-

$ciach dynamicznych przedsigbiorstwa, a w istocie zalezy od dobrego zarza-
dzania.
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W tym drugim - klucz do zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego
ma w rekach wladza publiczna, ktéra odpowiada tak za konsumentéw (spo-
teczenstwo) i ich bezpieczenstwo ekonomiczne, jak za przedsiebiorcéw (po-
przez uruchamianie wlasciwych instrumentéw polityki gospodarczej stwa-
rzajacych przedsigbiorstwom poczucie budowania wlasnego bezpieczenstwa
ekonomicznego albo droge do tego procesu).

BEZPIECZENSTWO EKONOMICZNE A INNOWACJE

Kamieniem wegielnym bezpieczenstwa ekonomicznego jest dzi§ gospo-
darka w $wiecie innowacji. To one rozstrzygaja o konkurencyjnosci danego
kraju (o konkurencyjnosci branzy, przedsigbiorstw), a takze o pozycji danego
biznesu w skali globalne;.

Wyzwania, jakie rodzi innowacyjna gospodarka, wywolujg dziatania na-
stawione na zmiany strukturalne w skali makro i mikro, zmiany w charakte-
rze zatrudnienia (na rzecz wigkszej elastycznosci, mobilnosci, ochrony za-
trudnienia i dochodéw w krotkim okresie), przesuniecie korzysci ze zmian
miejsca pracy i budowania kariery, a takze z wzrostu podejmowania ryzyka
i wzrostu produktywnosci w przedsiebiorstwach.

Zmiana i elastyczno$¢ w funkcjonowaniu przedsiebiorstw wymagaja
zmiany w zasobach i ich zastosowaniach. Literatura ekonomiczna na temat
innowacji jest pokazna w kazdym kraju. Pierwszym, ktory nadal jej sens we
wspolczesnym brzmieniu, byt J.A. Schumpeter. W swojej najstynniejszej pu-
blikacji z 1911 r. zakreslit podstawowe pola innowacji, tj. obszary badawcze
i funkcjonowania organizacji, ktére mozna nazwa¢ innowacyjnymi. Sg to:

e nowe produkty lub produkty zmodyfikowane,
nowe lub udoskonalone techniki produkeji,
wejscie na nowe rynki,
nowe sposoby sprzedazy lub zaopatrzenia,
zastosowanie nowych surowcéw, materialow, potproduktow,
nowa organizacja produkcji.

Zaréwno Schumpeter, jak i pdzniej guru zarzadzania — P. Drucker uwa-
zali, Ze innowacje prowadza do wdrozenia zmian fundamentalnych, rady-
kalnych, obejmujacych wykorzystanie nowych idei, a takze nowych wyna-
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lazkéw technicznych z zamiarem wprowadzenia na rynek nowego produktu
lub nowego procesu w przedsigbiorstwie.
Ogromna liczba definicji innowacji podawana przez réznych ekonomi-

stow wigze innowacje nie tylko z wynalazkiem i wdrozeniem czego$ nowego,

ale takze z kreatywnoscig, inwencja, celowymi zmianami, sposobem (no-

wym) zaspokajania potrzeb, nowym pomystem, tworczoscig, procesami ba-

dan i rozwoju, nowymi ideami, wszelkim wysitkiem na rzecz wprowadzenia
»~nowego’. Takie zestawienie podaja m.in. J. Penc i ]. Hauschildt.
Dlatego ekonomisci rozwazajac role innowacji, prezentujg coraz szerszy

kontekst zagadnien zwigzanych z innowacjami:

wplyw innowacji na tworzenie nowych produktéw, ustug i rozwigzan,
zwigzek innowacji ze wzrostem gospodarczym i rozwojem przedsie-
biorstwa,

innowacje i proces kreatywnosci, rozumiany jako intelektualny wkiad
w rozwdj nowych wyrobdw, rozwigzan, idei i pomystow,

zwigzek innowacji z procesem ich eksploatacji (poprzez komercjaliza-
cje rezultatéw udanych innowacji),

wplyw innowacji na zmiany w przedsiebiorstwach i gospodarkach, wy-
nikajace z wdrozenia innowacji i uzyskiwanych z nich wynikoéw,
zwiazek innowacji z rozwojem przedsigbiorczosci poprzez budowe no-
wych modeli biznesu,

zwigzek innowacji z klientami poprzez budowe dla nich nowej
wartosci,

zwigzek innowacji z rozwojem wiedzy jako rozwijajacego si¢ zasobu
determinujacego potencjalny poziom mozliwych innowacji,

wreszcie — zwigzek innowacji z rozwojem spolecznym (nie tylko go-
spodarczym) poprzez wprowadzanie nowych produktéw, ustug, roz-
wigzan, co przyczynia si¢ do budowania dobrobytu, poprawy komfortu
zycia, a takze awansu spolecznego wielu grup ludnosci (Sullivan D.O.,
2008, Defining Innovation for the Extended Entreprise. Sage Publica-
tions INC, California).

Sa to atrybuty i pola zainteresowan bezpieczenstwa ekonomicznego za-

réwno w skali makro, jak i mikro.
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Nie jest zadaniem niniejszego opracowania polemika z definicjami in-
nowagji. Ich istota sprowadza si¢ do tego, ze wszyscy piszacy o innowacjach
- nie bez racji - postrzegaja je w kategoriach rynkowych, tj. zarabiania pie-
niedzy na wprowadzaniu czego$ nowego, poprawy pozycji konkurencyjnej,
komercjalizacji rezultatow podejmowanych wysitkéw badawczo-rozwojo-
wych, rozwoju przedsiebiorczosci, kreacji nowej wartosci dla klienta, a takze
budowania nowych modeli biznesu na podstawie innowacji.

Jesli zatem to przedsigbiorstwa buduja bogactwo kraju, poprzez innowa-
cje umacniajg swojg pozycje w konkurencji (takze miedzynarodowej), jesli
celem innowacyjnosci jest warto$¢ rynkowa, innowacje maja wymiar nie tyl-
ko indywidualny (mikroekonomiczny), w skali pojedynczego przedsiebior-
stwa, ale takze spoleczny.

To przedsigbiorcy w ramach zarzadzania podejmuja decyzj¢ o wprowa-
dzeniu nowego produktu, nowego procesu i nowej ustugi, o badaniach pro-
wadzacych do nowych wynalazkéw albo o zakupie licencji na takie nowosci.
Zmieniaja w ten sposob swoje zasoby strategiczne i strategiczne zdolnosci do
budowania przewagi konkurencyjnej i harmonizacji z wyzwaniami ptynacy-
mi ze zmian w otoczeniu.

Ale to wladze publiczne — w ramach polityki naukowej, gospodarczej
i spotecznej - sg odpowiedzialne za aktywizacje¢ ruchu wynalazczego zarow-
no w przedsiebiorstwach, jak i jednostkach naukowych, a takze za wspotpra-
ce nauki z biznesem, ktéra to wspolpraca powinna prowadzi¢ z jednej strony
do wigkszej ilosci wynalazkow, a z drugiej — do szybszej i na wigksza skale ich
komercjalizacji.

Takie zaangazowanie publicznych zasobow, swiadome i celowe, jest narze-
dziem budowania wigkszego bezpieczenstwa ekonomicznego kraju i przed-
siebiorstw. Przedsigbiorstwa poprzez zarabianie pieniedzy na wdrozeniu
innowacyjnych rozwigzan podwyzszaja swoje bezpieczenstwo ekonomiczne
i swoich zatrudnionych.

Na szczeblu makroekonomicznym dobrze prosperujace, unowoczesniaja-
ce sie przedsigbiorstwa i w nich zatrudnieni wniosa wigkszy wkiad do budze-
tu i zmniejsza ryzyko wzrostu bezrobocia (i wyplat socjalnych); w ten spo-
sob wzroénie spoleczny dobrobyt i poczucie bezpieczenstwa ekonomicznego
w skali spoleczenstwa.
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Aby tak sie stalo, przedsiebiorstwa muszg wlasciwie postrzegac swoja role
- poprzez dobre zarzadzanie i wysoko kwalifikowanych zarzadzajacych do-
brze rozumiejacych wyzwania i umiejacych wspolpracowac z zaloga.

Osobny obowigzek cigzy na wladzy publicznej, ktéra w swoich decyzjach
musi uwzgledniac strategiczne zmiany rozwojowe, strategiczne wyzwania,
miedzynarodowy kontekst rozwoju i konkurencji oraz - stosownie do tego -
wybiegajaco podejmowac decyzje i uruchamia¢ instrumenty nastawione na
poprawe innowacyjnosci gospodarki, regionéw, a takze na ulatwianie przed-
siebiorstwom podejmowania wysitkéw w dziedzinie innowacji.

PODSUMOWANIE

Poki co polska gospodarka nalezy do krajow o niskim poziomie inno-
wacyjnosci, wydatki na sfer¢ badan i rozwoju s3 niemal najnizsze sposrod
krajow cztonkowskich UE, a wspotpraca nauki z praktyka jest w stadium em-
brionalnym.

Biurokratyczne rozwigzania, rozwigzywanie biezacych probleméw spo-
teczno-gospodarczych, przeznaczanie wydatkéw publicznych na dorazne
zaspokajanie potrzeb wadliwie funkcjonujacych sektoréw - s3 gtownymi
przyczynami tracenia z pola widzenia dtugofalowych mechanizméw rozwoju
i pomijania faktu, ze gléwnym czynnikiem bogacenia si¢ od kilkudziesieciu
lat w krajach wysoko rozwinietych stala si¢ wiedza, nauka, a takze rozwoj
intelektualny czlowieka (jako pracobiorcy i pracodawcy).
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