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ABSTRACT

Purpose of the study: Research into teachers well-being is particularly
relevant because this professional group plays a key role in shaping the quality
of education but is also highly vulnerable to mental overload and burnout.
Research into well-being allows for the early detection of discomfort before
it leads to attendance problems, resignation from the profession or health
issues. Therefore, the aim of this research was to assess the well-being of
teachers from selected schools in eastern Poland which is especially interesting
from the perspective of the fact that this geographical area is characterised by
a low number of competitive job offers for teachers.

Material and methods: A quantitative research strategy, a diagnostic
survey method and an original questionnaire were used. Due to the fact that
the study of well-being among teachers referred to the work environment,
the questions took into account the realities of school work. The study group
consisted of 250 teachers from primary and secondary schools.

Research results: The research shows that the well-being of the respondents
is not the same. There are differences in the assessments of individual areas:
the lowest score was recorded in the area of relationships and safety in the
school environment, while the highest score was recorded in the area of school
work organisation.

Conclusions: There is a need to improve the school’s work, especially in
the areas rated lowest by the respondents, namely: relations and safety in the
school environment, and cooperation with students and parents. A reduced
sense of security in the work environment and poor quality of cooperation
with students and parents undermine teachers’ well-being, which translates
into difficulties in building a balanced image of the teaching profession and
improving the quality of their work.

KEYWORDS: teachet, school, well-being, teaching profession, work environment
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STRESZCZENIE

Cel pracy: Podjecie badati nad dobrostanem nauczycieli jest szczegblnie
zasadne, poniewaz ta grupa zawodowa odgrywa kluczowg role w ksztatto-
waniu jakosci edukacji i jednoczesnie jest w wysokim stopniu narazona na
przecigzenie psychiczne oraz wypalenie zawodowe. Badania dobrostanu
pozwalajg wezesnie wykryc dolegliwosci, zanim pojawi sig absencja lub rezyg-
nacja z zawodu, albo problemy zdrowotne. Dlatego celem bada# uczyniono
rozpoznanie dobrostanu wsréd nauczycieli z wybranych szkét we wschodniej
Polsce. Wymieniony teren charakteryzuje brak konkurencyjnych ofert pracy
adresowanych do grupy zawodowej nauczycieli.
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Material i metody: W badaniu zastosowano strategie bada# ilosciowych,
metode sondazu diagnostycznego i autorski kwestionariusz ankiety. Z uwagi
na fakt, ze badanie sondazowe wsréd nauczycieli odnosito sig do Srodowiska
pracy, w tresci pytan uwzgledniono realia pracy szkolnej. Grupe badang
stanowito 250 nauczycieli ze szkét podstawowych i Srednich.

Wyniki badan: Z przeprowadzonych badar wynika, ze dobrostan bada-
nych nie jest jednakowy. Istniejg réznice w ocenach poszczegélnych obszarow:
najnizszy wynik odnotowano w zakresie relacji i bezpieczeristwa w srodowisku
szkolnym, zas najwyzszy w obszarze: organizacja pracy szkoty.

Wnioski: Kluczowym warunkiem podniesienia jakosci pracy szkoty jest
poprawa najnizej ocenionych obszaréw: relacji, bezpieczeristwa oraz wspot-
pracy z uczniami i rodzicami. Deficyty w tych sferach bezposrednio niszczg
dobrostan nauczycieli. W konsekwencji obniza to efektywnos¢ ich dziatan
i utrudnia budowanie profesjonalnego wizerunku zawodu.

SLOWA KLUCZOWE: nauczyciel, szkota, dobrostan, zawdd nauczyciela, srodowisko pracy

WPROWADZENIE

Wspolczesny swiat podlega nieustannym i dynamicznym zmianom, ktére
obejmuja niemal wszystkie obszary zycia cztowieka, w tym réwniez edukacje.
W zwigzku z tym system oswiaty musi stale ewoluowac i dostosowywac si¢ do
nowych wyzwan oraz potrzeb wspdlczesnego spoteczenstwa. Szczegélnie trud-
nym doswiadczeniem dla systemu edukacji okazala sie¢ pandemia COVID-19,
ktora nie tylko ujawnila istniejace problemy, lecz takze znaczaco przyspieszyta
procesy transformacyjne. Z dnia na dzien tradycyjna szkota oparta na nauczaniu
stacjonarnym zostala zmuszona do przejs$cia na model ksztalcenia zdalnego,
co wigzalo si¢ z glebokimi zmianami w pracy nauczycieli oraz w funkcjono-
waniu szkoét. Doswiadczenia zwigzane z edukacjg zdalng uwidocznily stabosci
polskiego systemu szkolnego, ale jednocze$nie staly si¢ impulsem do dziatan
nad mozliwos$cig budowania szkoty bardziej nowoczesnej, kreatywnej i opartej
na pracy projektowej w rzeczywistosci postpandemicznej (Kwiatkowski,
Piorunek, 2020). Okres wymuszonej pracy zdalnej przyczynit sie réwniez do
ozywienia dyskusji na temat kondycji psychicznej, zdrowia i rownowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym nauczycieli. Ze wzgledu na temat niniejszego
artykulu nalezy wyjasni¢ pojecie dobrostanu. Z przegladu literatury wynika,
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ze nie ma jednej, powszechnie obowiazujacej definicji. Obecnie wyrdznia si¢
trzy koncepcje zwane rowniez modelami dobrostanu: subiektywny, psycholo-
giczny i PERMA. Koncepcje dobrostanu subiektywnego opracowat Ed Diener
(1984, 2000). Wedtug wymienionego autora Dobrostan subiektywny odnosi sig
do ocen, jakich ludzie dokonujg w odniesieniu do swojego zycia, obejmujgcych
zaréwno reakcje emocjonalne, jak i poznawcze osqdy, takie jak satysfakcja z Zycia
(Diener, 1984, s. 545).

Dobrostan psychologiczny okreslany jako eudajmonistyczny, utozsamiany
jest z realizacja potencjalu jednostki, poczuciem sensu zycia, autonomia,
kompetencji oraz jakoscig relacji interpersonalnych (Ryft, 1989). Wspoélczesnie
dominuje ujecie integracyjne, takie jak model PERMA autorstwa Martina
Seligmana (2011). Koncepcja ta traktuje dobrostan jako zlozong struk-
ture obejmujaca pozytywne emocje (Positive Emotions), zaangazowanie
(Engagement), relacje (Relationships), poczucie sensu (Meaning) oraz osiag-
niecia (Accomplishment).

Prezentowane modele wskazuja na wielowymiarowo$¢ dobrostanu, co
pozwala odnie$¢ ich poszczegdlne elementy do sytuacji pracownikow
w $rodowisku zawodowym. W literaturze naukowej nie ma uniwersalnej defini-
cji dobrostanu zawodowego, ale czesto przedstawia si¢ ujecie autorstwa Caryego
Coopera i Ivana Robertsona, ktorzy stwierdzili, ze Dobrostan w pracy odnosi sig
do ogolnej jakosci doswiadczen pracownika i jego funkcjonowania w miejscu pracy,
obejmujgc zaréwno aspekty emocjonalne, jak i poznawcze zwigzane z wyko-
nywang pracg (Cooper, Robertson, 2001, s. 189). W kontekscie pracy mozna
dostrzec relacj¢ dobrostanu zawodowegoz modelem PERMA. Dobrostan zawo-
dowy, zgodnie z modelem PERMA Seligmana, jest stanem pozytywnego funk-
cjonowania pracownika, wynikajacym z doswiadczania pozytywnych emocji,
zaangazowania w prace, satysfakcjonujacych relacji interpersonalnych, poczucia
sensu wykonywanych obowigzkéw oraz osiggania istotnych cel6w zawodowych.
Mozna réwniez zauwazyc¢ relacje miedzy dobrostanem subiektywnym a zawo-
dowym, poniewaz w ujeciu koncepcji dobrostanu subiektywnego na ocene
wlasnego zycia wplywaja rdzne jego obszary, a praca jest jednym z najwazniej-
szych. Z uwagi na to, ze wiekszo$¢ dorostych poswieca znaczng czes¢ swojego
czasu na aktywnos$¢ zawodowa, doswiadczenia zwigzane z pracg oddziatuja
na ogdlne samopoczucie (Diener, 2000). Dobrostan zawodowy moze wptywac
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na dobrostan subiektywny, a osoby o wyzszym dobrostanie subiektywnym
mogga lepiej funkcjonowac w pracy i ocenia¢ ja bardziej pozytywnie. Dlatego
nalezy zwrdci¢ uwage na wzajemna, dwukierunkowy zaleznos¢ miedzy tymi
konstruktami. Dostrzega si¢ takze korelacje miedzy dobrostanem zawodowym
a jego ujeciem psychologicznym. Srodowisko pracy, ktére umozliwia rozwdj
osobisty, autonomig, budowanie pozytywnych relacji oraz realizacje znaczacych
celow, sprzyja osigganiu wysokiego poziomu dobrostanu psychologicznego.
Jednoczesnie osoby charakteryzujace si¢ wysokim dobrostanem psychologicz-
nym czesciej wykazuja satysfakeje z pracy, zaangazowanie oraz odporno$¢ na
stres zawodowy. Przedstawione korelacje dobrostanu zawodowego z wymie-
nionymi wczesniej trzema modelami wskazuja na ich wzajemne zaleznosci.

Dobrostan nauczycieli stanowi wieloaspektowy konstrukt psycholo-
giczny, ktory definiuje poziom ich pozytywnego funkcjonowania w miejscu
pracy. Obejmuje on zaréwno aspekty emocjonalne, jak i poznawcze oraz
spoteczne zwigzane z wykonywanym zawodem. Wedtug Antonii Aelterman
i wspolautorow dobrostan nauczycieli mozna rozumie¢ jako pozytywny stan
emocjonalny bedgcy wynikiem harmonii pomiedzy czynnikami srodowiska pracy
a indywidualnymi potrzebami i oczekiwaniami nauczyciela (Aelterman i in.,
2007, s.290). W ujeciu szerszym dobrostan nauczycieli wiaze sie z satysfakcja
z pracy, poczuciem skutecznosci zawodowej, zaangazowaniem w proces
dydaktyczno-wychowawczy oraz mozliwoscig utrzymania zdrowia psychicz-
nego i fizycznego, co warunkuje efektywne pelnienie funkcji zawodowe;j.
Wymieniona definicja najspojniej oddaje istote¢ dobrostanu zawodowego
nauczycieli i stanowi tlo teoretyczne koncepcji badan.

Podjecie badan nad dobrostanem nauczycieli jest szczegdlnie zasadne,
poniewaz ta grupa zawodowa odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu jakosci
edukacji i jednocze$nie jest w wysokim stopniu narazona na przecigzenie
psychiczne oraz wypalenie zawodowe. Praca nauczyciela wigze si¢ z podwyz-
szonym ryzykiem wypalenia zawodowego. Wynika to ze stalego zaangazowania
emocjonalnego w relacje z uczniami i rodzicami, presji na wyniki oraz ciggtych
zmian w systemie edukacji. Dodatkowym obcigzeniem jest nadmiar biurokra-
cji oraz stres zwigzany z nieustanng oceng i kontrolg. (Nowak, 2022). Badania
dobrostanu pozwalaja wczesnie wykry¢ sygnaly przecigzenia, zanim pojawi
sie absencja lub rezygnacja z zawodu albo problemy zdrowotne. Dobrostan
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nauczycieli bezposrednio wplywa na uczniéw. Nauczyciel w dobrej kondycji
psychicznej lepiej zarzadza klasa, buduje bezpieczng atmosfere i skutecznie
wspiera rozwdj uczniéow. Obnizony dobrostan sprzyja natomiast konfliktom,
frustracji, obnizeniu jakos$ci nauczania. Badanie dobrostanu nauczycieli to
posrednio inwestycja w dobrostan uczniéw. Dobrostan zawodowy tej grupy
byl jak dotad rozwazany tylko w kontekscie szczegélnych wydarzen, np. pan-
demii COVID-19, i skupial si¢ na diagnozie ogdlnego dobrostanu osobistego.

Badanie dobrostanu nauczycieli jest uzyteczne, poniewaz pozwala moni-
torowac i chroni¢ zdrowie psychiczne kadry pedagogicznej, co bezposrednio
wplywa na jakos¢ pracy/funkcjonowania szkoly oraz wspiera dobrostan uczniow,
ponadto dostarcza rzetelnych danych niezbednych do diagnozowania rzeczywi-
stych potrzeb srodowiska szkolnego, wzmacnia dialog miedzy jego uczestnikami
oraz umozliwia planowanie realnych, a nie pozornych dziatan naprawczych.

Artykul dotyczy dobrostanu nauczycieli w ich Srodowisku pracy. Z analizy
literatury wynika, Ze jej warunki sg istotnym zasobem psychologicznym,
wplywajacym bezposrednio na kondycje psychiczng tej grupy zawodo-
wej. Pozytywna i realistyczna ocena wlasnych kompetencji sprzyja wyzszemu
poziomowi dobrostanu, satysfakcji z pracy oraz odpornosci na stres, natomiast
obnizona moze stanowi¢ czynnik ryzyka pogorszenia dobrostanu i rozwoju
wypalenia zawodowego.

PRZEGLAD BADAN

Jak dotad, zaréwno w polskich, jak i zagranicznych publikacjach wskazuje sie
na wielorakos$¢ sposobéw konceptualizacji dobrostanu nauczycieli. Wiekszos¢
dotychczasowych analiz skupia si¢ jednak na ich kondycji psychicznej w trakcie
pandemii COVID-19 i zwigzanej z nig edukacji w trybie zdalnym. Istotnym
elementem metodologicznym badania jest wlaczenie subiektywnej perspektywy
respondentow. Czes¢ uzyskanych wynikéw opiera si¢ na samoocenie nauczycieli
w zakresie ich dobrostanu oraz postaw zawodowych. Przykladem sg wyniki
badania przeprowadzonego w 2020 r. na grupie 671 nauczycieli w ramach pro-
jektu Zdalne nauczanie a adaptacja do warunkoéw spotecznych w czasie epidemii
koronawirusa. Wykazalo ono, ze subiektywny dobrostan fizyczny i psychiczny
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nauczycieli pogorszyl si¢ w poréwnaniu z okresem przed wystgpieniem pandemii.
Spadek samopoczucia wsrdd nauczycieli byl wyzszy niz wérdd uczniéw i ich
rodzicow. Zdecydowana wigkszos$¢ nauczycieli zadeklarowata, ze odczuwa brak
energii, zdenerwowanie czy zly nastréj (Zdalna edukacja, 2020). Nalezy jednak
podkredli¢, ze dobrostan badanych mierzono za pomocg narzedzi ogélnych, co
uniemozliwilo ocene ich funkcjonowania écisle w §rodowisku zawodowym.

Innych przyktadéw analiz dobrostanu nauczycieli poza kontekstem pandemii
jest zdecydowanie mniej. Badania Agnieszki Lipinskiej-Grobelny i Marty
Narskiej (2021) podkreslaja, ze nauczyciele wykazujacy wyzsze poczucie sku-
tecznosci charakteryzuja si¢ wyzszym poziomem psychologicznego dobro-
stanu, zarowno w wymiarze hedonistycznym, obejmujacym pozytywne emocje
i satysfakcje z zycia, jak i enudajmonistycznym, zwigzanym z poczuciem sensu,
rozwojem osobistym i samoakceptacjg. Wyniki wymienionych badan wskazuja,
ze pozytywna ocena wlasnych kompetencji pelni funkcje czynnika ochronnego,
ktory wspiera nauczycieli w radzeniu sobie ze stresem zawodowym, zwigksza
satysfakcje z pracy i zmniejsza ryzyko wypalenia. W tym kontekscie dobrostan
nauczycieli moze by¢ rozumiany jako dynamiczny stan powigzany z satysfakeja
i poczuciem kompetencji, ktéry wptywa na efektywnos¢ pracy oraz ogélne
funkcjonowanie psychiczne i spoteczne w srodowisku zawodowym.

Badania przeprowadzone wsrdéd wloskich nauczycieli na temat zdrowia
i szcze$cia pokazuja pozytywna relacje miedzy poczuciem wlasnej wartosci
a zdrowiem fizycznym i psychicznym, cho¢ czesto z udzialem mediatoréw,
takich jak satysfakcja zawodowa i zdrowie. W tym badaniu wskazano na role
wsparcia organizacyjnego w relacji migdzy ksztattowaniem dobrostanu a satys-
fakcja z pracy (Ingusci i in., 2016). Inne badania przekrojowe wskazuja na
spojne pozytywne powigzania miedzy szczg$ciem i poczuciem wiasnej wartosci
nauczycieli z jednej strony, a ich stanem zdrowia z drugiej, w ktérych funkcje
mediatora pelni satysfakcja z pracy (Benevene i in., 2018; Cortini, 2016).

Wydaje sig, ze jedynym przykladem analizy dobrostanu zawodowego pol-
skich nauczycieli sg wyniki badan przeprowadzonych przez Elzbiete Strutynska
(2022), w ktorych ich dobrostan zawodowy ujeto jako cztery powigzane, ale nie-
zalezne konstrukty: satysfakcja z pracy, zaangazowanie w prace, przywiazanie
do zawodu oraz stan zdrowia. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze najbardziej repre-
zentatywny jest ogélnopolski Raport Librus autorstwa Mateusza Paligi (2023),
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ktdéry nalezy traktowa¢ jako punkt wyjscia do analizy dobrostanu nauczy-
cieli. Przeglad dostepnych danych zastanych pozwala na wyciggniecie waznego
wniosku, ze dotychczasowe badania kondycji psychofizycznej nauczycieli
skoncentrowane bylty gtéwnie na diagnozie ogdélnego dobrostanu osobistego
i nie znaleziono przekrojowych badan opisujacych jakos¢ zycia zawodo-
wego i komfort psychiczny w §rodowisku pracy, chociaz jest to temat, ktéry
mozna analizowa¢ z roznych perspektyw. Na podstawie podanych przyktadow
z przegladu badan nalezy stwierdzi¢, ze istnieje potrzeba prowadzenia badan
dobrostanu nauczycieli w srodowisku pracy.

Majac na uwadze przedstawione meritum dobrostanu zawodowego
zaprojektowano badania, ktérych gtéwnym celem uczyniono rozpoznanie
kondycji psychicznej nauczycieli pracujacych w wybranych szkotach we
wschodniej Polsce, z uwzglednieniem zmiennych, takich jak ple¢, typ szkoty
i staz pracy. Odniesienie badan do terenu wschodniej Polski jest o tyle wazne,
ze wymieniony teren charakteryzuje si¢ mniejsza iloéciag ofert pracy adre-
sowanych do nauczycieli w poréwnaniu z duzymi miastami, np. Warszawa,
Poznaniem czy Wroctawiem. Ograniczenie wyboru miejsca pracy moze
by¢ czynnikiem ksztaltujacym dobrostan zawodowy. W analizie zostang
uwzglednione wyniki badan przeprowadzonych wsréd nauczycieli ze szkot
podstawowych i $rednich, poniewaz wiek ucznia determinuje odpowiednie
zaangazowanie emocjonalne, wymaga zroznicowanych aktywnosci, innych
form i metod nauczania, przygotowania do egzaminéw, wspolpracy z rodzi-
cami i instytucjami zewnetrznymi. To tylko niektdére czynniki pokazujace
specyfike pracy nauczycieli.

MATERIAL I METODA BADAN

Przedmiotem badan uczyniono rozpoznanie poziomu dobrostanu wsrod
nauczycieli w srodowisku pracy z uwzglednieniem zmiennych, takich jak: pte¢,
typ szkoly i staz pracy. Problemy badawcze sformutowano na podstawie zalozen
teoretycznych wynikajacych z przegladu literatury w zakresie funkcjonowania
organizacji edukacyjnych, do ktérych nalezg szkoly. W odniesieniu do kondycji
psychofizycznej nauczycieli w organizacji, czyli pracy w szkole, kluczowe
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znaczenie ma teoria dobrostanu Martina Seligmana twércy modelu PERMA
(pozytywne emocje, zaangazowanie, relacje, sens, osiggniecia) i obecnie
najczesciej wykorzystywana w badaniach satysfakcji zawodoweej teoria zaso-
béw i wymagan pracy opracowana przez Evangelie Demerouti i Arnolda
Bakkera (2009). Zalozono, ze wymagania w pracy, stres, przecigzenie obo-
wigzkami i presja czasu moga obniza¢ dobrostan, natomiast zasoby pracy
typu: wsparcie dyrektora, autonomia, dobre relacje oraz mozliwosci rozwoju
wzmacniaja dobrostan. W odniesieniu do pracy nauczycieli jest to szczegoélnie
trafna teoria, poniewaz pozwala analizowa¢ zaréwno czynniki obcigzajace,
jak i wspierajace.

Majac na uwadze podloze teoretyczne sformulowano gtéwny problem badan:

Jak ksztaltuje sie dobrostan nauczycieli w srodowisku pracy w wybranych
szkotach wschodniej Polski? Problem gléwny uszczegétowiono w trzech
pytaniach:

 Jaki dobrostan charakteryzuje badanych w poszczegélnych obszarach?

o Czy istnieje zwigzek miedzy dobrostanem a plcig badanych i typem

szkoly, w ktorej pracujg?
o  Czyistnieje zwigzek miedzy stazem pracy nauczycieli a ich dobrostanem?

Przyjeto hipotezg, ze dobrostan wsrdéd badanych nauczycieli moze by¢
rézny, w zaleznosci od plci, typu szkoly i stazu pracy.

KRYTERIUM DOBORU PROBY

Badanie zasadnicze przeprowadzono w terminie od 20.09.2025 r. do
10.12.2025 r., wérdd 250 nauczycieli pracujacych w szkotach podstawowych
i $rednich na terenie wschodniej Polski w wojewddztwie lubelskim i podlaskim.
W badaniu zastosowano okolicznosciowo-celowy dobdr proby.

KRYTERIUM CELOWE: respondentami byli nauczyciele pracujacy w szko-
tach podstawowych i $rednich.

KRYTERIUM OKOLICZNOSCIOWE: badaniem objeto tylko tych nauczycieli,
ktérzy wyrazili zgode i do ktérych byl dostep. Respondentéw zapoznano
z informacja dotyczaca celowosci badan, ich anonimowoscig oraz zasadami
udzielania odpowiedzi. Udzial w badaniu nie wymagat podawania danych oso-
bowych. Dystrybucje kwestionariuszy ankiet przeprowadzono z wykorzystaniem
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portali spolecznosciowych skupiajacych nauczycieli, co ulatwito organizacje
badan. Do zbadania dobrostanu nauczycieli wykorzystano metode sondazu
diagnostycznego, technike ankietowania i autorskie narzedzie badawcze.

OPIS NARZEDZIA BADAWCZEGO
Z powodu braku standaryzowanego narzedzia do oceny dobrostanu nauczy-
cieli, w badaniu wykorzystano kwestionariusz wlasnego autorstwa. Na podstawie
zalozen teoretycznych oraz procesu konstruowania narzedzia wyodrebniono
sze$¢ projektowanych obszaréw pracy nauczycieli w srodowisku szkolnym. Sg to:
1. czas pracy i rOwnowaga;
obcigzenie psychiczne i stres;
relacje i bezpieczenstwo w srodowisku szkolnym;
praca z uczniami i rodzicami;
organizacja pracy szkoty;

O Ul LD

rozwdj i sens pracy.

Do oceny poszczegolnych twierdzen (itemdéw) w wymienionych obszarach
zastosowano skale Likerta, gdzie: 1 pkt oznacza: zdecydowanie sig nie zgadzam;
2 pkt raczej si¢ nie zgadzam; 3 pkt ani si¢ zgadzam, ani nie; 4 pkt raczej sig
zgadzam i 5 pkt zdecydowanie si¢ zgadzam. Przed badaniem zasadniczym na
poczatku 2025 r. przeprowadzono badanie pilotazowe w celu oceny narzedzia.
Badanie pilotazowe przeprowadzono na grupie 30 nauczycieli wybranych
z przewidywanej docelowej grupy badawczej. Analiza czynnikowa (EFA)
zostala przeprowadzona w celu oceny, czy struktura danych empirycznych
potwierdza taki podzial narzedzia, tj. przyporzadkowanie pozycji do poszcze-
golnych obszaréw (w kwestionariuszu zalozono sze$¢ obszaréw). Na podstawie
uzyskanych wartosci tadunkéw czynnikowych usunigto pozycje o niskich
wartosciach (< 0,30), co przyczynito sie do udoskonalenia kwestionariusza.

Zbadano moc dyskryminacyjng poszczegdlnych twierdzen i przeprowadzono
korelacje z wynikiem ogdlnym. Wynik ogoélny badanego to suma uzyskanych
przez niego punktow ze wszystkich twierdzen zawartych w narzedziu. Korelacje
ustalono, postugujac sie nastepujacg metodologia: na podstawie uzyskanego
wyniku ogélnego wydzielono dwie grupy: jedna o najwyzszych, a druga o naj-
nizszych wynikach, a nastgpnie ustalono, czy i w jakim stopniu te dwie skrajne
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grupy roznily sie wynikami poszczegolnych twierdzen. Ze wzgledu na liczbe
0s6b (grupy liczyly po 15 0sob) zastosowano test statystyczny t-Studenta. W ten
sposob ustalono, czy wynik ogélny skali pozwala przewidzie¢ odpowiedzi
respondenta na poszczegélne pytania oraz czy na podstawie pojedyncze]
odpowiedzi mozna wnioskowa¢ o jego wyniku sumarycznym. Nazywa si¢ to
moca dyskryminacyjng. Warto$¢ diagnostyczng maja tylko te pozycje skali,
ktorych moc dyskryminacyjna ujawnita sie jako istotna statystycznie (p<0,05).
Wiekszo$¢ twierdzen uzyskata zadowalajace wskazniki mocy dyskryminacyjnej
(r>0,30), ale dwa charakteryzowaly sie niska korelacja z wynikiem ogo6lnym,
co moze wskazywac na ich stabsze dopasowanie do mierzonego konstruktu.
Na podstawie przeprowadzonej analizy mocy dyskryminacyjnej twierdzen zawar-
tych w narzedziu badawczym usunigto te twierdzenia z narzedzia. Wyliczono
takze wspolczynnik rzetelnosci a Cronbacha dla poszczegdlnych obszarow
zawartych w walidowanym narzedziu, poniewaz w kazdym obszarze mierzono
inny konstrukt. Uzyskano warto$¢ a=0,77, co oznacza rzetelno$¢ akceptowalna
i wskazuje na dobra wewnetrzng spéjnos¢ narzedzia badawczego.

STATYSTYKI OPISOWE

Odpowiedzi badanych poddano analizie statystycznej. Policzono $rednie aryt-
metyczne, wartosci maksymalne i minimalne, odchylenie standardowe. W celu
sprawdzenia istotno$ci réznic w poziomie sentencji w dwoch grupach (dotyczy
plciitypu szkoly), zastosowano test U Manna-Whitneya. W przypadku co naj-
mniej trzech grup (staz pracy) uzyto testu Kruskala-Wallisa. Wnioskowanie sta-
tystyczne przeprowadzono przy standaryzowanym poziomie istotnosci p<0,05.

WYNIKI BADAN

W badanej populacji wigkszos¢ stanowily kobiety — 80%. Ze wzgledu na
staz pracy najwiecej nauczycieli (40%) pracuje w zawodzie od 11 do 16 lat,
w drugiej kolejnosci to nauczyciele (26%) pracujacy od 17 do 25 lat. W dalszej
kolejnosci 13% badanych wymienito staz pracy od 1 do 4 lati10% od 5 do 10lat.
Najmniejszy odsetek (11%) stanowity osoby pracujace w zawodzie nauczyciela
powyzej 25 lat.
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Wyniki badan z pierwszego obszaru pracy nauczycieli przedstawiono
w tabeli 1.

Tabela 1. Wyniki z obszaru: czas pracy i rownowaga

Itemy/twierdzenia Zdecydowanie | Raczejsi¢ | Anisi¢ | Raczejsig¢ | Zdecydowa
si¢ nie nie zgadzam, | zgadzam nie si¢
Lp. zgadzam zgadzam ani nie zgadzam
Wartosci procentowe % % % % %
i punktowe 1 pkt 2 pkt 3 pkt 4 pkt 5 pkt

Tlos¢ pracy
wykonywanej poza
godzinami lekcyjnymi,
1. | np. przygotowanie sig¢ 30,0 40,0 30,0 0,0 0,0
do zajec, sprawdzanie
prac, dokumentacja,
jest rozsadna
Mam mozliwo§é
zachowania
2. | rbwnowagi miedzy 10,0 40,0 30,0 20,0 0,0
praca a zyciem
prywatnym
Szkola respektuje czas
wolny nauczycieli, np.
3. | brak nadmiernych 20,0 30,0 40,0 10,0 0,0
oczekiwan poza
godzinami pracy
) Suma 60,0 110,0 100,0 30,0 0,0
Sredni wynik pkt

700/15=46.7 60 220 300 120 0

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W danych przedstawionych w tabeli 1 szczegélng uwage zwracaja odpo-
wiedzi respondentéw dotyczace ilosci pracy wykonywanej poza godzinami
lekcyjnymi, np. przygotowanie si¢ do zaje¢, sprawdzanie prac, dokumentacja.
Ogolem 70% badanych nie uwaza, ze ilo§¢ pracy wykonywana poza szkotg
jest rozsadna. Potowa badanych wskazala na brak mozliwosci zachowania
réwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym. Otrzymane dane badanej
grupy nauczycieli moga prowadzi¢ w diuzszej perspektywie do frustracji
i pogorszenia dobrostanu.

Zestawienie wynikéw badan z drugiego obszaru pracy ujeto w tabeli 2.
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Tabela 2. Wyniki z obszaru: obcigzenie psychiczne i stres

Itemy/twierdzenia Zdecydowa | Raczej si¢ Ani si¢ Raczej si¢ | Zdecydowa
nie si¢ nie nie zgadzam, | zgadzam nie si¢
Lp. zgadzam zgadzam ani nie zgadzam
‘Wskazniki procentowe % % % % %
i punktowe 1 pkt 2 pkt 3 pkt 4 pkt 5 pkt
Czuje, ze potrafie radzi¢
| | sobie zestresem 0,0 50,0 30,0 20,0 0,0
wynikajacym z pracy
nauczyciela
Obcigzenie emocjonalne
. | ZWazanczpracq 0,0 30,0 60,0 10,0 0,0
z uczniami jest dla mnie
do udzwignigcia
Wymagania stawiane
3. | nauczycielom w mojej 0,0 30,0 40,0 30,0 0,0
szkole sg realistyczne
Suma 0,0 110,0 130,0 60,0 0,0
Sredni wynik pkt 850/15=56,7 0 220 390 240 0

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W tabeli 2 uwage zwracajg dane dotyczace radzenia sobie ze stresem wynika-
jacym z pracy. Az 50% badanych raczej nie potrafi sobie z nim radzi¢. Uzyskane
wyniki moga $§wiadczy¢ o pogorszeniu dobrostanu badanej grupy nauczycieli.

W tabeli 3 przedstawiono wyniki z trzeciego obszaru pracy w szkole.

Tabela 3. Wyniki z obszaru: relacje i bezpieczeristwo w Srodowisku szkolnym

Itemy/twierdzenia Zdecydowa | Raczej si¢ Ani sie¢ Raczej si¢ | Zdecydo
nie si¢ nie nie zgadzam, | zgadzam | wanie si¢
Lp. zgadzam zgadzam ani nie zgadzam
Wskazniki procentowe % % % % %
i punktowe 1 pkt 2 pkt 3 pkt 4 pkt 5 pkt
Czuje si¢ traktowana/y
1. | z szacunkiem przez 40,0 50,0 10,0 0,0 0,0
dyrekcje szkoty
W gronie
2, | Pedagogicznym panuje 0,0 30,0 50,0 20,0 0,0
atmosfera wspotpracy
i wzajemnego wsparcia
Mogg otwarcie zglasza¢
problemy lub trudnosci
3. bez obawy o negatywne 60,0 30,0 10,0 0,0 0,0
konsekwencije
Suma 100,0 110,0 70,0 20,0 0,0
Sredni wynik pkt 610/15=40,7 100 220 210 80 0

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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W trzecim obszarze uwage zwraca wysoki odsetek badanych (90%), ktorzy
zdecydowanie si¢ nie zgadzaja ze stwierdzeniem, Ze moga otwarcie zglaszaé
problemy lub trudnosci bez obaw o negatywne konsekwencje. Uzyskane
wyniki badan sklaniajg do refleksji i rodza pytania o poszukiwanie przyczyn
takiego stanu, co w sytuacji nauczycieli, ktérzy nie majg ofert pracy na rynku,
moze ograniczac ich autonomiczne dzialania. Réwniez 90% badanych uwaza,
ze dyrekcja szkoty nie traktuje ich z szacunkiem.

Czwarty obszar pracy nauczycieli dotyczyl pracy z uczniami i rodzicami/
opiekunami. Uzyskane odpowiedzi przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Wyniki z obszaru: praca z uczniami i rodzicami/opiekunami

Itemy/twierdzenia Zdecydowa | Raczej si¢ | Anisi¢ | Raczejsi¢ | Zdecydo
nie si¢ nie nie zgadzam, | zgadzam | wanie si¢
Lp. zgadzam zgadzam ani nie zgadzam
Wskazniki procentowe % % % % %
i punktowe 1 pkt 2 pkt 3 pkt 4 pkt 5 pkt

Otrzymuj¢ odpowiednie
wsparcie w pracy

1. | z uczniami sprawiajgcymi 40,0 50,0 10,0 0,0 0,0
trudnos$ci wychowawcze
lub edukacyjne
Wspotpraca z rodzicami
uczniow przebiega

w sposob konstruktywny
i wspierajacy

Czuje si¢ bezpiecznie

10,0 30,0 50,0 10,0 0,0

3. | (psychicznie i fizycznie) 60,0 20,0 20,0 0,0 0,0
w miejscu pracy
Suma 110,0 100,0 80,0 10,0 0,0
Sredni wynik pkt 589/15=39,3 110 200 240 40 0

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z przedstawionych w tabeli 4 danych wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢
nauczycieli (80%) nie czuje si¢ bezpiecznie (psychicznie i fizycznie) w miejscu
pracy oraz nie otrzymuje odpowiedniego wsparcia w pracy z uczniami spra-
wiajacymi trudnosci wychowawcze lub edukacyjne. Jak wida¢, problem braku
odpowiedniego bezpieczenstwa nauczyciele odczuwajg w réznych obszarach
pracy w srodowisku szkolnym. Ponadto nie majg ochrony i wsparcia, pracujgc
z uczniami z trudno$ciami w nauce. Brak wsparcia ostabia ich motywacje
i prowadzi do obnizenia efektywnosci pracy.

Wyniki z organizacji pracy szkoty z piatego obszaru zestawiono w tabeli 5.
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Tabela 5. Wyniki z obszaru: organizacja pracy szkoty

Itemy/twierdzenia Zdecydowa | Raczej si¢ | Anisi¢ | Raczejsi¢ | Zdecydowa
nie si¢ nie nie zgadzam, | zgadzam nie sig
Lp. zgadzam zgadzam ani nie zgadzam
Wskazniki procentowe % % % % %
i punktowe 1 pkt 2 pkt 3 pkt 4 pkt 5 pkt
Zakres moich
1. | obowiazkow jest jasno 0,0 10,0 40,0 40,0 10,0
okre$lony
Tlo$¢ dokumentacji
i obowigzkoéw
2. | administracyjnych jest 20,0 50,0 30,0 0,0 0,0
adekwatna do mojej
roli
Mam dostep do
zasobOw i narzedzi
3. | potrzebnych do 0,0 0,0 0,0 60,0 40,0
efektywnego
nauczania
5 Suma 20,0 60,0 70,0 100,0 50,0
redni wynik pkt
1000/15=66,7 20 120 210 400 250

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W obszarze organizacja pracy szkoty nauczyciele (70%) nie zgadzaja sie
z iloscig dokumentacji i obowigzkéw administracyjnych, jakie muszg wypel-

nia¢. Uwazajg, ze s3 one nieadekwatne do ich roli. Przeciazenie obowigzkami
administracyjnymi sprawia, ze badani nauczyciele maja mniej czasu na dzia-
tania bezposrednio zwigzane z uczniami, co w konsekwencji moze prowadzi¢

do obnizenia jako$ci wykonywanej przez nich pracy.

Wyniki z ostatniego obszaru badan, czyli szdstego, przedstawiono w tabeli 6.
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Tabela 6. Wyniki z obszaru: rozwdj i sens pracy

Itemy/twierdzenia Zdecydo | Raczejsie | Anisi¢ | Raczejsie
wanie si¢ nie zgadzam, | zgadzam
nie zgadzam ani nie
Lp.
zgadzam
WskaZniki procentowe % % % %
i punktowe 1 pkt 2 pkt 3 pkt 4 pkt
Mam mozliwo$¢
rozwoju zawodowego
L adekwatnego do moich 0,0 200 10,0 60,0
potrzeb
Czuje, ze moja praca
2. | jako nauczyciela ma 0,0 30,0 50,0 20,0
sens i jest doceniana
Widzg¢ mozliwos¢
3. | dlugofalowej pracy w 0,0 40,0 40,0 20,0
zawodzie nauczyciela

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z wymienionych w tabeli 6 danych zwracaja uwage odpowiedzi 40% bada-
nych, ktérzy raczej nie widza mozliwosci dlugofalowej pracy w zawodzie
nauczyciela, co moze prowadzi¢ do cichego wychodzenia z zawodu, a nawet
rezygnacji. Jedynie 20% badanych wskazalo na mozliwo$¢ dlugofalowej pracy

w zawodzie nauczyciela.

W tabeli 7 przedstawiono statystyki opisowe dla wszystkich zbadanych

obszaréw dobrostanu.

Tabela 7. Statystyki opisowe (N=250)

Obszary Suma M Min. Max. SD % punktow

dobrostanu $redni wynik ogdlem
Czas pracy i
rownowaga 700 467 | 200 | M3 | 181 150
Obeigzenie psychiczne 850 56,7 | 40,0 80,0 14,7 18,2
istres
Relacje i
bezpieczenistwo w 610 40,7 26,7 66,7 18,2 13,0
$rodowisku szkolnym
Praca z uezniami i 589 393 | 20,0 66,7 17,5 12,6
rodzicami
Organizacja pracy 1000 66,7 | 46,7 86,7 | 202 21,4
szkoty
Rozwdj i sens pracy 930 62,0 40,0 80,0 174 199
Razem 4679 52,0 20,0 86,7 21,1 100,0

N - liczba badanych, M - srednia, SD - odchylenie standardowe
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Wartosci odchylenia standardowego policzone dla poszczegdlnych obsza-
réw dobrostanu wskazujg na ich niewielkie zréznicowanie. Wartosci SD
w wigkszosci byly skoncentrowane w poblizu $rednich, co mozna zinterpre-
towa¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych podobnie ocenia twierdzenia
dotyczace dobrostanu. Okazuje sie, ze nauczycielki i nauczyciele najwyzej
ocenili swo6j dobrostan w zakresie organizacji pracy szkoly, szczegélnie
twierdzenie mam dostgp do zasobow i narzedzi potrzebnych do efektywnego
nauczania oceniono najwyzej. Najnizej oceniono obszar dobrostanu: praca
z uczniami i rodzicami, w ktérym 90% badanych nie otrzymuje odpowied-
niego wsparcia w pracy z uczniami sprawiajacymi trudnosci wychowawcze
lub edukacyjne. Drugi w kolejnosci najnizej oceniony obszar to: relacje
i bezpieczenstwo w srodowisku szkolnym, w ktérym 90% badanych nie zgadza
sie z twierdzeniem, ze moga otwarcie zglasza¢ problemy lub trudnosci bez
obawy o negatywne konsekwencje oraz ze czujg si¢ traktowani z szacunkiem
przez dyrekcje szkoly. Niskie oceny wymienionych obszaréw dobrostanu
pokazaly, ze srodowisko pracy nie zapewnia badanym bezpieczenstwa, co
moze negatywnie ksztattowac jako$¢ wykonywanej przez nich pracy, obnizenie
dobrostanu, a nawet wychodzenie z zawodu.

Dane statystyczne dotyczace dobrostanu badanych z uwzglednieniem
zmiennej plci przedstawiono w tabeli 8.

Tabela 8. Poziom dobrostanu a ple¢ badanych

Pteé nauczycieli

Obszary Kobiety (N=200) Mezczyzni (N=50) U P
M SD M SD

Czas pracy i rOwnowaga 47,0 18,2 45,3 18,0 0,31 0,7535
Obcigzenie psychiczne i stres 55,0 14,5 63,3 13,9 3,94 <0,0001*
Relacje i bezpieczefistwo w 383 163 | 500 | 225 | 342 | 00006*
$rodowisku szkolnym

Praca z uczniami i rodzicami 39,3 17,5 39,3 17,6 0,14 0,8915
Organizacja pracy szkoty 67,3 23,0 64,3 24,7 0,58 0,5596
Rozwdj i sens pracy 62,0 17,2 62,0 18,3 0,19 0,8476
Ogolem 51,5 21,0 54,1 21,7 2,46 0,0139*

N-liczbabadanych, M-srednia, SD-odchyleniestandardowe, U-warto$¢testu Manna- Whitneya,
* - rdznice istotne statystycznie, p — istotnosc statystyczna

Z danych statystycznych z tabeli 8 wynika, ze dobrostan badanych réznit sie
miedzykobietamia mezczyznami, zwyzsza srednig ocen dla mezczyzn (M=54,1),
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w poréwnaniu z kobietami (M=51,5), co zostalo potwierdzone testem
U Manna-Whitneya (U=2,46 i p=0,001). Analiza statystyczna wykazala istotne
réznice miedzy kobietami a mezczyznami w dwdch obszarach: obcigzenie
psychiczne i stres oraz relacje i bezpieczenstwo w srodowisku szkolnym,
gdzie mezczyzni osiagneli wyzsze srednie wyniki w poréwnaniu z kobie-
tami. Natomiast w pozostatych obszarach nie zaobserwowano istotnych
statystycznie réznic miedzy badang grupg kobiet i mezczyzn.

W tabeli 9 przedstawiono zestawienie statystyczne oceny dobrostanu
nauczycieli z uwzglednieniem typu szkoty, w ktorej pracuja. Do celéw staty-
stycznych utworzono dwie grupy pordwnawcze: jedna to nauczyciele pracujacy
w szkotach podstawowych, druga stanowia nauczyciele ze szkot srednich.

Tabela 9. Poziom dobrostanu z uwzglednieniem typu szkoty

Typ szkoty
Szkota podstawowa Szkota $rednia
Obszary o140 N=110 v 4
M SD M SD
Czas pracy i rownowaga 42,2 16,7 52,3 18,4 4,16 |<0,0001*
Obcigzenie psychiczne i stres 56,2 14,0 57,3 15,5 0,53 |0,5988
Relacje i bezpieczefistwo w 41,0 16,1 403 | 207 1,14 |0,2561
srodowisku szkolnym
Praca z uczniami i rodzicami 39,6 16,8 38,8 18,4 0,78 |0,4334
Organizacja pracy szkoty 61,9 23,6 72,6 21,7 3,83 | 0,0001*
Rozwoj i sens pracy 61,7 16,5 62,4 18,6 0,03 |0,9780
Ogobtem 50,6 19,8 54,3 23,1 2,76 | 0,0058*

N - liczba badanych, M - Srednia, SD - odchylenie standardowe, U — wartos¢ testu Manna-
Whitneya, * - roznice istotne statystycznie, p - istotnos¢ statystyczna

Z opracowania statystycznego wynika, ze dobrostan badanych réznit sie
w zaleznosci od typu szkoly, w ktdrej pracuja, z wyzsza $rednig ocen nauczycieli
pracujacych w szkolfach $rednich (M=54,3), w poréwnaniu z nauczycielami
ze szkdt podstawowych (M=50,6). Analiza statystyczna wykazala istotne rdz-
nice miedzy nauczycielami pracujacymi w szkotach $rednich a nauczycielami
ze szkdl podstawowych w obszarze: czas pracy i rGwnowaga oraz organizacja
pracy szkoly. Natomiast w pozostatych obszarach nie zaobserwowano réznic
istotnych statystycznie.
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W tabeli 10 przedstawiono zestawienie statystyczne oceny dobrostanu
nauczycieli z uwzglednieniem zmiennej stazu pracy. Do celdéw statystycznych
utworzono trzy grupy poréwnawcze.

Tabela 10. Poziom dobrostanu z uwzglednieniem stazu pracy

Staz pracy
Obszary 1-10 lat 11-25 lat powyzej 25 lat H P
M SD M SD M SD
Czas pracy i rownowaga 51,8 | 169 | 472 | 17,5 | 41,1 18 5,92 0,052

Obciazenie psychiczne i stres | 62,4 14 | 56,9 | 148 | 50,6 152 | 6,87 | 0,032*
Relacje i bezpieczefistwo W| yo¢ | 175 | 402 | 181 351 | 17 | 574 | 0,057

$rodowisku szkolnym

Praca z uczniami i rodzicami | 455 | 16,2 | 39,7 | 17,1 | 33,0 168 | 7,14 | 0,028*
Organizacja pracy szkoty 70,8 | 183 | 66,5 | 19 | 614 | 20,1 | 321 0,201
Rozwdj i sens pracy 67,8 | 17,1 | 62,7 | 17,8 | 56,9 18,2 4,92 0,085
Ogotem 56,8 | 19,2 | 51,9 | 203 | 47,0 | 20,7 | 7,62 | 0,022*

N-liczbabadanych, M -Srednia, SD - odchyleniestandardowe, H-warto$¢testu Kruskala- Wallisa,
* - rdznice istotne statystycznie, p — istotnosc statystyczna

Z danych statystycznych z tabeli 10 wynika, Ze dobrostan badanych roznit sie
w zalezno$ci od stazu pracy w zawodzie. Najnizsze $rednie odnotowano u os6b
pracujacych 25 latiwigcej we wszystkich szesciu obszarach dobrostanu. W drugiej
kolejnosci jest grupa oséb pracujaca od 11 do 25 lat. Natomiast u oséb pra-
cujacych od 1 roku do 10 lat odnotowano najwyzsze srednie w obszarach
dobrostanu. Wartosci odchylenia standardowego w trzech badanych grupach
sa do$¢ zroznicowane i przecietnie odbiegajg od sredniej, co wskazuje na
umiarkowanie wysokie zréznicowanie badanej cechy. Analiza statystyczna
przeprowadzona za pomocy testu Kruskala-Wallisa wykazala istotno$¢ roznic.

DYSKUSJA 1 PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania pozwolily okresli¢ dobrostan wybranej grupy
zawodowej nauczycieli w srodowisku ich pracy. S to nauczyciele pracujacy
w szkolach podstawowych i $rednich na terenie wschodniej Polski. Jak juz
wczes$niej wspomniano, wybrany teren Polski charakteryzuje brak konkuren-
cyjnych miejsc pracy na stanowiskach nauczycieli przedmiotu w réznych typach
szkol, co moze w pewien sposob ksztaltowac prace nauczycieli. Wyniki badan
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pokazaly rézny dobrostan badanych w poszczegdlnych obszarach. Nauczyciele
najnizszej ocenili dobrostan w obszarze: praca z uczniami i rodzicami oraz
relacje i bezpieczenstwo w srodowisku szkolnym. W odniesieniu do pierw-
szego wymienionego obszaru az 90% badanych wskazalo na brak wsparcia
w pracy z uczniami i ich rodzicami, ktéry moze by¢ zrédlem obnizonej moty-
wacji i efektywnej pracy z uczniami. Na brak odpowiedniego bezpieczenstwa
psychicznego i fizycznego wskazalo 80% badanych. Nisko ocenione obszary
dobrostanu moga by¢ sygnalem stopniowej utraty stabilno$ci w pracy przez
badanych, a nawet braku zaufania. Jezeli praca z uczniami nie przynosi satys-
takcji, obniza sie jej sens, co rodzi zrédlo wielu probleméw, w tym braku
przekonania o wlasnej skutecznosci w pracy dydaktyczno-wychowawczej
i moze by¢ powodem zjawiska quiet quittingu, a nawet odchodzenia z zawodu.
Wyniki badan wlasnych wykazuja spéjnos¢ z wnioskami Davida Footea,
Thomasa Li oraz Pinga Tanga (2008). Poréwnanie to pozwala stwierdzi¢, ze brak
wsparcia w §rodowisku pracy skutkuje spadkiem motywacji do pracy z ucz-
niami. Przekiada si¢ to nie tylko na niech¢¢ do samego nauczania, ale réwniez
na wycofanie sie z dodatkowych aktywnosci szkolnych. W konsekwencji zjawi-
sko to negatywnie wplywa zaréwno na jakos¢ pracy indywidualnej nauczyciela,
jak i na efektywno$¢ catego zespotu pedagogicznego. Efektywno$¢ zespolow
moze by¢ ograniczona w sytuacjach, w ktoérych pracownikom brakuje zaan-
gazowania w prace zespolowq. Zaangazowanie w prace uznaje si¢ za jeden
z najwazniejszych czynnikéw sukcesu zawodowego pracownikow i calych
organizacji (Harter, Schmidt, Hayes, 2002; Van Katwyk i in., 2000). W pracy
dydaktyczno-wychowawczej w szkole szczegdlne znaczenie ma praca calego
zespolu nauczycieli zwanego kadrg pedagogiczna, od ktorej zaleza efekty
pracy z uczniami. Z tego powodu dbanie o dobrostan nauczycieli powinno by¢
celem i jednym z priorytetéw systemu oswiaty. Podobna korelacje wykazano
w badaniach Sary Ghaffari i wspotautorow (2017), w ktérych motywacje do
pracy uznano za kluczowe zrdédlo jej efektywnosci. Wyniki badan wlasnych
pokazaly, ze az 80% nauczycieli nie ma zapewnionego odpowiedniego bez-
pieczenstwa psychicznego i fizycznego. Deficyt ten moze negatywnie wptywaé
na ich zaangazowanie w prace. Problem ten ma charakter ztozony, poniewaz
badani tworzg grupe silnie zréznicowang pod wzgledem typu zatrudniajacej
ich placowki, zajmowanego stanowiska oraz stazu zawodowego. Dodatkowo
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na poziom ich motywacji wplywaja indywidualne cele, specyficzne potrzeby
oraz odmienne podejscie do zmian organizacyjnych. Na znaczenie wplywu
czynnika bezpieczenstwa w pracy na dobrostan pracowniczy wskazuja badania
przeprowadzone przez Leszka Koziota i Anne Wojtowicz (2016).

Odnoszac sie do wynikéw drugiego wymienionego obszaru: relacje i bezpie-
czenstwo w srodowisku szkolnym, zauwazono potrzebe poprawy relacji inter-
personalnych, zaréwno wsérdd nauczycieli, jak i w relacjach nauczyciel-uczen.
Jak wskazuja Ronald Adler, Russell Proctor i Lawrence Rosenfeld (2011),
umiejetno$¢ wlasciwych relacji interpersonalnych stanowi jeden z niezbed-
nych czynnikéw sukcesu zawodowego.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze badani nauczyciele najlepiej ocenili dobrostan
w obszarze organizacji pracy szkoly. Wymieniony obszar ma kluczowe zna-
czenie dla efektywnosci zarzadzania placowka, w ktorej strukturach istotng
role odgrywaja zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie. Sektor ten bezposrednio
ksztaltuje wizerunek oraz prestiz szkoty w spolecznosci lokalnej, co jest
szczegllnie odczuwalne dla kadry pedagogicznej w mniejszych miejscowos-
ciach. Dyrekcje szkdt, w ktérych pracuja badani, daja mozliwo$¢ rozwoju zawo-
dowego, co sprawia, ze badani nauczyciele widza perspektywe dtugofalowej
pracy w zawodzie. Tego typu przestanka moze kompensowac w pewien sposob
zaobserwowane wcze$niej u nauczycieli poczucie braku bezpieczenstwa w §ro-
dowisku szkolnym i mozliwo$¢ wspdlpracy oraz wzajemnego wsparcia.

Z badan wlasnych mozna wyciggna¢ wniosek, ze w badanej grupie nauczy-
cieli dobrostan w poszczegélnych obszarach rézni si¢ i zmienne takie jak pte¢,
typ szkoty, w ktorej pracuja, oraz staz pracy maja znaczenie. Wyniki dotyczace
dobrostanu z uwzglednieniem zmiennej plci pokazaly, ze dobrostan kobiet
réznil sie w poréwnaniu z dobrostanem mezczyzn. Analiza statystyczna wyka-
zala istotne r6znice miedzy kobietami a mezczyznami w dwoch obszarach:
obcigzenie psychiczne i stres oraz relacje i bezpieczenstwo w srodowisku
szkolnym. W tych obszarach kobiety ocenily swoj dobrostan nizej w poréwna-
niu z mezczyznami. Natomiast w pozostalych obszarach nie zaobserwowano
istotnych statystycznie réznic miedzy badana grupa kobiet i mezczyzn.

Typ szkoly réwniez réznicowal oceny dobrostanu nauczycieli. Analiza sta-
tystyczna wykazala istotne rozbieznosci migdzy pracownikami szkot $rednich
i podstawowych. Roznice te dotyczyty dwdch obszaréw: organizacji pracy

JOuRNAL oF MoDERN ScIENCE 3/67/2026 645



S. NAZARUK, H. KONOWALUK-NIKITIN, B. BIEGAJO, A. SZEPELUK, B. SOKOtOWSKA

szkoly oraz czasu pracy i rownowagi. Nauczyciele ze szkél podstawowych
ocenili w tych obszarach swoj dobrostan nizej w poréwnaniu z nauczycielami
ze szkot srednich. Natomiast w pozostatych obszarach nie zaobserwowano
réznic istotnych statystycznie.

Ostatnig zmienna, ktéra charakteryzowata dobrostan, byl staz pracy w zawo-
dzie nauczyciela. Najnizej ocenili swoj dobrostan we wszystkich sze$ciu obsza-
rach nauczyciele pracujacy 25 lat i wiecej. Natomiast osoby pracujace od 1 roku
do 10 lat ocenili swdj dobrostan najlepiej we wszystkich obszarach. Réznice
istotne statystycznie stwierdzono w obszarach praca z uczniami i rodzicami
oraz obcigzenie psychiczne i stres. Wymienione wyniki wskazuja na potrzebe
wsparcia nauczycieli oraz wdrozenia dzialan prewencyjnych, ktére pozwola
zmniejszy¢ stres i obcigzenie psychiczne wynikajace z pracy z uczniami.

Whioski ptynace z przeprowadzonego badania dostarczajg wskazéwek/
sugestii w zakresie koniecznoséci réwnoczesnej pracy nad wzmacnianiem
doswiadczanego przez nauczycieli dobrostanu i zasobow ale takze podjecia
wsparcia w niektorych obszarach. Istnieje potrzeba wspierania kooperacji
nauczycieli z rodzicami i opiekunami uczniéw poprzez rozwdj dwustronnej
komunikacji i wspolne aktywnosci szkolne. Promocja dbania o dobrostan
psychiczny poprzez udzial w szkoleniach i treningach skoncentrowanych
na zdobywaniu metod i narzedzi do indywidualnej pracy nad wzmacnia-
niem zawodowych i osobistych zasobow nauczycieli to uzasadnione zadanie
wspolczesnej szkoly. Wykorzystywanie poglebionej wiedzy i umiejetnosci
przez nauczycieli z pewnosécig wzmocni ich poczucie skutecznosci i zaufa-
nia. Przedstawione wyniki badan wskazuja, ze istnieje potrzeba monitoro-
wania dobrostanu wymienionej grupy zawodowej, szczegolnie w zwigzku
z istniejacymi i zapowiadanymi zmianami w systemie o$wiaty, ktére obejmuja
nauczycieli, uczniéw i rodzicow.
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