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ABSTRACT

Objectives: The aim of this article is to identify factors and assess the level
of strategic orientation of manufacturing companies operating in the agri-
cultural machinery sector using a multidimensional model encompassing six
areas: strategic planning, finance, innovation, production, product manage-
ment, and sustainability.

Material and methods: The study was conducted on a sample of 81 domain
and industry experts representing manufacturing companies in the agricul-
tural machinery industry. An expert research method was used, based on a
proprietary survey questionnaire and a five-point rating scale. The analysis
included calculating mean values and synthetic indicators for individual
dimensions of strategic orientation.

Results: The research results indicate that the surveyed companies are
characterized by a dominant long-term, hybrid orientation. The highest
levels of strategic orientation were observed in the areas of production and
strategic planning, while the lowest were observed in the area of sustain-
able development. The results also revealed significant variation between
the analyzed dimensions, indicating partial strategic inconsistency among
the surveyed entities.

Conclusions: The research findings confirm the multidimensional nature
of strategic orientation and the need for its integration across various areas
of enterprise operations. The research model used provides a useful diagnostic
tool, allowing for the identification of both the level and structure of strategic
orientation in manufacturing companies.

KEYWORDS: strategic management, manufacturing companies, agricultural machinery
sector, strategic orientation, multidimensional model

STRESZCZENIE

Cel: Celem artykutu jest identyfikacja czynnikéw oraz ocena poziomu
orientacji strategicznej przedsigbiorstw produkcyjnych dziatajgcych w sektorze
maszyn rolniczych z wykorzystaniem wielowymiarowego modelu obejmu-
jacego szes¢ obszaréw: planowanie strategiczne, finanse, innowacyjnosc,
produkcje, zarzgdzanie produktem oraz zréwnowazony rozwéj. Dodatkowo
podjeto prébe okreslenia dominujgcego typu orientacji strategicznej
(krétkoterminowej, mieszanej lub dtugoterminowej) oraz identyfikacji réznic
pomiedzy poszczegblnymi wymiarami.

Metoda: Badania przeprowadzono na probie 81 ekspertow dziedzinowo-
-sektorowych reprezentujgcych przedsigbiorstwa produkcyjne branzy maszyn
rolniczych. Zastosowano metode badan eksperckich opartg na autorskim
kwestionariuszu oraz pieciostopniowej skali ocen. Analiza obejmowata
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obliczenie wartosci Srednich oraz wskaznikéw syntetycznych dla poszczegol-
nych wymiaréw orientacji strategicznej.

Wyniki: Badane firmy stawiajg przede wszystkim na hybrydowg orientacje
dtugoterminowq. Wyniki analiz jednoznacznie potwierdzajg te tendencje.
Najwyzszy poziom orientacji strategicznej odnotowano w obszarze produkcji
oraz planowania strategicznego, natomiast najnizszy w obszarze zrownowa-
Zonego rozwoju. Analizowane wymiary okazaly sie istotnie zréznicowane,
co wskazuje na czesciowg niespdojnos¢ strategiczng badanych podmiotow.

Wnioski: Whnioski z badan potwierdzajg wielowymiarowy charakter
orientacji strategicznej oraz potrzebe jej integracji pomiedzy poszczegdlnymi
obszarami funkcjonowania przedsigbiorstwa. Zastosowany model badawczy
stanowi uzyteczne narzedzie diagnostyczne, pozwalajgce na identyfikacje
zarowno poziomu, jak i struktury orientacji strategicznej przedsigbiorstw
produkcyjnych. Implikacje teoretyczne odnoszg sie do potwierdzenia wie-
lowymiarowego charakteru orientacji strategicznej, natomiast praktyczne
wskazujg na potrzebe integracji dzialah operacyjnych z diugookresowg
strategig rozwoju. Ograniczenia badania wynikajg z wykorzystania danych
deklaratywnych oraz zawezenia analizy do jednego sektora gospodarki.

SLOWA KLUCZOWE: orientacja strategiczna, przedsigbiorstwa produkcyjne, sektor
maszyn rolniczych, zarzgdzanie strategiczne, model wielowy-
miarowy

WPROWADZENIE

Wspolczesne przedsigbiorstwa produkeyjne funkcjonuja w warunkach dyna-
micznych zmian technologicznych (Nufiez-Lopez, Velasco-Hernandez, Marquet,
2014, s. 3299-3317), rosnacej konkurencji (Vickers, 1995, s. 1-23) oraz wyso-
kiej niepewnosci rynkowej (Handoyo, Suharman, Ghani, Soedarsono, 2023).
W takich uwarunkowaniach szczegdlnego znaczenia nabiera orientacja
strategiczna, rozumiana jako zestaw dominujacych zasad i mechanizméw
decyzyjnych determinujacych horyzont czasowy dzialan organizacji, sposob
alokacji zasobow oraz kierunki rozwoju (Deutscher, Zapkau, Schwens, Baum,
Kabst, 2016, s. 849-861). Orientacja strategiczna stanowi istotny czynnik
wplywajacy na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw oraz ich zdolnos¢ adaptacji
i tworzenia przewagi w dtugim okresie (Covin, Miller, 2014, s. 11-44; Martens,
Lacerda, Belfort, Freitas, 2016, s. 556-583).
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W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze orientacja strategiczna ma
charakter konstruktu wielowymiarowego (Hakala, 2011, s. 199-217), obej-
mujacego m.in. planowanie strategiczne (Gierszewska, Olszewska, Skonieczny,
2013; Gierszewska, Romanowska, 2014), finanse, innowacyjno$¢ (Hurley,
Tomas, 1998, s. 42-54), procesy produkcyjne, dzialania proekologiczne
oraz zarzadzanie produktem (Gatignon, Xuereb, 1997, s. 77-90). Wzajemne
relacje pomigdzy tymi obszarami ksztattujg ogolny profil strategiczny przed-
siebiorstwa, ktéry moze przyjmowac forme orientacji krotkoterminowe;j,
mieszanej lub dlugoterminowej. Jednoczesnie wskazuje sig, ze poszczegoélne
wymiary moga w réznym stopniu determinowa¢ ten profil, co uzasadnia
potrzebe ich zintegrowanej analizy.

Szczegolne znaczenie w tym kontekscie majg przedsigbiorstwa produkeyjne
funkcjonujace w sektorze maszyn rolniczych, charakteryzujace sie wysoka
kapitalochtonno$cig, dlugimi cyklami inwestycyjnymi oraz silng zaleznos$cia
od zmian technologicznych i rynkowych. Specyfika ta wymusza réwnoczesne
uwzglednianie biezacej efektywnosci operacyjnej oraz dlugookresowych
dziatan rozwojowych, co czyni ten sektor szczegolnie interesujagcym obszarem
analizy orientacji strategiczne;j.

Pomimo rosngcego zainteresowania problematyka zarzadzania strategicz-
nego (Kaplan, 2011, s. 665-695), w literaturze nadal wystepuje luka badawcza
dotyczaca kompleksowej, wielowymiarowej oceny orientacji strategicznej
w sektorach przemystowych o wysokiej specjalizacji. W szczegdlnosci brakuje
badan integrujacych jednoczesnie wszystkie kluczowe obszary funkcjonowania
przedsigbiorstwa w jednym modelu pomiarowym, umozliwiajacym zaréwno
ocene poziomu orientacji strategicznej, jak i analize jej struktury wewnetrzne;.

W zwiazku z powyzszym celem artykulu jest identyfikacja oraz ocena
poziomu orientacji strategicznej przedsigbiorstw produkcyjnych funkcjonu-
jacych w sektorze maszyn rolniczych z wykorzystaniem wielowymiarowego
modelu obejmujgcego szes¢ obszaréw: planowanie strategiczne, finanse,
innowacyjno$¢, produkcje, zréwnowazony rozwdj oraz zarzadzanie
produktem. Dodatkowo celem badania jest okreslenie dominujacego typu
orientacji strategicznej (krétkoterminowej, mieszanej lub dtugoterminowe;j)
oraz analiza zréznicowania poziomu orientacji pomig¢dzy poszczegdlnymi
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wymiarami.Przyjete podejscie badawcze pozwolito na sformulowanie naste-
pujacych pytan:
1. Jaki poziom orientacji strategicznej reprezentujg przedsiebiorstwa
produkcyjne funkcjonujace w sektorze maszyn rolniczych?
2. Ktdre z analizowanych wymiaréw w najwiekszym stopniu determinuja
orientacje strategiczng?
3. Czy w badanych przedsiebiorstwach dominuje orientacja krétkoter-
minowa, mieszana czy dlugoterminowa?
4. Czy wystepuja istotne réznice pomiedzy poszczegélnymi wymiarami
orientacji strategicznej?

Na tej podstawie przyjeto hipotezy badawcze zakladajace, ze przedsigbior-
stwa charakteryzuja si¢ orientacja mieszang lub diugoterminows z przewaga
tej drugiej, ze najwyzszy poziom orientacji dlugoterminowej wystepuje
w obszarze innowacyjnosci, natomiast najnizszy w obszarze zréwnowazo-
nego rozwoju, oraz ze wymiary planowania strategicznego, innowacyjnosci
i zarzadzania produktem najsilniej determinujg ogdlng orientacje strategiczna.

Z perspektywy teoretycznej badanie przyczynia si¢ do rozwoju koncepcji
orientacji strategicznej poprzez jej operacjonalizacje w ujeciu wielowy-
miarowym oraz identyfikacje wewnetrznej struktury tego konstruktu
w specyficznym sektorze przemystowym. Z perspektywy praktycznej
wyniki moga stanowi¢ podstawe do doskonalenia proceséw zarzadzania
strategicznego, w szczegdlnosci w zakresie integracji dziatan operacyjnych
z dlugoterminowym rozwojem przedsiebiorstw oraz rownowazenia réznych
perspektyw czasowych w podejmowaniu decyzji. Ograniczenia badania wyni-
kajg przede wszystkim z zastosowania danych o charakterze deklaratywnym
oraz zawezenia analizy do jednego sektora gospodarki, co moze ograniczac
mozliwos¢ pelnej generalizacji wynikow.

PRZEGLAD LITERATURY
Orientacja strategiczna stanowi jedno z fundamentalnych poje¢ w obszarze

zarzadzania strategicznego (Jantunen, Nummela, Puumalainen, Saarenketo,
2008, s. 158-170), odnoszace si¢ do wzglednie trwatego systemu wartosci,
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zalozen oraz mechanizméw decyzyjnych, ktore determinuja sposob funk-
cjonowania organizacji w warunkach zmiennego i niepewnego otoczenia
rynkowego (Gabrielsson, Gabrielsson, 2013, s. 1357-1373). W literaturze
przedmiotu podkresla sig, Ze orientacja strategiczna wplywa na logike alokacji
zasobow, strukture priorytetow organizacyjnych oraz horyzont czasowy podej-
mowanych decyzji, stanowigc tym samym jeden z kluczowych determinantéw
ditugookresowej konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

Wspolczesne ujecia teoretyczne odchodza od jednowymiarowego postrze-
gania orientacji strategicznej, akcentujac jej ztozony i wielowymiarowy
charakter (Lumpkin, Dess, 2001, s. 429-451). W tym podejsciu orientacja
strategiczna jest traktowana jako konstrukt zlozony, obejmujacy wzajemnie
powigzane obszary funkcjonowania przedsigbiorstwa, takie jak planowanie
strategiczne, zarzadzanie finansami, innowacyjno$¢ (O’Reilly, Tushman,
2008, s. 185-206), procesy produkcyjne i operacyjne, zarzadzanie produktem
oraz orientacja na zréwnowazony rozwdj. Wskazuje sie, ze poszczegdlne
wymiary nie maja charakteru autonomicznego, lecz tworza system wzajemnych
zaleznodci, ktéry wspolnie ksztaltuje ogoélny profil strategiczny organizacji.

Istotnym nurtem w literaturze jest réwniez analiza orientacji strategicznej
w wymiarze temporalnym, obejmujacym rozréznienie pomiedzy orientacja
krétkoterminowg a dlugoterminows. Orientacja krotkoterminowa koncentruje
si¢ na biezacej efektywnosci operacyjnej, maksymalizacji wynikéw finansowych
oraz szybkim zwrocie z zaangazowanego kapitatu. Z kolei orientacja dtugotermi-
nowa akcentuje znaczenie inwestycji rozwojowych, innowacji, budowania trwatych
relacji rynkowych oraz ksztaltowania zréwnowazonej przewagi konkurencyjnej.
W literaturze coraz czesciej podkredla sie, ze w praktyce organizacyjnej rzadko
wystepuja modele czysto jednorodne, natomiast dominujg konfiguracje mieszane,
taczace elementy obu perspektyw czasowych (Grinstein, 2008, s. 115-134).

Szczegdlne znaczenie w analizie orientacji strategicznej przypisuje sie
przedsiebiorstwom produkcyjnym, ktérych funkcjonowanie charakteryzuje sie
wysoka kapitalochtonnoscia, znaczng zlozonoscig proceséw technologicznych
oraz dtugimi cyklami inwestycyjnymi. W tego typu organizacjach decyzje stra-
tegiczne wymagaja réownoczesnego uwzglednienia presji na efektywnos¢ biezaca
oraz konieczno$ci budowania potencjatu rozwojowego w dlugim horyzoncie
czasowym (Jiang, Liu, Fey, Jiang, 2018, s. 46-57). W tym kontekscie sektor
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maszyn rolniczych stanowi szczegdlnie istotny obszar badawczy, ze wzgledu
na silne powigzanie z innowacjami technologicznymi, wysoka wrazliwo$¢
na cykle koniunkturalne w rolnictwie oraz dynamiczne zmiany w zakresie
wymagan rynkowych i regulacyjnych (Jaworski, Kohli, 1993, s. 53-70).

Przeglad literatury wskazuje réwniez, ze poszczegélne wymiary orien-
tacji strategicznej moga odgrywac zrdéznicowang role w ksztaltowaniu
ogolnego profilu strategicznego przedsiebiorstwa (Frishammar, Andersson,
2009, s. 57-77; Zhou, Li, 2009, s. 224-231; Evers, Gliga, Rialp-Criado, 2019,
s. 287-304). Planowanie strategiczne jest interpretowane jako mechanizm
integracji celow organizacyjnych w czasie oraz narzedzie redukcji niepewnosci
decyzyjnej. Innowacyjno$¢ stanowi kluczowy czynnik budowania przewagi
konkurencyjnej, szczegdlnie w sektorach o wysokiej intensywnosci techno-
logicznej. Zarzadzanie produktem oraz jego cyklem Zycia nabiera znaczenia
w warunkach skracajacych sie cykli zycia produktéw i rosnacej presji
konkurencyjnej. Z kolei zréwnowazony rozwdj staje sie coraz istotniejszym
elementem strategii przedsiebiorstw, wynikajacym zaréwno z presji regula-
cyjnej, jak i rosngcych oczekiwan interesariuszy w zakresie odpowiedzialnosci
$rodowiskowej (Jansen,Van Den Bosch, Volberda, 2006, s. 1661-1674).

Pomimo rosnacej liczby badan dotyczacych orientacji strategicznej (Presutti,
Fratocchi, Odorici, 2024, s. 811-841; Su, Xie, Wang, 2015, s. 228-248; Wales,
2016, s. 3-15; Wang, 2008, s. 635-657; Wiklund, Shepherd, 2005, s. 71-91),
w literaturze nadal identyfikowana jest istotna luka badawcza. Dotyczy ona
przede wszystkim braku zintegrowanych, wielowymiarowych modeli pomiaru,
ktére umozliwialyby jednoczesng analize wielu obszaréw funkcjonowania
przedsigbiorstwa w ramach jednego spdjnego konstruktu badawczego.
Istniejace podejscia koncentrujg si¢ najczesciej na wybranych fragmentach
orientacji strategicznej, pomijajac jej kompleksowy i systemowy charakter.
Luka ta jest szczego6lnie widoczna w odniesieniu do sektoréw przemystowych
o wysokim stopniu specjalizacji, takich jak sektor maszyn rolniczych, w ktérych
decyzje strategiczne majg charakter wieloaspektowy i silnie sprzezony.

W zwigzku z powyzszym uzasadnione jest zastosowanie podejscia wielo-
wymiarowego, umozliwiajacego jednoczesng analize kluczowych obszaréw
funkcjonowania przedsiebiorstwa, takich jak planowanie strategiczne, finanse,
innowacyjno$¢ (Knight, Cavusgil, 2004, s. 124-141), produkcja, zréwnowazony
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rozwdj oraz zarzadzanie produktem. Podejscie to pozwala nie tylko na oceng
ogdlnego poziomu orientacji strategicznej, lecz takze na identyfikacje jej
struktury wewnetrznej oraz okreslenie relatywnej sity oddziatywania poszcze-
golnych wymiarow.

Przyjeta perspektywa badawcza stanowi podstawe do empirycznej weryfi-
kacji zréznicowania orientacji strategicznej w badanych przedsigbiorstwach
oraz umozliwia identyfikacje dominujacego typu orientacji (krétkoterminowej,
mieszanej lub dlugoterminowej), co wypelnia istniejaca luke badawcza i rozwija
dotychczasowy dorobek literatury w obszarze zarzadzania strategicznego.

Z ALOZENIA METODOLOGICZNE BADANIA

CEL PRACY

Celem artykulu jest identyfikacja czynnikéw oraz ocena poziomu orientacji
strategicznej przedsiebiorstw produkcyjnych dziatajacych w sektorze maszyn
rolniczych z wykorzystaniem wielowymiarowego modelu pomiaru obejmu-
jacego nastepujace obszary: planowanie strategiczne, finanse, innowacyjnos¢,
produkcje, zréwnowazony rozwdj oraz zarzadzanie produktem.

Dodatkowym celem pracy jest okreslenie dominujacego typu orientacji
strategicznej przedsiebiorstw w badanym sektorze, tj. krétkoterminowej,
mieszanej lub dlugoterminowej. Przeprowadzona zostanie takze analiza
zrdznicowania poziomu orientacji strategicznej pomiedzy poszczegdlnymi jej
wymiarami, co pozwoli na identyfikacje¢ obszaréw o najsilniejszej i najstabszej
orientacji dtugookresowe;j.

PYTANIA BADAWCZE
W zwiazku z przyjetym podej$ciem badawczym sformutowano nastepujace
pytania badawcze:

P1. Jaki poziom orientacji strategicznej reprezentuja przedsiebiorstwa
produkcyjne funkcjonujace w sektorze maszyn rolniczych?

P2. Ktére z analizowanych wymiaréw (planowanie strategiczne, finanse,
innowacyjno$¢, produkcja, ekologia oraz zarzadzanie produktem)
w najwickszym stopniu determinuja orientacj¢ strategiczna
przedsiebiorstw?
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P3. Czy w badanych przedsiebiorstwach dominuje orientacja strate-
giczna krétkoterminowa, mieszana czy dtugoterminowa?

P4. Czy wystepuja istotne roznice pomiedzy poszczegélnymi wymia-
rami funkcjonowania przedsigbiorstw w zakresie poziomu orientacji
strategicznej?

SUPOZYCJA 1 HIPOTEZY

Badanie opiera sie na przypuszczeniu, Ze orientacja strategiczna przedsie-
biorstw ma charakter konstruktu wielowymiarowego, determinowanego przez
wzajemnie powigzane obszary ich funkcjonowania. Kazdy z analizowanych
wymiaréw moze w roznym stopniu odzwierciedla¢ zar6wno orientacje krot-
koterminows, jak i dlugoterminows, tworzac zréznicowany profil strategiczny
przedsiebiorstwa.

W zwigzku z przyjetym podej$ciem badawczym sformutowano nastepu-
jace hipotezy:

H1. Przedsigbiorstwa produkcyjne dzialajace w sektorze maszyn
rolniczych charakteryzuja si¢ mieszang lub dlugoterminowg orientacja
strategiczna, przy czym dominuje orientacja dlugookresowa.

H2. Najwyzszy poziom orientacji dlugoterminowej wystepuje
w wymiarze produkeji, innowacyjnosci i rozwoju technologicznego
przedsiebiorstw.

H3. Najnizszy poziom orientacji dlugoterminowej obserwowany
jest w obszarze zréwnowazonego rozwoju (ekologii).

H4. Wymiary: planowanie strategiczne, innowacyjno$¢ oraz zarza-
dzanie produktem maja istotnie wiekszy wplyw na ogélng orientacje
strategiczng przedsigbiorstw niz pozostale analizowane obszary.
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METODA BADAN

W pracy zastosowano podejscie wieloetapowe, faczace analize literatu-
rowg z badaniami eksperckimi, co umozliwito zaréwno opracowanie modelu
teoretycznego, jak i jego wstepna weryfikacje empiryczna. Przyjeta procedura
badawcza miala charakter sekwencyjny i obejmowata trzy zasadnicze etapy:
teoretyczny, teoretyczno-projektowy oraz empiryczno-weryfikacyjny.

W pierwszym etapie (teoretycznym) przeprowadzono krytyczny przeglad
literatury przedmiotu dotyczacej orientacji strategicznej przedsiebiorstw,
ze szczegolnym uwzglednieniem jej wielowymiarowego charakteru
oraz zroéznicowania w ujeciu horyzontu czasowego. Analiza ta umozliwila
identyfikacje kluczowych wymiar6éw orientacji strategicznej oraz okreslenie
ich znaczenia w procesie ksztaltowania przewagi konkurencyjnej przedsie-
biorstw produkcyjnych.

W drugim etapie (teoretyczno-projektowym) opracowano autorski model
badawczy obejmujacy szes¢ podstawowych wymiaréw orientacji strategiczne;j:
planowanie strategiczne, finanse, innowacyjnos$¢, produkcje, zréwnowazony
rozwoj oraz zarzadzanie produktem. Kazdy z wymiaréw zostal poddany
operacjonalizacji poprzez zestaw wskaznikéw diagnostycznych (predykatow),
odzwierciedlajacych stopien ukierunkowania dzialan organizacji na perspek-
tywe krotkoterminowg lub dlugoterminowa. Model stanowil podstawe
konstrukeji narzedzia badawczego.

Na etapie projektowania narze¢dzia wykorzystano elementy metody eksper-
ckiej, w tym technike pisanej burzy mézgéw (brainwriting), ukierunkowana
na generowanie i weryfikacje wskaznikow opisujacych poszczegolne wymiary
modelu. Dobdr ekspertéw miat charakter celowy i uwzgledniat ich wiedze
oraz do$wiadczenie w obszarze zarzadzania przedsigbiorstwami produkcyj-
nymi, ze szczeg6élnym uwzglednieniem sektora maszyn rolniczych. Poziom
kompetencji ekspertow zostal okreslony z wykorzystaniem wspolczynnika
kompetencyjnosci, uwzgledniajacego samoocene eksperta wskali 1-10, poddana
normalizacji poprzez zastosowanie wspdtczynnika przeliczeniowego (0,1).
Uzupelniajaco uwzgledniono analize doswiadczenia zawodowego, zakresu
realizowanych dzialan oraz stopnia znajomosci specyfiki sektora, co pozwolito
na ocene wiarygodno$ci i merytorycznego uzasadnienia formutowanych opinii.
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W trzecim etapie (empiryczno-weryfikacyjnym) przeprowadzono wlasciwe
badania eksperckie z wykorzystaniem metody punktowej oceny wptywu.
Eksperci dokonywali oceny znaczenia poszczegdlnych wskaznikow dla ksztat-
towania orientacji strategicznej, wykorzystujac pieciostopniowa skale ocen,
gdzie wyzsze warto$ci oznaczaly silniejsze ukierunkowanie na orientacje
diugoterminows. Na tej podstawie przeprowadzono analiz¢ ilosciows, obej-
mujacy konstrukcje wskaznikéw syntetycznych dla poszczegdlnych wymiarow
oraz calego modelu.

Uzyskane wyniki poddano interpretacji w kontekscie praktyki funkcjo-
nowania przedsiebiorstw produkcyjnych w sektorze maszyn rolniczych,
co umozliwilo okreslenie poziomu orientacji strategicznej oraz identyfikacje
réznic pomiedzy analizowanymi obszarami. Etap ten stanowit jednocze$nie
weryfikacje empiryczng modelu oraz oceng jego uzytecznosci jako narzedzia
analizy strategicznej, wskazujac na potencjalne mozliwosci jego zastosowania
w praktyce gospodarcze;j.

BADANIA ZASADNICZE

CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW (EKSPERTOW DZIEDZINOWO-
SEKTOROWYCH)

Zasadniczy etap badan eksperckich zostal przeprowadzony w okresie od
pazdziernika 2025 r. do marca 2026 r. W celu pozyskania materialu empi-
rycznego opracowano autorski kwestionariusz oceny, stanowigcy narzedzie
pomiaru wielowymiarowej orientacji strategicznej. Proces gromadzenia
danych realizowano z wykorzystaniem techniki wywiadu bezpo$redniego
oraz w formule online, co pozwolito na zwiekszenie dostepnosci respondentéow
oraz dywersyfikacje proby badawcze;.

Lacznie w badaniu uczestniczylo 81 respondentow, posiadajacych wiedze
ekspercka w zakresie funkcjonowania przedsigbiorstw produkcyjnych
sektora maszyn rolniczych (gt. produkcja czesci i podzespotéw). Dobor
proby miat charakter celowy i opieratl si¢ na kryterium kompetencyjnym,
obejmujacym organizacyjno-zarzadcze doswiadczenie zawodowe oraz znajo-
mos$¢ specyfiki branzy.
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Struktura badanej populacji z punktu widzenia wielkosci przedsigbiorstw
wskazuje na dominacje podmiotéw z sektora MSP. Najliczniejsza grupe stano-
wili przedstawiciele przedsiebiorstw matych (38,27%) oraz srednich (33,33%),
uzupelniong przez podmioty mikro (22,22%) oraz przedsiebiorstwa duze (6,17%).
Taka struktura proby odzwierciedla charakter badanego sektora, w ktéorym
dominuja jednostki o relatywnie mniejszej skali dziatalnosci.

Uwzgledniajac charakter proceséw produkcyjnych, respondenci reprezento-
wali przedsiebiorstwa prowadzace gléwnie produkcje krétkoseryjna (49,38%)
oraz masowa lub wielkoseryjna (44,44%), przy marginalnym udziale produkcji
jednostkowej (6,17%). Z punktu widzenia organizacji procesu produkcyjnego
67,90% badanych podmiotéw realizuje wieloetapowe procesy wytworcze,
obejmujgce zardwno wytwarzanie komponentéw, jak i finalnych wyrobow,
natomiast 32,10% koncentruje si¢ na montazu komponentéw pozyskiwanych
od zewnetrznych dostawcow. W tej drugiej grupie dominuja przedsigbiorstwa
pelniace funkcje dostawcéw podzespotéw na potrzeby pierwszego montazu.

Struktura demograficzna respondentéw wskazuje na przewage osob w wieku
produkcyjnym o wysokim poziomie doswiadczenia zawodowego. Najliczniejsza
grupe stanowili respondenci w wieku 41-50 lat (32,10%), nastepnie w prze-
dziale 31-40 lat (24,69%) oraz 51-60 lat (23,46%). Mniejszy udzial odnotowano
w grupie powyzej 60 lat (13,58%) oraz ponizej 30 lat (6,17%).

Analiza poziomu wyksztalcenia respondentow wskazuje na wysoki poziom
kompetencji badanej grupy. Zdecydowana wigkszo$¢ posiada wyksztalcenie
wyzsze (67,90%), natomiast 19,75% legitymuje sie wyksztalceniem $rednim,
a 12,35% zasadniczym zawodowym. Struktura ta potwierdza ekspercki
charakter proby badawczej oraz jej adekwatnos¢ do realizacji przyjetych celow.

Podsumowujac, dobdr respondentéw zapewnit uzyskanie zréznicowanego,
a jednoczesnie kompetentnego materialu empirycznego, umozliwiajacego
przeprowadzenie wiarygodnej analizy orientacji strategicznej przedsiebiorstw
w badanym sektorze.
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WYNIKI BADAN

Jakkolwiek celem opracowanego badania jest identyfikacja czynnikéw
oraz ocena poziomu orientacji strategicznej przedsiebiorstw produkcyjnych
dziatajacych w sektorze maszyn rolniczych (z wykorzystaniem wielowymia-
rowego modelu pomiaru obejmujacego nastepujace obszary: planowanie
strategiczne, finanse, innowacyjnos¢, produkcje, zréwnowazony rozwoj
oraz zarzgdzanie produktem), to trzeba zaznaczy¢, ze przyjete podejscie
badawcze umozliwia nie tylko syntetyczng ocene orientacji strategicznej, lecz
takze analize jej struktury wewnetrznej w ukladzie poszczegolnych wymiarow.

Na podstawie zebranego materialu empirycznego mozliwe byto zatem okre-
$lenie dominujacego typu orientacji strategicznej przedsiebiorstw w badanym
sektorze, tj. krotkoterminowej, mieszanej lub dtugoterminowej. W tym celu
dokonano klasyfikacji wynikéw na podstawie wartosci §rednich uzyskanych
na pigciostopniowej skali ocen (1-5), gdzie 1 oznacza bardzo niski poziom
realizacji danego dzialania, a 5 — bardzo wysoki. Przyjeto nastepujace prze-
dzialy interpretacyjne:

o 1,0-2,4 > orientacja krotkoterminowa;

e 2,5-3,4 > orientacja mieszana;

e 3,5-5,0 > orientacja dlugoterminowa.

Zastosowany podzial wynika z charakterystyki skali ocen oraz potrzeby
wyodrebnienia trzech jakosciowo odmiennych poziomdw orientacji stra-
tegicznej. Warto$¢ srodkowa skali (3,0) interpretowana jest jako punkt
réwnowagi pomiedzy podejsciem krétkoterminowym a dlugoterminowym,
co uzasadnia wyodrebnienie przedzialu posredniego (2,5-3,4) jako orien-
tacji mieszanej. Dolny zakres skali (1,0-2,4) odpowiada przewadze dzialan
ukierunkowanych na biezace cele operacyjne i krotkookresowg efektywnosé,
natomiast warto$ci powyzej 3,5 wskazuja na dominacje podejscia diugoter-
minowego, obejmujgcego dzialania rozwojowe, inwestycyjne i strategiczne.

Dodatkowo przyjete progi zapewniajg odpowiednig czutos¢ analityczng
modelu, umozliwiajagc wyrazne rozréznienie pomiedzy poszczeg6lnymi
typami orientacji, przy jednoczesnym ograniczeniu ryzyka nadmiernej klasy-
fikacji wynikéw granicznych. Takie podejscie jest zgodne z praktyka badan
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opartych na skalach porzadkowych i sprzyja zachowaniu interpretacyjnej
przejrzystosci uzyskanych wynikéow.

W dalszym etapie badania przeprowadzona zostanie analiza zréznicowania
poziomu orientacji strategicznej pomiedzy poszczegdlnymi jej wymiarami,
co pozwoli na identyfikacj¢ obszaréw o najsilniejszej i najstabszej orientacji
dtugookresowej oraz okreslenie ich znaczenia w ksztattowaniu ogdélnego profilu
strategicznego przedsigbiorstw. Wyniki badan przedstawiono w tabelach 1-6.

Tabela 1. Planowanie strategiczne

Gr. DESKRYPTY % ODPOWIEDZI Srednia
Strategia obejmuje okres dtuzszy niz trzy lata 49 |99 [395235(222| 348
= | Cele s stabilne w czasie 1,2 | 3,7 [259 333|358 3,99
% & Decyzje opieraja si¢ na analizach danych - 1,2 [23,5]309 444 | 419
% %) Regularnie analizowane jest otoczenie rynkowe - 1,2 | 74 | 33,3580 | 448
<Zt g | Uwzgledniane sg trendy dlugoterminowe - 3,7 1309 | 30,9 | 346 | 3,96
= § Dziatania sg spdjne z przyjeta strategia 2,5 | 49 24,7 1333 (34,6 | 3,93
% | Planowanie ma charakter systematyczny 1,2 | 3,7 | 21,0 | 34,6 | 39,5 4,07
Podejmowane decyzje uwzgledniajg przyszte skutki 1,2 | 3,7 | 19,8 1395|358 | 4,05

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Analiza wynikéw badan w obszarze planowania strategicznego wska-
zuje na relatywnie wysoki poziom dojrzalosci tego wymiaru w badanych
przedsiebiorstwach sektora maszyn rolniczych. Srednia wartos$¢ syntetyczna
dla analizowanych zmiennych ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 4,0, co - zgodnie
z przyjetymi przedziatami interpretacyjnymi — pozwala zaklasyfikowa¢ ten
obszar jako zorientowany diugoterminowo.

Najwyzsze wartosci $rednie odnotowano w przypadku regularnej analizy
otoczenia rynkowego (4,48) oraz podejmowania decyzji na podstawie analiz
danych (4,19). Wskazuje to na wysoki poziom $wiadomosci strategicznej
oraz stosowanie narzedzi analitycznych wspierajacych proces decyzyjny.
Réwnie wysokie oceny uzyskaly czynniki zwigzane z systematycznoscia
planowania (4,07) oraz uwzglednianiem przysztych skutkéw decyzji (4,05),
co potwierdza dlugookresowy charakter podejmowanych dziatan.

Nieco nizsze, cho¢ nadal wysokie wartosci srednie dotyczg stabilnosci
celow (3,99), uwzgledniania trendéw dtugoterminowych (3,96) oraz spéjnosci
dzialan z przyjeta strategia (3,93). Wyniki te sugeruja, ze cho¢ przedsiebiorstwa
deklarujg orientacje strategiczng o charakterze dlugoterminowym, w praktyce
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moze wystepowac pewien stopien elastycznosci lub adaptacyjnosci celow
w odpowiedzi na zmieniajgce si¢ warunki otoczenia.

Relatywnie najnizszg warto$¢ $rednig uzyskal czynnik dotyczacy horyzontu
czasowego strategii (3,48), ktéry — jako jedyny — miesci si¢ w przedziale
orientacji mieszanej. Moze to wskazywac¢, ze pomimo wysokiej dojrzatosci
proceséw planistycznych, formalny okres obowigzywania strategii nie zawsze
przekracza trzy lata, co moze wynika¢ ze specyfiki sektora oraz niepewnosci
otoczenia rynkowego.

Uzyskane wyniki w obszarze planowania wskazuja na istotny wplyw tego
wymiaru na ogdlng orientacj¢ strategiczng przedsigbiorstw. Jednoczesnie
wysokie wartosci srednie w wigkszosci analizowanych zmiennych wskazuja
na przewage orientacji dlugoterminowej w badanym sektorze. Przeprowadzona
analiza potwierdza, ze planowanie strategiczne stanowi jeden z kluczowych
obszaréw ksztaltujacych profil strategiczny przedsigbiorstw produkcyjnych,
jednakze zréznicowanie wynikéw w zakresie horyzontu czasowego strategii
sugeruje wspotwystepowanie elementéw orientacji mieszanej, co jest zgodne
z obserwacjami prezentowanymi w literaturze przedmiotu.

Tabela 2. Finanse i inwestycje

Gr. DESKRYPTY % ODPOWIEDZI $rednia
" Inwl(e§tycje realizowane s3 mimo spadku biezacych 37 199 | 432 235|198 | 346
5 | zyskow > > > > ’ ’

g | Wydatki inwestycyjne sg planowane przy 37| 99 | 259|321 | 284 | 372
@ | uwzglednieniu diugiego horyzontu czasowego
E Utrzymywane sg rezerwy finansowe 3,7 113,6 1259 23,5333 3,69
= | Nadwyzki finansowe sg reinwestowane 1,2 | 9,9 |23,5]30,9 | 34,6 3,88
@ | Redukcja kosztow nie wptywa na jako$¢ 1,2 | 2,5 [ 19,8 1358 40,7 | 4,12
% Podejmowane sg inwestycje w nowe obszary 1,2 | 49 [ 19,8 1309 |432 | 4,10
Z | Finansowane s dzialania rozwojowe o dlugim 12 1 99 | 247 | 206 | 346 | 386
* | horyzoncie ’ > > ’ > >
Spowolnienia nie powoduja wstrzymania inwestycji 1,2 | 13,6 | 38,3 | 24,7 | 22,2 | 3,53

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Analiza wynikow badan w obszarze finansow i inwestycji wskazuje na umiar-
kowanie wysoki poziom orientacji dlugoterminowej, przy jednoczesnej
obecnosci elementow orientacji mieszanej. Srednia warto$¢ dla analizowanych
czynnikéw wynosi ok. 3,8, co - zgodnie z przyjetymi progami interpretacyj-
nymi - pozwala zaklasyfikowac ten wymiar jako zorientowany diugoterminowo,
cho¢ mniej jednoznacznie niz w przypadku planowania strategicznego.
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Najwyzsze wartosci $rednie odnotowano dla czynnikéw dotyczacych
jakosciowego podejscia do zarzadzania kosztami (4,12) oraz podejmowania
inwestycji w nowe obszary dziatalnosci (4,10). Wyniki te wskazujg, ze badane
podmioty nie koncentrujg sie wylgcznie na krétkoterminowej optymalizacji
kosztowej, lecz podejmuja dzialania sprzyjajace dtugookresowemu rozwo-
jowi i dywersyfikacji dziatalnosci. Relatywnie wysokie wartosci uzyskaly
réwniez wskazniki zwigzane z reinwestowaniem nadwyzek finansowych
(3,88) oraz finansowaniem dzialan rozwojowych o dtugim horyzoncie (3,86),
co potwierdza obecno$¢ mechanizméw wspierajacych trwaly rozwoj organizaciji.

Nieco nizsze, cho¢ nadal zblizone do poziomu orientacji dtugotermi-
nowej, s3 wyniki dotyczace planowania wydatkéw inwestycyjnych w diugim
horyzoncie (3,72) oraz utrzymywania rezerw finansowych (3,69). Moze
to wskazywac na pewne ograniczenia w zakresie systemowego podejscia
do zabezpieczania stabilnosci finansowej, co jest istotne w kontekscie zmien-
nosci otoczenia rynkowego.

Najnizsze wartosci Srednie uzyskaly obszary odnoszace si¢ do kontynuacji
inwestycji w warunkach spowolnienia gospodarczego (3,53) oraz realizacji
inwestycji mimo spadku biezacych zyskow (3,46). Oba wskazniki znajduja
sie na granicy orientacji mieszanej, co sugeruje, ze w sytuacjach pogorszenia
koniunktury przedsigbiorstwa wykazujg wieksza ostroznos$¢ inwestycyjna
i sktonno$¢ do dostosowan krotkoterminowych.

Uzyskane wyniki wskazujg, ze obszar finanséw i inwestycji charakteryzuje
sie wzgledng réwnowaga pomiedzy podejsciem diugoterminowym a kroétko-
terminowg ostrozno$cia, co potwierdza wystepowanie orientacji mieszanej
w tym wymiarze. Jakkolwiek wyniki badan wskazuja na dominacj¢ orien-
tacji dlugoterminowej, to jednak z wyraznymi elementami adaptacyjnymi
w warunkach niepewnosci. I cho¢ finanse i inwestycje odgrywaja istotna role
w ksztaltowaniu orientacji strategicznej, ich wplyw jest mniej jednoznaczny
niz w przypadku planowania strategicznego. Wynika to z koniecznosci réowno-
wazenia stabilnos$ci finansowej z realizacjg celéw rozwojowych, co prowadzi
do bardziej hybrydowego charakteru tego wymiaru.

Podsumowujac, obszar finanséw i inwestycji stanowi wazny, lecz bardziej
wrazliwy na zmiany koniunkturalne komponent orientacji strategicznej,
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w ktorym wspdtwystepuja elementy podejscia dlugoterminowego oraz krot-
koterminowej racjonalnosci ekonomiczne;j.

Tabela 3. Innowacyjnosc i technologia

Gr. DESKRYPTY % ODPOWIEDZI $rednia
O Wdrazane sa nowe technologie - 49 | 11,1 | 33,3 | 50,6 4,30
8 < | Prowadzone s dziatania badawczo-rozwojowe 25 199 1259333284 3,75
& 8 Zachgca si¢ do tworzenia innowacji - 74 | 18,5 139,5]346| 4,01
23 5‘ Testowane sg nowe rozwigzania przed wdrozeniem 3,7 | 74 | 185 ]39,5 309 3,86
§ é Nastepuje szybka adaptacja technologiczna 3,7 | 74 22,2 383|284 | 3,80
Q 8 Wykorzystywane sa rozwigzania cyfrowe 4,9 | 148 | 30,9 | 24,7 | 24,7 3,49
E & | Wspblpracuje si¢ z osrodkami badawczymi 49 | 14,8 | 30,9 | 27,2 | 22,2 3,47
Innowacje majg charakter ciggly 49 (123 24,7 309|272 3,63

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Analiza wynikéw w wymiarze innowacyjnosci i technologii wskazuje
na relatywnie wysoki poziom orientacji dtugoterminowej, cho¢ z wyraznym
zréznicowaniem pomiedzy poszczeg6lnymi czynnikami. Srednia wartos§é
dla analizowanego obszaru ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 3,8, co — zgodnie
z przyjetymi przedzialami interpretacyjnymi — pozwala zaklasyfikowa¢ ten
wymiar jako zorientowany diugoterminowo.

Najwyzsza warto$¢ srednig odnotowano dla wdrazania nowych techno-
logii (4,30), co jednoznacznie wskazuje na silne ukierunkowanie badanych
przedsigbiorstw na rozwoj technologiczny oraz modernizacje procesow
produkcyjnych. Wysokie wartosci uzyskaly rowniez czynniki zwigzane
z ksztaltowaniem kultury innowacyjnej, w tym zachecanie do tworzenia inno-
wacji (4,01), co $wiadczy o istnieniu sprzyjajacych warunkéw organizacyjnych
dla generowania nowych rozwigzan. Istotne znaczenie majg takze czynniki
zwigzane z testowaniem nowych koncepcji przed ich wdrozeniem (3,86)
oraz zdolnoscig do adaptacji technologicznej (3,80), co wskazuje na rozwinigte
mechanizmy ograniczania ryzyka innowacyjnego oraz wzglednie wysoka
elastyczno$¢ organizacyjng. Prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
(3,75) oraz ciggly charakter innowacji (3,63) réwniez wpisuja sie w orientacje
diugoterminows, cho¢ ich poziom jest nieco nizszy, co moze sugerowac wyste-
powanie barier zasobowych lub organizacyjnych.

Na szczegdlng uwage zastuguja czynniki o najnizszych wartosciach srednich,
tj. wykorzystanie rozwigzan cyfrowych (3,49) oraz wspélpraca z osrodkami
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badawczymi (3,47), ktore znajduja si¢ na granicy orientacji mieszanej. Wyniki
te moga wskazywa¢ na ograniczony poziom rozwoju otwartych innowacji
oraz niewystarczajace wykorzystanie potencjalu cyfryzacji jako narzedzia
wspierajacego transformacje technologiczna.

Uzyskane rezultaty w znacznym stopniu potwierdzaja, ze innowacyjnoéc
i rozwoj technologiczny stanowig jeden z najsilniejszych wymiaréw orientacji
dtugoterminowe;j. Jednocze$nie zréznicowanie wynikéw w obrebie analizowa-
nych czynnikéw wskazuje, Ze orientacja ta nie ma charakteru jednorodnego,
a jej poziom zalezy od stopnia rozwoju poszczegdlnych mechanizméw innowa-
cyjnych. Wyniki badan wskazuja, ze innowacyjnos¢ stanowi istotny determinant
ogolnej orientacji strategicznej przedsi¢biorstw, jednak jej oddzialywanie
jest czesciowo ograniczane przez nizszy poziom wspolpracy z otoczeniem
naukowo-badawczym oraz umiarkowane wykorzystanie technologii cyfrowych.

Podsumowujac, obszar innowacyjnosci i technologii odgrywa kluczowa
role w ksztaltowaniu dlugoterminowej orientacji strategicznej przedsie-
biorstw produkcyjnych w sektorze maszyn rolniczych, jednak jego potencjat
nie jest w petni wykorzystywany, co wskazuje na potrzebe dalszego rozwoju
w zakresie integracji innowacji, cyfryzacji oraz wspdtpracy zewnetrznej.

Tabela 4. Produkcja i operacje technologiczne

Gr. DESKRYPTY % ODPOWIEDZI $rednia
3 Park maszynowy jest regularnie modernizowany - 12 | 74 1370543 | 444
5] Procesy produkcyjne sg stale optymalizowane - 1,2 | 8,6 |33,3]56,8 4,46
S Kontrolowana jest jako$¢ na kazdym etapie 1,2 | 3,7 | 23,5383 |333 3,99
% Wdrazana jest automatyzacja 1,2 | 49 [259 309 | 37,0 3,98

_3 Zasoby pl_'odukcy_]no-loglstyczne sa wykorzystywane ) 12 | 62 321|605 | 452

<& efektywnie

ol System produkcyjny jest elastyczny 1,2 | 3,7 [23,5]37,0 34,6 | 4,00

% ) Produkcja probuje dostosowywac si¢ do zmian

g 3 popytu - - 162 1259(679| 462
m

& 8 [2 Minimalizowane s straty produkcyjne 1,2 | 3,7 | 13,6 | 29,6 | 51,9 427

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Analiza wynikéw w wymiarze produkcji i operacji technologicznych
wskazuje na bardzo wysoki poziom orientacji dlugoterminowej w badanych
przedsiebiorstwach. Srednia warto$¢ dla analizowanych czynnikéw ksztattuje
si¢ na poziomie ok. 4,3, co jednoznacznie lokuje ten obszar w przedziale orien-
tacji dlugoterminowe;.
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Najwyzsze wartosci $rednie odnotowano w odniesieniu do zdolnosci
dostosowywania produkeji do zmian popytu (4,62) oraz efektywnego wyko-
rzystania zasobow produkcyjno-logistycznych (4,52). Wyniki te $wiadcza
o wysokim poziomie zwinno$ci operacyjnej oraz efektywnosci zarzadzania
zasobami, co stanowi istotny element budowania przewagi konkurencyjne;j
w dlugim okresie. Bardzo wysokie wartosci uzyskaly réwniez czynniki zwia-
zane z optymalizacjg proceséw produkcyjnych (4,46) oraz modernizacja parku
maszynowego (4,44), co wskazuje na systematyczne inwestycje w rozwdj
technologiczny oraz doskonalenie proceséw operacyjnych.

Istotne znaczenie maja takze dzialania ukierunkowane na minimalizacje
strat produkcyjnych (4,27), ktére wpisuja sie zaréwno w logike efektyw-
nosci kosztowej, jak i dlugookresowej optymalizacji proceséw. Wysokie
wartosci $rednie odnotowano réwniez dla czynnikéw zwigzanych z kontrolg
jakosci (3,99), wdrazaniem automatyzacji (3,98) oraz elastycznoscia systemu
produkeyjnego (4,00), co potwierdza kompleksowe podejscie do zarzadzania
procesami produkcyjnymi.

Wszystkie analizowane czynniki osiagnety wartosci charakterystyczne
dla orientacji dlugoterminowej, co wskazuje na sp6jno$¢ i dojrzatos¢ dziatan
podejmowanych w tym obszarze. Brak istotnych odchylen w kierunku
orientacji mieszanej lub krotkoterminowej sugeruje, ze produkcja i operacje
technologiczne stanowia jeden z najbardziej stabilnych i konsekwentnie
rozwijanych wymiardw orientacji strategicznej.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze analizowany obszar moze by¢ uznany za jeden
z najsilniejszych komponentéw orientacji dlugoterminowej. Jednoczesnie
wskazuja na istotng role wybranych wymiaréw funkcjonalnych w ksztatto-
waniu ogolnej orientacji strategicznej przedsigbiorstw.

Podsumowujac, obszar produkgji i operacji technologicznych stanowi
kluczowy filar diugoterminowej orientacji strategicznej przedsiebiorstw
produkcyjnych w sektorze maszyn rolniczych, charakteryzujacy si¢ wysokim
poziomem spdjnosci, efektywnosci oraz ukierunkowania na rozwdj techno-
logiczny i operacyjny.
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Tabela 5. Ekologia i zrownowazony rozwdéj

Uwzgledniana jest gospodarka obiegu zamknigtego 62 | 1981370185 | 185 | 3,23
Analizowany i minimalizowany jest §lad weglowy 30,9 | 33,3 | 18,5 | 13,6 | 3,7 2,26
Kryteria srodowiskowe wplywaja na decyzje 18,5 32,1 33,3 123 | 3,7 2,51

Gr. DESKRYPTY % ODPOWIEDZI Srednia
Ograniczana jest ilo§¢ odpadow 1,2 | 49 | 13,6 30,9 | 494 | 422
— E Stosowany jest recykling 74 1259 (272 ]259 13,6 3,12
§~§ _| Ograniczane jest zuzycie energii 3,7 [14,8[39,5]235]185] 3,38
SE g Projektowanie uwzglednia wptyw na srodowisko 74 | 18,5 |34,6 | 24,7 | 148 | 3,21
c9 8 Stosowane s3 rozwigzania niskoemisyjne 8,6 | 18,5 | 34,6 | 22,2 | 16,0 3,19
MEE
fe]
&
N

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Analiza wynikéw w wymiarze ekologii i zréwnowazonego rozwoju wska-
zuje na relatywnie niski poziom orientacji dlugoterminowej w badanych
przedsiebiorstwach sektora maszyn rolniczych. Srednia warto$¢ dla anali-
zowanych czynnikéw ksztaltuje sie¢ na poziomie ok. 3,1, co - zgodnie
z przyjetymi przedziatami interpretacyjnymi — pozwala zaklasyfikowa¢ ten
obszar jako zorientowany mieszanie, z wyraznym przesunieciem w kierunku
podejscia krétkoterminowego w czedci analizowanych wymiardw.

Najwyzsze wartosci srednie odnotowano dla czynnika zwigzanego z ograni-
czaniem ilo$ci odpadow (4,22), co wskazuje na stosunkowo dobrze rozwinigte
dzialania o charakterze operacyjnym, bezposrednio powigzane z efektyw-
noscig proceséow produkcyjnych. Wynik ten moze sugerowa¢, ze dzialania
proekologiczne sg wdrazane przede wszystkim tam, gdzie sg one zbiezne
z redukejg kosztéw i poprawg efektywnosci.

Pozostale czynniki osiagaja wartosci charakterystyczne dla orientacji
mieszanej. Dotyczy to w szczegdlnosci stosowania recyklingu (3,12), ogra-
niczania zuzycia energii (3,38), uwzgledniania aspektéw $rodowiskowych
na etapie projektowania (3,21), stosowania rozwigzan niskoemisyjnych (3,19)
oraz implementacji zasad gospodarki obiegu zamknigtego (3,23). Wyniki te
wskazujg na umiarkowany poziom wdrozenia praktyk z zakresu zréwnowa-
zonego rozwoju, ktory nie ma jeszcze charakteru systemowego ani w pelni
zintegrowanego ze strategia przedsiebiorstw.

Najnizsze wartosci $rednie odnotowano dla czynnikéw zwigzanych
z analizg i minimalizacja §ladu weglowego (2,26) oraz wptywem kryteriow
srodowiskowych na decyzje strategiczne (2,51). W szczegdlnosci pierwszy
z tych czynnikéw znajduje si¢ w przedziale orientacji krotkoterminowej,
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co wskazuje na bardzo ograniczone wykorzystanie zaawansowanych narzedzi
zarzadzania srodowiskowego oraz niewielkg integracje aspektow klimatycz-
nych z procesem decyzyjnym.

Uzyskane wyniki jednoznacznie potwierdzaja, ze obszar zréwnowazonego
rozwoju charakteryzuje si¢ najnizszym poziomem orientacji dtugotermi-
nowej sposrod analizowanych wymiaréw. Jednocze$nie rezultaty te wskazuja
na znaczacg dysproporcje pomiedzy dzialaniami operacyjnymi (np. redukcja
odpaddéw) a strategicznym podejsciem do zarzadzania srodowiskowego.
W konsekwencji mozna stwierdzi¢, ze wyniki badan dla tego obszaru ostabiaja
ogodlng ocene dominacji orientacji dlugoterminowej, wskazujac na istotne
ograniczenia w zakresie implementacji strategii zréwnowazonego rozwoju.

Podsumowujac, obszar ekologii i zrownowazonego rozwoju stanowi
najstabszy komponent orientacji strategicznej badanych przedsigbiorstw.
Dziatania w tym zakresie maja w duzej mierze charakter fragmentaryczny
i operacyjny, a ich integracja z dlugoterminowg strategia pozostaje ograni-
czona. Wyniki te wskazuja na istotny potencjal rozwojowy oraz konieczno$¢
wzmocnienia znaczenia aspektow srodowiskowych w procesach decyzyjnych
przedsiebiorstw produkcyjnych.

Tabela 6. Produkt i rynek

Gr. DESKRYPTY % ODPOWIEDZI $rednia
Rozwijane i doskonalone sg istniejace produkty 3,7 | 11,1 [ 259 |37,0 222 | 3,63
5 Produkty s3 projektowane z mysla o naprawie 3,7 16,0 | 38,3 | 30,9 | 11,1 3,30
E Wydtuzany jest cykl zycia produktow 2,5 | 14,8 39,5309 | 123 | 3,36
E Wprowac%za.nie nowych produktéw ma charakter 12 | 86 259|407 |235| 377
2 | planowy i ciggly (systematyczny)
8 Analizowane sg przyszie potrzeby klientow 1,2 | 1,2 | 74 | 40,7 | 494 4,36
g Budowane sg dlugoterminowe relacje z klientami - - 49 222|728 4,68
A« | Oferta jest dostosowywana do trendow rynkowych - - 3,7 1259|704 | 4,67
Zarzadzanie produktem ma charakter ciagly 3,7 | 1,2 | 99 358494 | 4,26

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Analiza wynikéw w wymiarze produktu i rynku wskazuje na wyraznie
uksztaltowang orientacje dlugoterminowa, przy jednoczesnym istotnym zroz-
nicowaniu poziomu poszczegdlnych czynnikéw sktadowych. Srednia wartoéé
dla analizowanego obszaru wynosi ok. 4,0, co - zgodnie z przyjeta skala interpre-
tacyjng — kwalifikuje ten wymiar do kategorii orientacji dlugoterminowej, przy
czym struktura wewnetrzna wynikéw wskazuje na jego niejednorodny charakter.
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Najwyzsze wartoscisrednie uzyskano wodniesieniu do czynnikéw zwigzanych
z orientacja rynkowa, w szczegolnosci budowaniem dltugoterminowych relacji
z klientami (4,68) oraz dostosowywaniem oferty do trendéw rynkowych (4,67).
Réwnie wysoki poziom odnotowano w zakresie analizy przyszlych potrzeb
klientéw (4,36). Wysokie wartosci tych zmiennych swiadcza o silnej orientacji
na przyszlos¢ w wymiarze relacyjnym i rynkowym, co wpisuje sie¢ w koncepcje
proaktywnego dostosowania przedsigbiorstw do zmian otoczenia oraz budo-
wania trwatych relacji z interesariuszami.

Relatywnie wysokie wartosci odnotowano réwniez dla czynnika odnosza-
cego sie do cigglosci zarzadzania produktem (4,26), co wskazuje na rozwinigte
podejscie procesowe oraz integracje dzialan w ramach cyklu zycia produktu.
Umiarkowanie wysoki poziom osiaggnat takze czynnik dotyczacy systematycznego
wprowadzania nowych produktéw (3,77), co sugeruje obecnos¢ zorganizowanych
mechanizméw innowacyjnych, cho¢ ich intensywnos¢ moze by¢ ograniczona.

W przeciwienstwie do powyzszych wynikéw czynniki zwigzane z trwaloscia
produktu oraz jego projektowaniem w perspektywie cyklu zycia osiagnety
wartoséci charakterystyczne dla orientacji mieszanej, tj. projektowanie
z my$la o naprawie (3,30) oraz wydluzanie cyklu zycia produktow (3,36).
Wskazuje to na relatywnie niski poziom integracji zasad zréwnowazonego
rozwoju w procesie projektowania produktéw oraz ograniczone uwzgled-
nianie aspektow diugookresowej uzytecznosci produktu. Podobny charakter
ma czynnik zwigzany z doskonaleniem istniejacych produktow (3,63),
ktéry — mimo formalnej klasyfikacji w obszarze orientacji dtugoterminowej —
pozostaje na jej dolnej granicy.

Zréznicowanie wartosci srednich pomiedzy czynnikami wskazuje na dualny
charakter analizowanego wymiaru. Z jednej strony widoczna jest silna orien-
tacja dlugoterminowa w obszarze relacji rynkowych i adaptacji do zmian
popytu, z drugiej natomiast — ograniczony rozwoj dziatan zwigzanych z zarza-
dzaniem cyklem zycia produktu w ujeciu trwato$ciowym i srodowiskowym.
Oznacza to, ze orientacja dlugoterminowa ma w tym przypadku charakter
selektywny, koncentrujgc si¢ przede wszystkim na aspektach rynkowych, przy
jednoczesnym niedostatecznym rozwinieciu komponentu produktowego
W ujeciu zrownowazonym.
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Uzyskane wyniki czgsciowo wskazuja na istotne znaczenie zarzadzania
produktem jako jednego z wymiaréw ksztaltujacych orientacje strategiczna.
Jednoczes$nie analiza struktury wynikow sugeruje, ze wplyw tego wymiaru
jest silnie zroznicowany wewnetrznie i zalezy od specyfiki analizowanego czynnika.

W kontekscie zaprezentowanych badan mozna stwierdzi¢, ze badane
przedsiebiorstwa wykazuja przewage orientacji dlugoterminowej w analizo-
wanym obszarze, jednak jej zakres nie obejmuje w réwnym stopniu wszystkich
elementéw zarzadzania produktem. Przedstawione wyniki wskazuja réwniez
na istotng implikacje badawcza - orientacja strategiczna w wymiarze produktu
i rynku nie powinna by¢ analizowana jako jednorodny konstrukt, lecz jako
ukiad wzajemnie powigzanych, lecz réznie rozwinigtych komponentéw.
Szczegolnie widoczna jest dysproporcja pomiedzy orientacja rynkowa a podej-
$ciem do projektowania produktu w kontekscie jego trwatosci i cyklu zycia.

Podsumowujac, obszar produktu i rynku charakteryzuje si¢ wysokim
poziomem orientacji dtugoterminowej, jednak o wyraznie asymetrycznej struk-
turze wewnetrznej, co wskazuje na potrzebe dalszej integracji dziatan rynkowych
z podejsciem lifecycle-oriented oraz zasadami zréwnowazonego rozwoju.

DYSKUSJA 1 WNIOSKI

Uzyskane wyniki badan potwierdzaja zasadno$¢ przyjecia wielowy-
miarowego podejscia do analizy orientacji strategicznej przedsigbiorstw
produkeyjnych dzialajacych w sektorze maszyn rolniczych. Analiza szesciu
wyodrebnionych wymiaréw wskazuje na istotne zrdznicowanie poziomu
orientacji strategicznej zardbwno pomiedzy poszczegélnymi obszarami funk-
cjonowania, jak i wewnatrz nich, co potwierdza zlozony i niejednorodny
charakter badanego konstruktu.

W odniesieniu do gléwnego celu pracy, jakim byla identyfikacja czynnikéw
oraz ocena poziomu orientacji strategicznej, nalezy stwierdzi¢, ze badane
przedsiebiorstwa wykazuja ogdlnie przewage orientacji dlugoterminowej,
jednak nie ma ona charakteru w pelni spojnego i jednorodnego. Wyniki
wskazuja na wystepowanie struktury hybrydowej, w ktérej dominujace podej-
$cie dlugookresowe wspolistnieje z elementami orientacji krotkoterminowe;j,
szczegolnie w wybranych obszarach funkcjonalnych.
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Najwyzszy poziom orientacji dlugoterminowej odnotowano w obszarze
produkcji i operacji technologicznych, co mozna interpretowa¢ jako konse-
kwencje specyfiki dziatalnosci produkcyjnej, wymagajacej dlugookresowego
planowania inwestycji, modernizacji technologicznej oraz optymalizacji
procesow. Wyniki te wskazuja, ze przedsigbiorstwa w sposob systematyczny
rozwijaja swoje zdolnosci operacyjne, traktujac je jako fundament budowania
przewagi konkurencyjnej.

Wysoki poziom orientacji diugoterminowej zaobserwowano réwniez
w obszarach planowania strategicznego oraz produktu i rynku, co potwierdza
rozwinigte podejscie do zarzadzania strategicznego oraz orientacji rynkowej.
Szczegdlnie istotne jest silne ukierunkowanie na budowanie relacji z klien-
tami oraz analize przyszlych potrzeb rynkowych, co wpisuje si¢ w koncepcje
proaktywnego dostosowania do zmian otoczenia.

Kluczowym elementem orientacji strategicznej jest obszar innowacji i tech-
nologii. Cho¢ ze swojej natury skupia si¢ on na celach dtugoterminowych,
wewnetrznie cechuje go duze zréznicowanie. Wyniki wskazuja na relatywnie
wysoki poziom wdrazania nowych technologii oraz ksztaltowania kultury
innowacyjnej, przy jednoczesnych ograniczeniach w zakresie wspotpracy
z o§rodkami badawczymi oraz wykorzystania rozwigzan cyfrowych. Sugeruje
to czeSciowo zamkniety charakter proceséw innowacyjnych oraz niewyko-
rzystany potencjal innowacji otwartych.

W przeciwienstwie do powyzszych obszaréw, wymiar finanséw i inwestycji
oraz ekologii i zréwnowazonego rozwoju charakteryzuje si¢ bardziej zrow-
nowazonym lub wrecz obnizonym poziomem orientacji dlugoterminowe;j.
W obszarze finansowym obserwuje si¢ wyrazng tendencje do rOwnowazenia
dziatan rozwojowych z krétkoterminowa ostroznoscia, szczegélnie w warun-
kach niepewnosci gospodarczej. Z kolei w obszarze srodowiskowym wyniki
wskazujg na dominacje dzialan o charakterze operacyjnym i reaktywnym,
przy ograniczonej integracji aspektow zrownowazonego rozwoju z procesami
decyzyjnymi na poziomie strategicznym.

Uzyskane rezultaty pozwalaja na odniesienie si¢ do postawionych hipotez
badawczych. Hipoteza 1 zostala potwierdzona czg$ciowo — przedsiebiorstwa
wykazuja przewage orientacji dtugoterminowej, jednak z wyraznym udzialem
elementéw mieszanych. Hipoteza 2 znajduje potwierdzenie w odniesieniu
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do roli innowacyjnosci i rozwoju technologicznego, cho¢ nalezy zaznaczy¢,
ze jeszcze silniejszy charakter dlugoterminowy wykazuje obszar produkgji.
Hipoteza 3 zostala jednoznacznie potwierdzona - zréwnowazony rozwdj
stanowi najstabszy wymiar orientacji strategicznej. Hipoteza 4 réwniez znaj-
duje potwierdzenie, przy czym analiza wskazuje, ze najwigksze znaczenie
maja nie tylko innowacje, ale réwniez planowanie strategiczne oraz produkeja.

W kontekscie pytan badawczych nalezy podkresli¢, ze badane przedsigbior-
stwa reprezentuja przede wszystkim orientacje dtugoterminowg o charakterze
selektywnym i zréznicowanym wewnetrznie. Najsilniej rozwiniete sa obszary
zwigzane z dzialalnoscig operacyjng i rynkowa, natomiast relatywnie stabsze
pozostajg obszary wymagajace integracji strategicznej, takie jak zréwnowazony
rozwdj czy wspoltpraca innowacyjna.

Przeprowadzone badania potwierdzaja, Ze orientacja strategiczna przed-
siebiorstw produkcyjnych w sektorze maszyn rolniczych ma charakter
wielowymiarowy i wewnetrznie zréznicowany. Uzyskane wyniki wska-
zuja na dominacje orientacji diugoterminowej, jednak jej realizacja
nie jest jednorodna i przyjmuje forme ukladu hybrydowego, w ktérym
elementy dlugookresowe wspolistnieja z podejsciem krétkoterminowym.
Wyniki badan wskazujg, ze przedsi¢biorstwa koncentrujg si¢ na obszarach
bezposrednio zwigzanych z efektywnoscia i konkurencyjnoscia, natomiast
aspekty srodowiskowe i dlugookresowe zarzadzanie cyklem zycia produktu
pozostajg niedostatecznie rozwiniete. Zastosowany model badawczy potwier-
dzil swoja uzyteczno$¢ analityczng, umozliwiajac identyfikacje struktury
orientacji strategicznej oraz obszaréw wymagajacych dalszego doskonalenia.

REKOMENDACJE I KIERUNKI DALSZYCH PRAC

Przeprowadzone badania wzmacniaja podejscie do orientacji strate-
gicznej jako konstruktu wielowymiarowego, ktérego nie mozna redukowac
do jednego dominujacego horyzontu czasowego. Wyniki wskazuja, ze orien-
tacja strategiczna ma charakter strukturalny i zréznicowany wewnetrznie,
a poszczegolne jej wymiary (planowanie, finanse, innowacje, produkcja,
produkt oraz zréwnowazony rozwdj) wykazuja odmienne poziomy ukie-
runkowania dlugoterminowego. Potwierdza to zasadnos¢ stosowania modeli
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wielowymiarowych w analizie zachowan strategicznych przedsiebiorstw
produkcyjnych.

Z perspektywy teorii zarzadzania uzyskane rezultaty wspierajg koncepcje
wspolistnienia orientacji dlugoterminowej i krétkoterminowej w ramach
jednej organizacji, co wpisuje si¢ w podejscie hybrydowe do strategii.
Szczegoélnie istotna jest ujawniona asymetria pomiedzy wymiarami opera-
cyjnymi (produkcja, planowanie strategiczne) a wymiarem srodowiskowym,
ktory pozostaje relatywnie slabiej rozwiniety. Wskazuje to na potrzebe dalszej
integracji zagadnien zréwnowazonego rozwoju z klasycznymi modelami orien-
tacji strategicznej oraz rozwijania teorii uwzgledniajacych ich wspotzaleznos¢.

Z punktu widzenia praktyki zarzadzania wyniki badan wskazujg na koniecz-
nos¢ zwigkszenia spojnosci strategicznej pomiedzy poszczegdlnymi obszarami
funkcjonowania przedsi¢biorstwa. W szczegdlnosci rekomenduje si¢ wzmoc-
nienie integracji dziatan srodowiskowych z procesami decyzyjnymi, rozwdj
innowacji otwartych oraz intensyfikacj¢ wspotpracy z jednostkami naukowymi
i partnerami zewnetrznymi. Istotne znaczenie ma réwniez dalsza cyfryzacja
proceséw oraz uwzglednianie perspektywy cyklu zycia produktu, w tym
projektowanie ukierunkowane na trwalos¢ i efektywne wykorzystanie zasobow.
W obszarze finansowym wskazane jest natomiast wieksze ukierunkowanie
na inwestycje o dlugim horyzoncie czasowym, przy ograniczeniu dominacji
krotkoterminowej optymalizacji.

Calosciowo wyniki sugeruja, ze zwigkszenie integracji pomiedzy wymia-
rami orientacji strategicznej moze stanowi¢ kluczowy czynnik poprawy
diugoterminowej konkurencyjnosci i odpornosci przedsigbiorstw na zmiany
otoczenia rynkowego, technologicznego i regulacyjnego.

Z punktu widzenia dalszych badan zasadne jest rozszerzenie analizy
o badania ilosciowe na wiekszej probie przedsiebiorstw, co umozliwi weryfi-
kacje statystyczna zalezno$ci pomigdzy poszczegdlnymi wymiarami orientacji
strategicznej. Warto réwniez uwzgledni¢ analize poréwnawcza pomiedzy
sektorami, co pozwoli na identyfikacje uwarunkowan kontekstowych.
Istotnym kierunkiem jest takze zastosowanie metod bardziej zaawansowanej
analizy statystycznej, takich jak analiza czynnikowa czy modelowanie réwnan
strukturalnych, w celu poglebienia wnioskéw dotyczacych relacji pomiedzy
badanymi zmiennymi.
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PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania umozliwity realizacje celu pracy, ktérym byta
identyfikacja czynnikéw oraz ocena poziomu orientacji strategicznej przed-
siebiorstw produkcyjnych sektora maszyn rolniczych z wykorzystaniem
wielowymiarowego modelu pomiaru. Zastosowany model umozliwit komplek-
sowg oceng sze$ciu wymiardéw orientacji strategicznej, potwierdzajac swoja
uzyteczno$¢ w diagnozowaniu jej poziomu i struktury. Wyniki wykazaty,
ze badane przedsiebiorstwa charakteryzuja si¢ hybrydowym modelem orien-
tacji strategicznej, w ktorym dominuje podejscie dlugoterminowe, uzupetniane
elementami krotkoterminowej adaptacji.

Najwazniejsze wnioski z badan s nastepujace:

« orientacja strategiczna badanych przedsigbiorstw ma charakter wielo-
wymiarowy i obejmuje planowanie strategiczne, finanse, innowacyjnos¢,
produkeje, produkt oraz zréwnowazony rozwoj;

e najwyzszy poziom orientacji dlugoterminowej odnotowano w obsza-
rach produkcji i planowania strategicznego;

« innowacyjnosc oraz zarzadzanie produktem i rynkiem charakteryzuja
sie wysokim, lecz zréznicowanym poziomem rozwoju;

« najstabszym wymiarem pozostaje zréwnowazony rozwoj, ktéry
nie jest jeszcze w pelni zintegrowany z zarzadzaniem strategicznym;

o zaproponowany model wielowymiarowy umozliwia identyfikacje
mocnych stron oraz obszaréw wymagajacych dalszego rozwoju
w zarzadzaniu strategicznym przedsigbiorstw.
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