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ABSTRACT

Objectives: The essence of the Business Judgment Rule (BJR) in Delaware law
goes beyond protecting managers and influences the innovative dynamics of the
American economy, and is also a crucial element of the United States' national
security architecture because it enables radically risky business decisions.

Material and methods: This article uses a dogmatic legal approach to
explain the essence of the BJR within the context of Delaware law and case
law, and a comparative approach to compare the BJR with federal law. The
analysis encompasses scholarly literature in law, economics, management,
and political science, as well as US documents related to innovation, artificial
intelligence, and national security.

Results: The BJR protects managerial discretion, which increases risk accept-
ance and promotes the implementation of long-term strategies and short-term
profit maximization. This principle has contributed to Delaware becoming
a corporate center for the United States, enabling the private sector to pursue
groundbreaking projects, such as those in the field of artificial intelligence.
The study also demonstrates that the BJR fosters a complementary relationship
between innovation and national security, as dual-use technologies strengthen
both the US economy and military capabilities.

Conclusions: A review of federal strategies and adopted legislation from
2018-2023 indicates that the US government bases its policies on cooperation
between the public and private sectors, with the BJR acting as a safeguard for
private innovators. Consequently, it is reasonable to argue that the BJR is not
only a corporate law norm but also a determinant of maintaining the United
States’ global technological and strategic advantage.

KEYWORDS: national security law, Delaware law, business judgment rule, corporate
law, innovation economy

ABSTRAKT

Cel pracy: Istota zasady biznesowego osgdu (Business Judgment Rule, BJR)
w prawie stanu Delaware wykracza poza ochrone menedzeréw i wplywa na
dynamike innowacyjnosci gospodarki amerykanskiej, a takze jest istotnym
elementem architektury bezpieczeristwa narodowego Stanow Zjednoczonych,
poniewaz umozliwia podejmowanie radykalnie ryzykownych decyzji
biznesowych.

Material i metody: W artykule zastosowano metode dogmatyczno-
-prawng w celu wyjasnienia istoty BJR na gruncie prawa i orzecznictwa
stanu Delaware oraz metodg komparatystyczng do zestawienia BJR z prawem
federalnym. Analizg objeto literature naukowg z zakresu prawa, ekonomii,
zarzgdzania i nauk politycznych, a takze amerykatniskie dokumenty zwigzane
z innowacyjnoscig, sztuczng inteligencjg i bezpieczeristwem narodowym.
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Wyniki: BJR chroni swobodg decyzyjng menedzerow, co zwigksza akceptacje
dla ryzyka oraz sprzyja realizacji dtugoterminowych strategii i krétkoterminowej
maksymalizacji zyskéw. Zasada przyczynita sig do tego, ze stan Delaware stat sie
centrum korporacyjnym Standw Zjednoczonych, a sektor prywatny moze reali-
zowac przetomowe projekty, chocby w obszarze sztucznej inteligencji. W badaniu
wykazano réwniez, ze BJR wspiera komplementarny zwigzek migdzy inno-
wacyjnoscig a bezpieczeristwem narodowym, gdyz technologie podwijnego
zastosowania wzmacniajg zarowno gospodarke, jak i zdolnosci militarne USA.

Wnioski: Przeglgd strategii federalnych oraz przyjetych aktéw prawnych
z lat 2018-2023 wskazuje, ze rzqd amerykariski opiera swojg polityke na
wspolpracy sektora publicznego i prywatnego, przy czym BJR petni swoi-
stego rodzaju role gwarancji dla prywatnych innowatoréw. W konsekwencji
zasadne jest twierdzenie, ze BJR stanowi nie tylko norme prawa korporacyj-
nego, ale takze determinante utrzymania globalnej przewagi technologicznej
i strategicznej Stanow Zjednoczonych.

SLOWA KLUCZOWE: innowacyjna gospodarka, prawo bezpieczeristwa narodowego,
prawo Delaware, zasada biznesowego osgdu, prawo korporacyjne

WPROWADZENIE

Zasade biznesowego osadu (Business Judgment Rule, BJR) uregulowano
w § 144 (a)(1)-(3) Ogdlnego Prawa Korporacyjnego stanu Delaware (General
Corporation Law of the State of Delaware, DGCL, 1899), zgodnie z ktérym istnieje
domniemanie dzialania w interesie korporacji w nastepstwie podjetej decyzji
biznesowej, nawet w przypadku poniesienia jakiejkolwiek szkody, jezeli tacznie
wystapi pig¢ okreslonych w nim przestanek. Celem bezposrednim BJR jest wigc
ochrona menedzera przed odpowiedzialnoscig korporacyjng wskutek podjetej
decyzji biznesowej, a celem posrednim BJR jest zapewnienie swobody decy-
zyjnej sprzyjajacej akceptowaniu radykalnego ryzyka umozliwiajacego zwiek-
szenie innowacyjnosci, zwlaszcza technologicznej (Branscomb, Auerswald,
2003), a docelowo umozliwienie zwigkszenia wartosci akcjonariuszy korpo-
racji i konkurencyjno$ci amerykanskiej gospodarki (Veasey, 1998; Malpiede
v. Townson, 2001; Weinberg, 2015). Ponadto BJR stanowi istotny element
systemu prawnego przychylnego generowaniu innowacji, zwtaszcza przetomo-
wych (Christensen, 1997), krytycznych lub nowo powstajacych (CET, 2020).
Oprocz BJR, na owa przychylnos¢ wplywa przewidywalnos¢ i stabilnos¢ prawa
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stanowionego, ktore jest inicjowane przez ekspertéw oraz podlega corocznej
ewaluacji (Cunningham, 2008), dwuinstancyjny system sadowniczy, tj. Sad
Kanclerski i Sad Najwyzszy (Fisch, 2000), istnienie ogromnego zbioru pre-
cedensow bedacych zrédtem prawa oraz ogromnej spotecznosci prawniczej
wyspecjalizowanej w prawie korporacyjnym (Carney, Shepherd, Shepherd-
Bailey, 2012), az wreszcie zapewnienie korporacjom i ich doradcom efek-
tywnej i sprawnej obstugi urzedniczej (Black, 2007). W konsekwencji stan
Delaware zdobyt dominujacg pozycje jako jurysdykcja prawa spdtek sprzyja-
jaca prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej i rozwojowi innowacji w Stanach
Zjednoczonych. Pod koniec 2023 r. liczba zarejestrowanych tam podmiotéow
przekroczyla 2 mln, a ok. 67,6 procent spolek z listy Fortune 500 byto inkor-
porowanych w prawie Delaware, co potwierdza jego szczegdlng atrakcyj-
nos¢ regulacyjng. W samym 2023 r. zarejestrowano ponad 298 165 nowych
podmiotéw (Bullock, 2023).

Innowacyjno$¢ oznacza zdolno$¢ gospodarki panstwa do tworzenia prze-
wagi konkurencyjnej nie przez zasoby czy koszty, lecz przez ciagle doskonale-
nie i przetomy technologiczne (Porter, 1990). Innowacyjno$¢ jest czynnikiem
pozostajacym nie tylko w zainteresowaniu akcjonariuszy korporacji zarejestro-
wanych w stanie Delaware, ale i czlonkéw rzadu federalnego, poniewaz w istotny
sposob wplywa na wzrost gospodarczy. Dla zobrazowania jej istotnosci warto
wskazaé, ze w Stanach Zjednoczonych nawet 50 procent wzrostu produktu
krajowego brutto (PKB) przypisuje si¢ innowacjom, a amerykanskie branze
intensywnie wykorzystujace wiedze i technologie (knowledge — and technology-
-intensive, KTT) odpowiadaja za ok. 1/10 amerykanskiego PKB (NSB, 2024, s. 5).
Przeglad kolejnych edycji Globalnego Indeksu Innowacyjnosci (Dutta i in.,
2024, s. 243) wskazuje, ze Stany Zjednoczone sa w $cistej czoldwce panstw
generujacych najwigcej innowacji na $wiecie, a z danych Biura Przedstawiciela
Handlowego Stanéw Zjednoczonych wynika, ze sa one najwigksza gospodarka
narodowa $wiata, ktora generuje ponad 20 procent catkowitego dochodu
$wiata (Economy & Trade, 2024). O ile dane te majg charakter wybiorczy,
to na ich podstawie mozna przyjaé, ze Stany Zjednoczone sg innowacyjna
gospodarka, w ktorej rozwdj dobrobytu narodowego bazuje na procesie
tzw. tworczej destrukeji, czyli cigglej wymianie technologii, korporacji i modeli
biznesowych (Schumpeter, 1942), i nie opiera si¢ na taniej sile roboczej,
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zasobach naturalnych, stopach procentowych lub wartosci waluty, lecz na
zdolnosci do wdrazania innowacji (Porter, 1990), az wreszcie rozwoj ten ma
odzwierciedlenie w wysokim udziale KTT w PKB, a dynamike wzrostu tego
rozwoju napedza wtasnie innowacyjnos¢.

Istota bezpieczenstwa narodowego Stanéw Zjednoczonych sprowadza si¢ nie
tylko do ochrony egzystencji panistwa i obywateli, w tym obrony przed zagroze-
niami militarnymi, ale réwniez do zapewnienia ciggloéci utrzymania innowa-
cyjnosci gospodarce amerykanskiej. Z jednej strony bezpieczenistwo narodowe
ulatwia osiagnigcie pozadanej skali rozwoju gospodarczego, chocby poprzez
zagwarantowanie ochrony infrastrukturze krytycznej, a z drugiej strony spadek
poczucia bezpieczenstwa narodowego umozliwia obnizenie zaufania inwestorow
i naptyw kapitatu. W Narodowej Strategii Bezpieczenstwa Stanéw Zjednoczonych
(2022) przyjeto, ze odpornos¢ i bezpieczenstwo sg podstawg innowacyjnej ame-
rykanskiej gospodarki. Uzasadniona jest wigc teza, Ze bezpieczenstwo naro-
dowe jest determinantem takiej gospodarki. A contrario, innowacyjnos¢ ma
znaczenie dla bezpieczenstwa narodowego, chocby poprzez zapewnienie glo-
balnej przewagi technologicznej sitom militarnym i wywiadowczym, zwlaszcza
w obszarze technologii podwdjnego zastosowania (dual-use), albo zapewnie-
nie odpornosci gospodarki na kryzysy i rywalizacje geopolityczng (np. kon-
flikty zbrojne, pandemia, sankcje, zakldcenia fancuchéw dostaw). O ile nie ma
watpliwosci, ze bezpieczenstwo narodowe jest determinantem innowacyjnej
gospodarki amerykanskiej, to moze pojawi¢ sie niepewnos¢, czy BJR w prawie
stanu Delaware, ktdrej celem posrednim jest generowanie innowacji, jest deter-
minantem bezpieczenstwa narodowego Stanéw Zjednoczonych.

W artykule podjeto probe potwierdzenia hipotezy, ze BJR to nie tylko insty-
tucja prawa korporacyjnego stanu Delaware chronigca menedzeréw korporacji
przed ingerencja sadéw w ocene ich uczciwego btedu w nastepstwie podjecia
radykalnego ryzyka, co wyzwala innowacyjnos¢ bedaca fundamentem ame-
rykanskiej gospodarki, ale réwniez BJR jest determinantem bezpieczenstwa
narodowego Stanéw Zjednoczonych. W celu potwierdzenia tak postawionej
hipotezy zasadne bylo wyjasnienie istoty i celu BJR, w tym znaczenia tej
zasady dla utrzymania cigglosci innowacyjnosci amerykanskiej gospodarki.
Nastepnie podjeto probe wykazania komplementarnego zwigzku miedzy
innowacyjnoscig amerykanskiej gospodarki i bezpieczenistwem narodowym

JouRNAL oF MopErN Science 1/65/2026 657



ROBERT LIZAK

Stanéw Zjednoczonych, az wreszcie ujeto BJR jako cze$¢ architektury bezpie-
czenstwa narodowego, w tym wyjasniono znaczenie pojecia bezpieczeristwo
narodowe. W artykule zastosowano metode dogmatyczno-prawng w celu
systematyzacji BJR i wyjasnienia tej zasady na gruncie prawa i orzecznictwa
stanu Delaware. Jednocze$nie uwzgledniono poglady amerykanskiej literatury
przedmiotu, w tym z obszaru nauk prawnych, zarzadzania, ekonomii i nauk
politycznych. Z kolei celem uzytej metody komparatystycznej bylo zestawie-
nie BJR w prawie stanu Delaware i bezpieczenstwa narodowego w prawie
federalnym w celu wykazania ich wzajemnego oddzialtywania.

ISTOTA I CELE BUSINESS JUDGMENT RULE
W PRAWIE STANU DELAWARE

Z '$§ 144 (a)(1)-(3) DGCL wyodrebniono pig¢ przestanek, ktorych taczne
spelnienie umozliwia ochrone zarzadzajacego przed odpowiedzialnoscia, tj.:

1. nie zaistnial konflikt interesow,

2. decyzje podjeto na podstawie istotnych faktow i z nalezyta starannoscia,

3. decyzje podjeto w dobrej wierze i bez razacego niedbalstwa,

4. decyzja byla $wiadoma, niewymuszona i potwierdzona w gtosowaniu
zgodnym,

5. decyzje podjeto w sposdb uczciwy wobec korporacji i jej akcjonariuszy
(Lizak, 2025).

Ze spraw Puma v. Marriott (1971) oraz Aronson v. Lewis (1984) wynika,
ze w przypadku spelnienia ww. przestanek ma miejsce domniemanie zasad-
nosci podjetej decyzji biznesowej, a ciezar dowodu spoczywa na stronie kwe-
stionujacej decyzje, ktéra musi przedstawic fakty obalajagce domniemanie.
W doktrynie okreslono BJR mianem doktryny powstrzymywania si¢ sadow od
glosu (abstention doctrine), poniewaz stanowi ona bariere rewizjonizmu sado-
wego wobec nieodigcznego elementu decyzji biznesowej, jakim jest ryzyko,
ktérego nie mozna wyeliminowa¢ w sposob calkowity (Bainbridge, 2019).
Dodano, ze menedzer powinien mie¢ mozliwo$¢ zarzadzania bez obawy
o ciggle narazenie si¢ na potencjalng odpowiedzialnos¢ za uczciwe bledy
w ocenie ryzyka (Sharfmann, 2017).
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W sprawie In re Citigroup Inc. Shareholder Derivative Litigation (2009) uznano,
ze roszczenia dotyczace ryzyka biznesowego nie sg wystarczajace do tego, aby
BJR nie mogta mie¢ zastosowania a menedzer poniost odpowiedzialno$¢.
Ze sprawy Gagliardi v. Trifoods (1996) wynika, ze BJR ma zacheca¢ do naj-
wyzszej dostepnej stopy zwrotu skorygowanej o ryzyko, nawet jesli ryzyko jest
wysokie, podczas gdy w sprawie Paramount v. Time (1989) oraz Air Products
v. Airgas (2011) przyjeto, ze dozwolone jest odrzucenie atrakcyjnej oferty prze-
jecia w celu realizowania strategii dlugoterminowej, jak réwniez bronienie si¢
przed presja krétkoterminowej stopy zwrotu. Powyzsze tezy orzecznictwa sadow
stanu Delaware prowadza do wniosku, Ze system prawa stanu Delaware ma ula-
twia¢ generowanie innowacji w ujeciu indywidualnym - przez zarzadzajacych
i spolki, a innowacje majg dynamizowa¢ konkurencyjno$¢ w ujeciu zbiorowym —
stanu Delaware i Standw Zjednoczonych (Guan i in., 2021).

Nie sposdb nie odnies¢ wrazenia, ze z jednej strony BJR wspiera pokonanie
tzw. hipotezy krétkowzrocznosci (myopia hypothesis), ktora polega na tym,
iz menedzerowie niejednokrotnie rezygnuja z dlugoterminowych i bardziej
dochodowych mozliwosci inwestycyjnych, wobec presji ze strony akcjonariu-
szy i wlasnego interesu, zwlaszcza spolek publicznych, w celu poprawy krét-
koterminowych wynikéw finansowych, co wplywa na przyspieszenie wyplaty
dywidendy lub premii (Feldman i in., 2018, s. 1; Poterba, Summers, 1995).
Z drugiej strony BJR wspiera innowacje przefomowe, ktore sa czesto powia-
zane z technologiami krytycznymi lub nowo powstajacymi i postrzegane jako
zdolne do zmiany status quo lub jakosci zycia, albo okreslane mianem motoru
rozwoju globalnego (Vera, Ramge, 2024). Technologie nowo powstajace maja
charakter rewolucyjny, zaréwno w zastosowaniu, jak i w pochodzeniu, ze
wzgledu na stosunkowo dynamiczny rozwdj, spdjnos¢, znaczacy wpltyw oraz
niepewnos¢ i niejednoznacznos¢ (Rotolo, Hicks, Martin, 2015).
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SYNERGIA MIEDZY INNOWACYJNA GOSPODARKA
I BEZPIECZENSTWEM NARODOWYM

Od wyscigu nuklearnego, przez eksploracje kosmosu, az po rozwdj sztucz-
nej inteligencji (artificial intelligence, Al), relacja migdzy innowacja a bezpie-
czenstwem narodowym w Stanach Zjednoczonych ma charakter strukturalny
i stanowi jeden z fundamentéw globalnego przywodztwa. Wynika to z faktu,
ze kluczowe obszary innowacji obejmuja technologie podwdjnego zastoso-
wania (dual-use), mozliwe do wykorzystania zaréwno w sektorze cywilnym,
jak i wojskowym. W dniu 30 marca 1954 r. Prezydent Stanéw Zjednoczonych
D.D. Eisenhower podczas wystgpienia w Kongresie stwierdzil, ze jesli Stany
Zjednoczone zawiodg w sferze gospodarki, moga ponie$¢ porazke nie tylko
w obszarze bezpieczenstwa narodowego, ale i krajowego zatrudnienia oraz
standardu zycia (Eisenhower, 1954). Oznacza to, Ze bezpieczenstwo naro-
dowe w duzej mierze jest uzaleznione od kondycji amerykanskiej gospodarki,
a kondycja tej gospodarki jest uwarunkowana zakresem jej innowacyjnosci.

O ile w ustawie o bezpieczenstwie narodowym (NSA, 1947) nie zdefinio-
wano terminu bezpieczeristwo narodowe, o tyle zawarto w niej definicje takich
poje¢ jak wywiad narodowy i wywiad zwigzany z bezpieczetistwem narodowym
($ 1(5) NSA, 1947), w ktérych wyodrebniono sprawy obejmujace zagadnienia
skladajace si¢ na bezpieczenstwo narodowe (§ 101(b) NSA, 1947), w tym:

1. zagrozenia dla Stanéw Zjednoczonych, ich obywateli, mienia lub inte-

resow;

2. rozwoju, rozprzestrzeniania lub uzycia broni masowego razenia;

3. wszelkie inne kwestie zwigzane z bezpieczenstwem narodowym lub

bezpieczenstwem wewnetrznym Stanéw Zjednoczonych.

Z kolei z brzmienia § 1703 (a)(1) FIRRMA (2018) wynika, ze termin bez-
pieczeristwo narodowe nalezy interpretowa¢ w sposob obejmujacy kwestie
zwigzane z bezpieczenstwem wewnetrznym, w tym z uwzglednieniem infra-
struktury krytycznej. Jak wida¢, definicja ta nie daje precyzyjnej i konkretnej
odpowiedzi na pytanie, czym jest definiendum. Podobnie sytuacja przedstawia
sie w przypadku definicji bezpieczeristwa narodowego zawartej w § 6 (1)(e)
rozporzadzenia wykonawczego nr 12356 Prezydenta Stanéw Zjednoczonych,
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zgodnie z ktora bezpieczeristwo narodowe oznacza obrone narodowg lub sto-
sunki zagraniczne Stanéw Zjednoczonych (EO 12356, 1982).

Wedtug Sadu Najwyzszego Stanéw Zjednoczonych bezpieczeristwo naro-
dowe ma obejmowac tylko te dzialania rzadu federalnego, ktdre sg bezposred-
nio zwigzane z ochrong narodu przed wewnetrzng dywersja lub zagraniczng
agresja, a nie te, ktore przyczyniaja si¢ do sity narodu wylacznie poprzez ich
wplyw na ogdlny dobrobyt (Cole v. Young, 1956). W literaturze przedmiotu
wskazano, ze bezpieczeristwo narodowe to ochrona przed fizycznym atakiem
ze strony panstw obcych lub przed uzasadniong obawg przed takim atakiem
(Quist, 1993). Dodano, ze w szerokim ujeciu bezpieczeristwo narodowe moze
obejmowac wiele innych czynnikéw, w tym aktywa biezace i interesy naro-
dowe, a takze zrddla sily narodu, takie jak aktywa polityczne, postanowienia
U.S. Bill of Rights (1791), organy wiadzy publicznej, sojusze migdzynarodowe
i aktywa ekonomiczne, ktdére promieniujg na caly swiat z wysoce produktywnej
gospodarki krajowej wspieranej przez bogate zasoby narodowe (Reese, 2013).
Wreszcie podsumowano, ze to wlasnie pilna potrzeba ochrony ww. warto$ci
legitymizuje i czyni niezbedna role bezpieczenstwa narodowego (Taylor, 1974).

BJR W STANIE DELAWARE JAKO CZESC ARCHITEKTURY
BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO
STANOW ZJEDNOCZONYCH

Z kwerendy innowacji w Stanach Zjednoczonych wynika, ze najbardziej
doniostymi projektami z punktu widzenia biznesowego i bezpieczen-
stwa narodowego, jak rowniez ze wzgledu na wielkoskalowos¢ i wysoki
poziom ryzyka, sa te realizowane w celu utrzymania dominujacej global-
nej potegi kosmicznej Stanéw Zjednoczonych (EO 14335, 2025), szczegol-
nie w odniesieniu do powrotu na Ksi¢zyc i z wyraznym celem kolonizacji
Marsa (np. Commercial Crew Program, Human Landing System, National
Security Space Launch, Next Generation Spaceport Infrastructure). Innym
przyktadem jest uruchomienie wehikutu inwestycyjnego (Joint Warfighting
Cloud Capability), ktérego celem jest zapewnienie Departamentowi Obrony
Stanéw Zjednoczonych (Department of Defence, DoD) dostepu do ustug
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w chmurze bezposrednio od amerykanskich dostawcéw prywatnych,
na wszystkich poziomach klasyfikacji informacji niejawnych (DoD, 2022).

Z przegladu prawa federalnego wynika, ze docelowo wszystkie zasoby pub-
licznych danych federalnych na potrzeby Al maja by¢ przetwarzane w chmurze,
gdyz administracja federalna przeobraza si¢ w neuronowy model zarzadzania
danymi z wykorzystaniem AI, w ktérym pojedyncza jednostka organizacyjna
administracji federalnej miataby funkcjonowaé w przysztosci - w duzym
uproszczeniu - wedtug wzorca sztucznego neuronu, skonstruowanego na wzor
neuronu naturalnego, a cala administracja federalna miataby odpowiada¢ kon-
strukcji sztucznej sieci neuronowej (Lizak, 2024). Ponadto ustugi w chmurze sa
istotnym elementem rywalizacji o globalng dominacje¢ w obszarze Al miedzy
Stanami Zjednoczonymi a Chinskg Republikg Ludowa. Wedtug Prezydenta
Stanéw Zjednoczonych z punktu widzenia bezpieczenstwa narodowego Stany
Zjednoczone muszg osiagna¢ i utrzymac niekwestionowang globalng domi-
nacje technologiczna, zwlaszcza w obszarze Al, poprzez pelne wykorzystanie
potencjalu amerykanskiej innowacji (America’s AI Action Plan, 2025).

W prawie amerykanskim nie ma bezposredniego powiazania miedzy BJR
a bezpieczenstwem narodowym, cho¢ w nastepstwie przegladu strategii rzadu
federalnego mozna wyodrebni¢ zwiazek posredni. W Narodowej Polityce
Kosmicznej (2020, s. 1) przyjeto, ze Stany Zjednoczone powinny dazy¢ do
uksztaltowania otoczenia, ktére pobudzi rynek wewnetrzny do tworzenia inno-
wacyjnych podej$¢ komercyjnych, ktore beda wspiera¢ i utrzymywac nastepng
generacje odkrywcow i przedsigbiorcéw na Ksigzycu, a nastgpnie na Marsie.
W Strategii Bezpieczenstwa Narodowego (2022, s. 11) uznano, ze jesli Stany
Zjednoczone maja odnies¢ sukces za granica, to musza inwestowac we wlasne
innowacje. Z kolei w Narodowej Strategii Przemystu Obronnego (2023, s. 14)
ustalono, ze baza przemystowa sektora obronnego moze bezpiecznie wytwa-
rza¢ produkty, ustugi i technologie potrzebne obecnie i w przyszlosci,
zapewniajac odpowiednig szybkos¢, skale i koszty, a w Narodowej Strategii
Cyberbezpieczenstwa (2023, s. 15) wezwano do ksztaltowania nowoczesnej
gospodarki cyfrowej, podkreslajac, ze rzad federalny ma zasob wiedzy rowniez
ze wzgledu na ogromna skale sektora prywatnego i jego operacji wykrywa-
nia zagrozen, ale takze ze wzgledu na szybkie tempo innowacji w narze-
dziach i mozliwos$ciach. Wreszcie w America’s AI Action Plan (2025, s. 12)
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rekomendowana jest ochrona innowacji z zakresu Al w sektorze publicznym
i prywatnym, a utrzymanie amerykanskiej pozycji lidera w Al jest uzaleznione
od $cislej wspolpracy rzadu federalnego z przemystem, co ma odpowiednio
zrownowazy¢ upowszechnianie najnowoczesniejszych technologii Al z kwe-
stiami bezpieczenstwa narodowego.

Z powyzszego wynika, Ze rozwdj innowacji powinien opierac si¢ na odwaz-
nych i dlugoterminowych inwestycjach sektora prywatnego, w ktérym BJR
ochrania menedzeréw przed ryzykiem odpowiedzialno$ci za uczciwe bledy,
co pozwala im na ofensywne zaangazowanie si¢ w przelomowe innowacje
w obszarze kosmicznym lub Al ktore sa strategicznie fundamentalne dla
bezpieczenstwa narodowego. Z przywolanych powyzej dokumentdw strate-
gicznych wylania sie strategiczna potrzeba panstwa polegajaca na utrzymaniu
innowacyjnej ciagglosci amerykanskiej gospodarki, za ktérg w duzej mierze
odpowiada sektor prywatny. Istnieje domniemanie, ze w przypadku braku BJR
niejednokrotnie nie bytoby woli do podejmowania radykalnego ryzyka i bytaby
che¢ do rezygnowania z dtugoterminowych strategii (Poterba, Summers, 1995).
BJR umozliwia wiec podejmowanie radykalnego ryzyka w sektorze prywat-
nym, ktére nie mogtoby by¢ zaakceptowane w sektorze publicznym, choc¢by
z powodu odpowiedzialnosci politycznej. W konsekwencji BJR ulatwia synergie
miedzy innowacyjng gospodarka i bezpieczenstwem narodowym.

WNIOSKI

Z punktu widzenia korporacji zarejestrowanej w stanie Delaware, BJR chroni
przed sadowym rewizjonizmem i odpowiedzialnoscig za uczciwe bledy, co
zwieksza apetyt na ryzyko i swobode decyzyjna, a takze zmniejsza presje na
krétkoterminowa stope zwrotu oraz nieodrzucanie atrakcyjnych transakcji, jesli
stuzy to realizacji dtugoterminowej strategii. Z perspektywy rzadu federalnego
i Stanéw Zjednoczonych BJR wptywa na dynamike generowania innowacji,
a w konsekwencji rozwoju technologii przetomowych, krytycznych i nowo
powstajacych, ktore majg znaczenie dla bezpieczenstwa narodowego i zapew-
nienia cigglo$ci innowacyjnego charakteru amerykanskiej gospodarki. Istnieje
wysokie prawdopodobienstwo, ze zasadniczym powodem outsourcingu z sek-
tora publicznego do prywatnego, po raz pierwszy na $wiecie, projektu powrotu
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na Ksiezyc i z wyraznym celem kolonizacji Marsa, byla kwestia swobody decy-
zyjnej menedzerdw realizujacych tenze projekt i ich odpowiedzialnosci.

Pomijajac kwestie dotyczace biurokracji, wizji, presji czasowej oraz odpowie-
dzialnosci, i tak trudno sobie wyobrazi¢, aby w sektorze publicznym mozliwe
bylo przeprowadzenie w ciagu jednego roku kalendarzowego trzech nieuda-
nych prob i jednej udanej wystrzelenia w przestrzen kosmiczng najwiekszej
w historii ludzko$ci rakiety, z mozliwo$cig ponownego jej wykorzystania, co
nastgpilo w amerykanskim sektorze prywatnym w roku 2025. Wszystko to
sprawia, ze BJR w stanie Delaware nie jest jedynie normg prawa korporacyj-
nego, ale instrumentem prawnym umozliwiajagcym sektorowi prywatnemu
realizowanie tego typu projektéw, co czyni z tej normy posrednia determinante
bezpieczenstwa narodowego Standéw Zjednoczonych. W latach 2018-2023
w prawie federalnym przyjeto dziewie¢ aktow bezposrednio zwigzanych z Al,
ktorych celem jest doprowadzenie do wzrostu gospodarczego, zwigkszenia
bezpieczenstwa narodowego i utrzymania globalnego przywodztwa (EO 13859,
2019; AT GOV Act, 2020; EO 13960, 2020; IOGAN Act, 2020; NAII, 2020;
NAIRR, 2020; AAAA, 2022; Al Training Act, 2022; EO14110, 2023). W prawie
federalnym Stanéw Zjednoczonych wprowadzono réwniez zobowiazanie, ze
cele strategiczne zwigzane z Al powinny by¢ realizowane w ramach interdyscy-
plinarnej i migdzysektorowej wspodtpracy sektorow publicznego i prywatnego.

Z przegladu dokumentéw strategicznych amerykanskiego rzadu fede-
ralnego wynika, ze od 2018 r. trwa wojna handlowa miedzy Stanami
Zjednoczonymi a ChRL, w przebiegu ktdrej nie sposdb nie dostrzec faktu,
iz Stanom Zjednoczonym wrecz krytycznie zalezy na utrzymaniu globalne;j
dominacji innowacyjnej gospodarki amerykanskiej, zwlaszcza w dobie roz-
woju technologii Al (Lizak, Skuza, 2025). W tej wojnie handlowej z jednej
strony BJR jeszcze bardziej wyraznie uwydatnia jej znaczenie dla strategii
amerykanskich korporacji uwzgledniajacej tzw. przywddztwo obureczne
(ambidextrous leadership), ktore polega na jednoczesnym zapewnieniu wyso-
kiej stopy zwrotu z biezacej dzialalnosci operacyjnej i rozwoju innowacji
w perspektywie dlugoterminowej (O’Reilly, Tushman, 2016). Z drugiej strony
BJR stanowi nie tylko czg¢s$¢ architektury bezpieczenstwa narodowego, lecz
takze jest swego rodzaju orezem umozliwiajagcym Stanom Zjednoczonym
utrzymanie pozycji najwiekszej gospodarki narodowej $wiata.
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