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ABSTRACT

The aim of this review article is to analyse the main barriers to women's
participation and development in STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics) and the modern technology sector. The desk research method was
used to analyse the problem. It is the technology industry that employs STEM
graduates and offers prestigious, high-paying positions, the vast majority of
which are held by men. Education and the labour market related to STEM
and modern technologies are dominated by men, which results in a significant
underrepresentation of women in these areas and leads to clear disparities in
this regard. In the study, which has an interdisciplinary character, connections
were indicated between gender stereotypes, educational segregation and the
impostor syndrome, which together contribute to limiting equal opportunities
in the choice and development of women's career paths. It also emphasizes the
significance of barriers such as the glass ceiling, the gender pay gap, and the
leaky pipeline, stressing that these are interconnected phenomena that reinforce
systemic inequalities. It was also important in this context to adopt an intersec-
tional perspective, which enabled the identification of diverse groups of women
based on differing socio-economic, cultural, or ethnic environments. This
approach allowed for a better understanding of how these factors intersect
with the problem of gender inequality in STEM. The mechanisms described
in the text form a coherent system of barriers to women's development, the
overcoming of which constitutes a significant educational challenge requiring
the implementation of inclusive actions. The issue presented fits within the
contemporary problem area of labour pedagogy.

KEYwoORDS: women, STEM, modern technologies, barriers, educational challenges,
labour pedagogy

ABSTRAKT

Celem niniejszego przeglgdowego artykulu jest analiza gléwnych barier
udziatu i rozwoju kobiet w obszarze STEM (Science — nauki sciste, Technology -
technologia, Engineering — inZynieria, Mathematics - matematyka) i sekto-
rze nowoczesnych technologii. Do analizy problemu wykorzystano metode
badawczg desk research. To branza technologiczna zatrudnia absolwentow
STEM i oferuje prestizowe, wysokoptatne stanowiska, ktére w zdecydowanej
wigkszosci zajmujg mezczyzni. Edukacja i rynek pracy zwigzane ze STEM
i nowoczesnymi technologiami sq zdominowane przez mezczyzn, co skutkuje
znacznym ograniczeniem reprezentacji kobiet w tych obszarach i prowadzi
do wyraznych dysproporcji w tym zakresie. W opracowaniu, majgcym cha-
rakter interdyscyplinarny, wskazano na powigzania miedzy stereotypami
plciowymi, segregacjq edukacyjng oraz syndromem oszustki, ktére wspélnie
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przyczyniajg sie do ograniczenia rownosci szans w wyborze i rozwoju $ciezki
kariery kobiet. Podkreslono réwniez istotnos¢ takich barier jak: szklany sufit,
luka ptacowa oraz dziurawy rurocigg, akcentujgc, ze sq to zjawiska powigzane
i wzmacniajgce systemowe nierownosci. Wazne w tym kontekscie bylo rowniez
uwzglednienie perspektywy intersekcjonalnej, umozliwiajgcej wyodrebnienie
zréznicowanych grup kobiet ze wzgledu na odmienne srodowiska spoteczno-
-ekonomiczne, kulturowe czy etniczne. Takie podejscie pozwolito na lepsze
zrozumienie tego, w jaki sposéb te czynniki tgczg sig z problemem nierownosci
kobiet w STEM. Opisane w tekscie mechanizmy tworzg spéjny system barier
rozwoju kobiet, ktorych przetamywanie stanowi istotne wyzwanie edukacyjne,
wymagajgce wdrazania dziatan inkluzyjnych. Zaprezentowana problematyka
wpisuje si¢ we wspotczesny obszar problemowy pedagogiki pracy.

SLOWA KLUCZOWE: kobiety, STEM, nowoczesne technologie, bariery, wyzwania
edukacyjne, pedagogika pracy

WPROWADZENIE

STEM i nowoczesne technologie to czgsto przenikajace si¢ obszary, cho¢
nie oznaczajg one tego samego. STEM to powszechnie uzywany akronim od:
S — Science (nauki $ciste), T — Technology (technologia), E — Engineering
(inzynieria), M — Mathematics (matematyka). Termin ten zostal spopula-
ryzowany, aby podkresli¢ znaczenie edukacji w tych czterech dziedzinach
(zob. np. National Science Foundation, 2025) i jest stosowany w edukacji oraz poli-
tyce edukacyjnej, zwlaszcza w kontekscie promowania umiejetnosci niezbednych
we wspolczesnym, technologicznym $wiecie. Pojecie STEM odnosi si¢ do podej-
$cia o charakterze edukacyjno-badawczym. Dotyczy ono bowiem obszaru eduka-
cji i nauki, a takze kariery zawodowej opartej na naukach $cistych i technicznych.
Nowoczesne technologie to natomiast ogélne pojecie odnoszace si¢ do naj-
nowszych rozwigzan technologicznych wykorzystywanych w réznych branzach
(np. IT, ICT, sztuczna inteligencja, robotyka, inzynieria danych, biotechnolo-
gia) — to obszar gospodarki i innowacji, majacy charakter przemystowo-tech-
nologiczny. Wskazujac na powigzania tych poje¢, nalezy zauwazy¢, iz STEM
stanowi fundament nowoczesnych technologii, ktére sg jednoczesnie podstawa
edukacji w tym zakresie. Bez zastosowania wiedzy i umiejetnosci z obszaru
STEM trudno jest wejs¢ do sektora technologicznego - to ta bowiem branza
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zatrudnia absolwentéw STEM i oferuje prestizowe, wysokoptatne stanowiska,
ktore w zdecydowanej wigkszos$ci zajmujg mezczyzni.

Edukacja i rynek pracy zwigzane ze STEM i nowoczesnymi technologiami
s3 zdominowane przez mezczyzn, co skutkuje znacznym ograniczeniem repre-
zentacji kobiet w tych obszarach i prowadzi do wyraznych dysproporcji w tym
zakresie. Wedtug World Economic Forum (2025) kobiety stanowity zaledwie
28,2% globalnej sity roboczej w STEM, przy ich 47,3-proc. udziale w zawo-
dach pozatechnicznych. Zblizony odsetek prezentuje UN Gender Gap Report,
w ujeciu ktdrego w 2023 r. bylo ich 29%. W krajach G20 tylko ok. 22% absolwen-
tek STEM pracuje w zawodach z tego obszaru (za: Qadir, 2025). Kolejna edycja
raportu She Figures 2024 ponownie potwierdza, ze kobiety wcigz sg niedorepre-
zentowane w STEM. Mimo iz stanowig one 48% doktorantéw w krajach Unii
Europejskiej, to jednak ich udzial w poszczegdlnych dziedzinach STEM jest
znacznie nizszy — np. w obszarze technologii informacyjno-komunikacyjnych
(ICT - Information and Communications Technology) stanowia tylko 21,4%
doktorantek, a w dziedzinach inzynieryjnych ich udzial waha si¢ od 27% do
29% (European Commission, 2025). W Polsce w 2024 r. kobiety stanowily
$rednio 33,5% studentéw kierunkow technicznych (Nauka w Polsce, 2025).
Mimo iz wigkszos¢ (62,2%) zatrudnionych w HRSTC (Human Resources in
Science and Technology Core — rdzen zasobdw ludzkich w nauce i technologii,
skrét ten dotyczy osdb z wyzszym wyksztalceniem, ktére wykonuja zajecia
zwigzane z tworzeniem, rozwojem, rozpowszechnianiem 1 zastosowaniem
wiedzy naukowo-technicznej) w Polsce to kobiety, to tylko 15% z nich pracuje
w ICT - reszta obejmuje inne obszary STEM. Polki zajmuja piate miejsce w kra-
jach Unii Europejskiej pod tym wzgledem, a wérdéd naukowcow i inzynierédw —
szoste, lecz udzial kobiet w high-tech pozostaje niski - tylko 20% (GUS, 2023).
Cho¢ Polska wypada dobrze pod wzgledem wyksztalcenia kobiet w STEM,
to jednak znacznie gorzej wyglada ich praktyczne zatrudnienie w technologiach
oraz awanse i obejmowanie stanowisk decyzyjnych w tym sektorze - co jest
zbiezne z trendem globalnym. Te nieréwnosci nie ograniczaja sie wylacznie
do sfery edukacyjnej czy zawodowej — reprodukuja sie rowniez w przestrze-
niach cyfrowych. W efekcie proces technologicznego rozwoju (mimo pozornej
obiektywno$ci) juz wzmacnia istniejace podzialy spoteczne i utrwala bariery
utrudniajgce rowne uczestnictwo kobiet w tej sferze.
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Rozwoj technologii, mimo ze czesto opisywany jest jako proces neutralny
i inkluzyjny, w rzeczywistosci jednak ujawnia strukturalne nieréwnosci.
Technologia nie jest bowiem wolna od warto$ciowania i uprzedzen, a wrecz
przeciwnie, odzwierciedla §wiatopoglad twércow. W przypadku dominacji mez-
czyzn istnieje realne ryzyko, zZe tworzona technologia bedzie slepa na potrzeby
kobiet. Brak kobiet w fazach projektowania, testowania i wdrazania technologii
skutkuje nie tylko obnizeniem jako$ci rozwiazan, ale takze poglebieniem cyfro-
wego wykluczenia oraz nieréwnosci strukturalnych. Niski udziat kobiet w tych
obszarach prowadzi do utraty potencjalnych talentéw, co negatywnie wptywa
na innowacyjnos¢ i rozwoj spoleczno-gospodarczy. Réwnos¢ plci w technologii
pozostaje wiec jednym z wazniejszych wyzwan. W dobie globalizacji i cyfryzacji
pelne wykorzystanie potencjalu naukowego spoteczenstwa (niezaleznie od pici)
ma bowiem kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarki i innowacji.

Zagadnienie barier rozwoju kobiet w obszarze STEM oraz intensywnie
rozwijajacym sie sektorze nowoczesnych technologii ma charakter interdy-
scyplinarny, co sprawia, ze istotne jest ono réwniez dla pedagogiki. Kwestia
ta wydaje si¢ szczegolnie wazna dla pedagogiki pracy jako tej subdyscypliny
pedagogicznej, ktora zajmuje si¢ badaniem proceséw edukacyjnych w kontek-
$cie pracy zawodowej i wspieraniem rozwoju zawodowego jednostek, w tym
kobiet, w realizacji kariery zawodowej w warunkach zmieniajacego sie rynku
pracy. Skuteczne wspieranie kobiet wymaga rozpoznania i analizy barier
ograniczajacych mozliwosci ich pelnego rozwoju edukacyjnego i zawodowego,
w tym takze w dziedzinach STEM i w §rodowisku nowoczesnych technologii.
Stad tez celem niniejszego przegladowego artykulu jest (z)identyfikowanie
gléwnych barier rozwoju kobiet w STEM i nowoczesnych technologiach i ich
analiza. Wazne w tym kontekscie jest rowniez uwzglednienie perspektywy
intersekcjonalnej, umozliwiajacej wyodrebnienie zréznicowanych grup kobiet
ze wzgledu na odmienne srodowiska spoteczno-ekonomiczne, kulturowe czy
etniczne. Takie podejscie pozwala lepiej (z)rozumie¢, w jaki sposob te czyn-
niki tacza si¢ z problemem nieréwnosci kobiet w STEM. Niedoreprezentacja
kobiet w tym obszarze nie wynika bowiem wyltacznie z samej pici, lecz jest
efektem krzyzowania si¢ réznych czynnikéw wykluczenia.
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METODY BADAWCZE

W opracowaniu zastosowano metode badawczg desk research, polegajaca
na analizie istniejacych danych i dostepnych zZrddel, takich jak: literatura
naukowa, raporty i statystyki dotyczace udzialu kobiet w STEM i nowoczes-
nych technologiach. Metoda ta pozwolita na identyfikacje gtéwnych barier
rozwoju kobiet w tym obszarze. W ramach tej metody wykorzystano analize
tresci, analize poréwnawczg i analize statystyczng danych wtérnych.

Bariery barier rozwoju kobiet w STEM dotyczg przede wszystkim obszaru
edukacji, nauki i wyboru $ciezki kariery, a w odniesieniu do sektora nowoczes-
nych technologii obejmuja rynek pracy, w tym m.in. nieréwno$¢ plac, dostepu do
awansu czy do zajmowania kierowniczych, decyzyjnych stanowisk. W zwigzku
z tym, iz kwestia udzialu i rozwoju kobiet w obu tych sferach jest ze sobg scisle
powigzana, autorka rozpatruje je lacznie. Jedng z najwazniejszych barier ogra-
niczajacych obecno$¢ kobiet w obu tych obszarach sg stereotypy plciowe.

STEREOTYPY PLCIOWE, SEGREGACJA EDUKACYJNA
I SYNDROM OSZUSTKI

Stereotypy plciowe (uproszczone przekonania o tym, jakie cechy, role
i zdolnosci przypisane sg kobietom i mezczyznom), segregacja edukacyjna
(jako efekt stereotypdw plciowych) i syndrom oszustki (jako psychologiczna
konsekwencja stereotypdw) to trzy zjawiska, ktdre sg ze soba $cisle powigzane —
wzajemnie si¢ wzmacniaja i wplywaja na ograniczanie réwnosci szans kobiet
imezczyzn w sektorze nauki, w tym w STEM i w nowoczesnych technologiach.

Badania potwierdzaja utrwalony stereotyp naukowca, informatyka czy
inzyniera jako mezczyzny. Miedzynarodowy projekt wykorzystujacy Implicit
Association Test, ktory objal ponad pét miliona badanych w 34 krajach wyka-
zal, ze wigkszo$¢ z nich — 70% - ma automatyczng tendencje do kojarzenia
nauki czesciej z mezczyznami niz z kobietami (Nosek i in., 2009; University
of Virginia 2009 za: Science Daily, 2009). Mimo iz przytoczone rezultaty maja
juz kilkanascie lat, to niewiele w tej kwestii si¢ zmienifo. Kolejne wyniki badan
pokazuja, ze obraz naukowca jako mezczyzny jest globalny (Miller i in., 2015).
Badania pokazuja, ze juz szescioletnie dzieci zywia przekonanie, ze dziewczeta
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nie interesujg si¢ komputerami i technika w takim samym stopniu jak chlopcy.
Od najmlodszych lat dziewczeta s3 mniej zachgcane do wyboru przedmiotow
$cistych, co thumaczy nikty udziatu kobiet w inzynierii i informatyce (Master
i in., 2021; Cheryan i in., 2017). Dzieci (niezaleznie od plci) internalizuja
przekonania, Ze przedmioty $ciste (wymagajace tzw. geniuszu) sa bardziej
odpowiednie dla chtopcéw niz dla dziewczat (Bian i in., 2017). Tego typu prze-
konania wplywaja na podejmowanie decyzji edukacyjnych przez dziewczeta,
ktdre nierzadko uwazaja, ze przedmioty $ciste nie sq dla nich i skutkuja nizsza
pewnoscig siebie kobiet juz studiujacych na kierunkach STEM (mimo ze ich
rzeczywiste osiggniecia sa takie same lub wyzsze niz osiagnigcia kolegdw)
(Nix i in., 2015). To pokazuje, ze stereotypy plciowe nie tylko zniechecaja
dziewczeta do podazania $ciezkami naukowymi w dziedzinach $cistych, ale
réwniez negatywnie wplywaja na ich rozwoj i samoocene — nawet wowczas,
gdy juz znalazly sie w tych obszarach. To wlasnie gteboko zakorzenione ste-
reotypy plciowe pozostaja jedng z najwazniejszych barier ograniczajacych
obecno$¢ kobiet w tych naukach. Sg one utrwalane przez calg edukacje oraz
wplywaja na wybory zawodowe i $ciezki kariery, a takze podwazaja wiare
kobiet we wlasne kompetencje.

Utrwalanie stereotypow wystepuje tez w obszarze sztucznej inteligencji,
ktdra czesto nie tylko odtwarza, ale i wzmacnia spoleczne stereotypy doty-
czace plci, co ma daleko idace konsekwencje dla wszystkich aspektow zycia
spolecznego. Algorytmy uczenia maszynowego faworyzuja mezczyzn, m.in.
w procesach rekrutacji, a systemy Al przedstawiaja kobiety w tradycyjnie
niedocenianych rolach spofecznych. Nawet interfejsy konwersacyjne, takie
jak ChatGPT, automatycznie odtwarzaja stereotypy piciowe, np. przybieraja
forme zenska podczas rozmoéw o kosmetykach, ale meska przy tematach
technicznych, co doskonale ilustruje, jak mocno zakorzenione stereotypy
plciowe s3 wbudowane w technologie przysztosci. Generatory obrazéow Al
czedciej takze przedstawiaja mezczyzn (niz kobiety) w prestizowych zawodach,
co normalizuje stereotypowe poglady i wzmacnia istniejgce nieréwnosci
plciowe (Gorska, Jemielniak, 2023; Akademia Leona Kozminskiego, 2023).
Badanie przeprowadzone przez Berkeley Haas Center for Equity, Gender and
Leadership, w ktéorym przeanalizowano 133 systemy sztucznej inteligencji
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w roznych branzach, wykazalo, ze algorytmy Al odzwierciedlaja kulturowe
uprzedzenia piciowe w 44% systemoéw (Smith, Rustagi, 2021).

Pod wplywem stereotypdw plciowych uczennice i uczniowie kierowani
sag w rozne dziedziny edukacji, co prowadzi do tzw. segregacji poziome;j.
Dziewczeta czeéciej wybieraja te o charakterze spoteczno-humanistycznym,
a chlopcy dominujg w kierunkach $cistych i technicznych. Skutkuje to nie-
réwnym dostepem do lepiej ptatnych zawodéw, utrwalaniem nieréwnosci
plci w zawodach i prestizu spolecznym oraz trudno$ciami w przelamywaniu
tradycyjnych rol. Segregacja edukacyjna w tym kontekscie utrwala stereotypy
i ogranicza mozliwosci oraz tworzy nieréwne warunki rozwoju. Przekonania
o nizszej naturalnej zdolnosci kobiet do nauk $cistych i technicznych sg w rze-
czywisto$ci kulturowo-spotecznym konstruktem, ktéry zaczyna wplywac na
dzieci juz na poczatku ich $ciezki edukacyjne;j.

Badania pokazuja, ze nawet jesli dziewczeta osiagaja lepsze wyniki w nauce
niz chlopcy, wykazuja mniejsza pewno$c¢ siebie oraz mniejsze poczucie wlas-
nej skutecznosci w odniesieniu do przedmiotéw $cistych (Zander i in., 2020).
Ten problem nasila si¢ w karierze zawodowej, gdzie kobiety czesto odczuwaja
chroniczng niepewno$¢ odnosnie do swoich kompetencji. Kobiety mniej
wierzg w siebie, w swoje mozliwosci, wykazuja mniejsza sktonno$¢ do nego-
cjowania np. wynagrodzen. Mezczyzni czesciej podejmuja inicjatywe w roz-
mowach o wzroécie wynagrodzenia, co dodatkowo moze przyczynia¢ si¢
do utrwalania istniejacych dysproporcji ptacowych na rynku pracy. Kobiety
natomiast czedciej wstrzymuja sie ze zltozeniem CV; jedli nie spelniaja wszyst-
kich kryteriéw — podczas gdy mezczyzni aplikuja po spelnieniu ok. 60%
wymagan (Salwender, Stahlberg, 2024). W tym kontekscie mozna réwniez
moéwic o syndromie oszustki (impostor syndrome), ktéry objawia si¢ brakiem
wiary we wlasne kompetencje. Dotyczy on zwlaszcza tych kobiet, ktére weszly
w megskie dziedziny (np. informatyka, inzynieria), znalazly sie w srodowisku,
gdzie s3 w mniejszosci pod wzgledem plci czy wychowaly sie w kulturze
przesigknietej stereotypami (Guenes i in., 2025). Syndrom ten dotyka zatem
szczegolnie czesto kobiety w STEM i technologii. Jest to zjawisko psycholo-
giczne charakteryzujace si¢ glebokim poczuciem niepewnosci i uporczywym
przekonaniem, ze sukces jest wynikiem szczeécia, a nie autentycznych zdol-
nosci. Dotyczy on sytuacji, w ktorych kobiety odczuwajg, ze nie zastuguja
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na zajmowang pozycje zawodowa, przypisuja sobie nizszy poziom wiedzy,
kwalifikacji, umniejszaja swoje zastugi i obawiaja sie bycia zdemaskowana.
Kobiety z tym syndromem stawiaja sobie bardzo wysokie wymagania, daza
do perfekgji i czesto przypisuja swoje osiagniecia czynnikom zewnetrznym.
Przyklady swoich sukceséw uwazajg za przejaw pomylki, przypadku (Mak
iin., 2019). Nalezy zatem zwrdci¢ réwniez uwage na problem tkwigcy w men-
talnosci samych kobiet, dla ktérych nierzadko mozliwo$¢ uwolnienia si¢ od
stereotypowego ich postrzegania funkcjonuje bardziej w sferze postulatow niz
realizacji. Problem nieréwnych szans w zakresie rozwoju kariery zawodowej
czesto tkwi w nich samych, w ich niskiej samoocenie, postawie nie dam rady,
w obawie przed zwigkszong odpowiedzialno$cia zwigzang np. z zajmowaniem
wysokiego stanowiska. Przyczyng takiego podejscia jest sposob wychowa-
nia i konieczno$¢ mierzenia si¢ ze skutkami stereotypow, dotyczacych roli
kobiet w spoleczenstwie - tej tradycyjnej roli. Stereotypy i segregacja eduka-
cyjna tworza zatem klimat, w ktérym kobiety czujg sie nie na swoim miejscu,
co sprzyja rozwojowi syndromu oszustki.

SZKLANY SUFIT, LUKA PEACOWA
I DZIURAWY RUROCIAG

Kolejne zjawiska, takie jak: szklany sufit (glass ceiling), luka ptacowa (gender
pay gap) i dziurawy rurociag (leaky pipeline) tworza wspdlny mechanizm
wykluczenia kobiet z pelnego uczestnictwa w rozwoju nauki, w tym w STEM
i sektorze nowoczesnych technologii. To niezalezne zjawiska, ktére wzajemnie
sie wzmacniajg, prowadzac do systemowej nieréwnosci.

Szklany sufit to niewidzialna bariera uniemozliwiajaca kobietom awans, na
(naj)wyzsze, decyzyjne stanowiska — mimo ich kwalifikacji, kompetencji czy
doswiadczenia. Kobiety w technologii napotykaja znaczace bariery w awansach
na stanowiska kierownicze. Wedtug danych z raportu Nash Squared Digital
Leadership (2023) tylko 14% lideréw technologicznych na $wiecie to kobiety.
W firmach technologicznych kobiety zajmujg 29% stanowisk menedzerskich,
przy czym obejmuja one tylko 18% stanowisk CIO (Chief Information Officer)
i CTO (Chief Technology Officer) (za: Belyh, 2025). Taka sytuacja skutkuje mniej-
szym wplywem kobiet na kierunki rozwoju tej branzy i na strategiczne decyzje.
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Niedoboér kobiet na stanowiskach kierowniczych w nauce i technologii prowa-
dzi do braku wzorcéw do nasladowania. Ten brak kobiecych wzorcéw przy-
wodztwa dziata z kolei zniechecajaco dla mtodszych pokolen.

Kiedy kobiety nie awansujg, automatycznie zarabiaja mniej — nie tylko przez
nizsze stanowiska, ale tez przez strukturalng dyskryminacje¢ ptacowa. Luka
placowa stanowi znaczacg bariere dla kobiet w STEM i branzy technologiczne;.
Przykladowo (wedtug raportu Ravio) w IT w Europie mediana dysproporcji
zarobkowej miedzy kobietami i me¢zczyznami wynosi az 26% (za: Egba, 2023),
co znacznie przewyzsza $rednig dysproporcje ptacowa w catej gospodarce
(12,7%) (European Commission, 2022). Najwieksze roznice, wedlug Raportu
ptacowego branzy IT w 2024 Organizacji Pracodawcow Ustug I'T, wystepuja na
stanowiskach DevOps Engineer / Cloud Engineer, gdzie kobiety zarabiaja nawet
0 5100 zI mniej niz mezczyzni — mimo Zze s3 to jedni z najbardziej pozadanych
pracownikéw na rynku pracy (Chojnacka, 2024). W Polsce juz w pierwszym
roku po ukonczeniu studiéw kobiety z dyplomami STEM zarabiaja o ponad 20%
mniej niz mezczyzni, a ta luka poglebia si¢ jeszcze z czasem (Zajac i in., 2023).

W wyniku barier awansu (szklany sufit) i nizszych zarobkéw (luka ptacowa),
kobiety rezygnuja z kariery w STEM i technologiach. To wlasnie zjawisko zwane
dziurawym lub nieszczelnym rurociggiem. Termin ten odnosi si¢ do procesu
odplywu kobiet z kariery naukowej lub z sektora technologicznego na kolejnych
etapach $ciezki zawodowej. Badania Ewy Krause (2023) potwierdzily, ze w dziedzi-
nie nauk inzynieryjno-technicznych wyraznie wystepuje to zjawisko. W ramach
poszczegolnych zbiorowosci naukowczyn w tych naukach (w podziale ze wzgledu
na tytut zawodowy / stopien naukowy / tytul naukowy) najmniej uprawia je kobiet
ze stopniem doktora habilitowanego (5,6%) i tytulem profesora (7,1%), a nastepnie
ze stopniem doktora (14,5%). Mimo ze dziedzina ta reprezentowana jest przez
prawie 1/3 (30,2%) kobiet z tytutem zawodowym magistra, to na kolejnych etapach
awansu naukowego jest ich znacznie mniej. Udzial kobiet w STEM gwattownie
maleje wraz z przechodzeniem do etapu doktoratu, habilitacji, projektow badaw-
czych i stanowisk decyzyjnych. Zjawisko to zatem oznacza, ze na kazdym kolejnym
etapie (studia - praca — awans - liderstwo) coraz mniej kobiet zostaje w tym systemie.
A7 56% kobiet opuszcza branze technologiczng przed 35. rokiem zycia (dwa razy
czesciej niz mezezyzni), czgsto wskazujae na brak rozwoju i nieréwne warunki
(World Economic Forum, 2023).
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Za pomoca metafory dziurawy rurocigg okresla si¢ takze marnowanie
potencjalu kobiet w nauce i technologiach. Zjawisko to w §wiecie nauki
oznacza rowniez juz zmarnowane talenty naukowe kobiet. Przez nieszczelny
rurociag stopniowo wyciekaja zdolne kobiety, ograniczajgc lub catkowicie
zawieszajac swoj rozwoj naukowo-zawodowy. Odpadajg z sektora nauki
i poswigcaja si¢ zajeciom innym niz kariera naukowa (Krause, 2023).
Kobiety czgsciej niz mezczyzni rezygnuja z pracy w zawodzie zgodnym
z wyksztalceniem STEM na skutek m.in. mato elastycznych form zatrudnie-
nia, braku wsparcia w taczeniu roli macierzynskiej i zawodowej czy braku
wzorcoéw kariery. Mimo ze procent studentek STEM w Polsce ro$nie, to
kobiety inzynierki czgsciej niz ich koledzy zrywaja z sektorem technicznym
(Money.pl., 2025). Skutkuje to utratg utalentowanych specjalistek i utrwale-
niem meskiej dominacji w technologiach. Wystepuje wiec w tym kontekscie
tzw. bledne kolo: brak awansu = nizsze place = odejscie z branzy = brak
kobiet na stanowiskach decydenckich.

Dziurawy rurociagg to zatem metafora opisujaca, jak kobiety wypadajg
z systemu na kolejnych etapach edukacji i kariery. To odpadanie mozna réw-
niez przedstawi¢ za pomoca ponizszych zaleznosci:

» naetapie edukacji szkolnej: dziewczeta czgéciej osiagaja wyzsze wyniki

w nauce, ale rzadziej wybierajg kierunki techniczne;

« na etapie studiow: kobiety sg wigkszoscig studentek, ale mniejszoscia

na uczelniach technicznych/politechnikach;

« poczatek pracy/kariery zawodowej: kobiety zaczynaja w zawodach

nizej platnych;

« awans: mniej kobiet aplikuje na wyzsze stanowiska, cz¢$¢ rezygnuje

(np. z powodu braku wzorcéw, braku wsparcia w zakresie taczenia
i godzenia rdl rodzicielsko-zawodowych);

« aspekt zarzadzania: bardzo niewiele kobiet dochodzi do decyzyjnych,

kierowniczych stanowisk (zjawisko szklanego sufitu);

o luka ptacowa to nizsze wynagrodzenia, a nizsze wynagrodzenie to

nizsze emerytury, a nizsze emerytury to ekonomiczne wykluczenie.

Nalezy podkresli¢, ze omawiane nieréwnosci pici w dostepie do STEM
maja nie tylko zréznicowany, lecz takze kumulatywny charakter, wynikajacy
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z krzyzowania si¢ réznych czynnikéw wykluczenia. Z tego wzgledu istotna
jest intersekcjonalna analiza tych nieréwnosci.

GRUPY KOBIET W KONTEKSCIE BARIER W STEM

Na wskazane bariery nakladaja si¢ dodatkowe czynniki utrudniajace udziat
kobiet w STEM i sektorze nowoczesnych technologii, takie jak: niski status
spoteczno-ekonomiczny, dominacja kultur opartych na tradycyjnym podziale
rél plciowych / promujacych tradycyjne role piciowe oraz przynaleznos¢ do
mniejszosci etnicznych. Istnieje wiele innych czynnikéw — np. sytuacja kobiet
z niepelnosprawnosciami jest jeszcze bardziej zlozona - jednak ze wzgledu na
ogolng specyfike niniejszego opracowania nie jest ona tu omawiana. Kobiety
bowiem nie tworzg jednolitej, homogenicznej grupy pod wzgledem doswiad-
czen edukacyjnych i zawodowych, w tym réwniez tych zwigzanych z obszarem
STEM i sektorem nowoczesnych technologii. Z tej perspektywy mozna wska-
za¢ istotne réznice miedzy kobietami, ktdre generuja specyficzne bariery dla
poszczegdlnych grup i pozwalaja lepiej (z)rozumied, jak te czynniki facza sie
z problemem niedoreprezentacji kobiet w STEM. Stad wyrdzniono nastgpujace
(autorskie) zréznicowane grupy kobiet, uwzgledniajac kontekst:

1. $rodowisk spoleczno-ekonomicznych: kobiety pochodzace z rodzin

o wysokim vs. niskim statusie spoteczno-ekonomicznym (SES);

2. kulturowy: kobiety z kultur opartych na tradycyjnym podziale rol picio-

wych/promujacych tradycyjne role ptciowe vs. z kultur egalitarnych;

3. etniczny: kobiety z grup wigkszo$ciowych vs. mniejszosciowych.

Réznice zwigzane ze Srodowiskiem spoteczno-ekonomicznym sg jednymi
z najsilniejszych czynnikoéw réznicujacych $ciezki kobiet w STEM. Kobiety
z rodzin o wysokim statusie spoteczno-ekonomicznym (Socio-Economic
Status — SES) dysponuja lepszym dostepem do zasobéw edukacyjnych,
co ulatwia akumulacje kapitalu edukacyjnego, naukowego i spotecznego, a tym
samym wybor oraz kontynuacje studiow w dziedzinach STEM. Korzystaja
one czegsciej z korepetycji, zaje¢ dodatkowych i nowoczesnego sprzetu,
a przede wszystkim czesciej spotykaja wzorce rél zawodowych w STEM,
co wzmacnia ich aspiracje edukacyjno-zawodowe w tym obszarze. Mechanizmy
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spoleczno-ekonomiczne uwidaczniajg si¢ w dysproporcjach regionalnych:
dziewczeta i mlode kobiety z duzych osrodkow miejskich majg zazwyczaj
tatwiejszy dostep do wysokiej jakosci edukacji oraz ofert zaje¢ fakultatywnych
wspierajacych rozwoj kompetencji STEM. Chociaz brak jest kompleksowych
danych dotyczace réznic regionalnych w Polsce, analiza SES w kontekscie
edukacyjnym i badania miedzynarodowe sugeruja, ze czynniki srodowiskowe
(takie jak: pochodzenie spoleczno-ekonomiczne, miejsce zamieszkania) sa
silnie powigzane z wyborami edukacyjnymi i udziatem w STEM (por. Liu,
Kringos, 2025; Kim i in., 2025; Tessema i in., 2022). SES zatem po$redniczy
poprzez dostep do kapitatu spotecznego i kulturowego, a takze przez réznice
w przygotowaniu edukacyjnym juz na etapie szkoty sredniej, co ma z kolei
bezposredni wptyw na uczestnictwo w edukacji STEM na poziomie wyzszym.
Osoby, w tym kobiety z rodzin o niskim SES, nie tylko do$§wiadczaja ograniczo-
nego dostepu do infrastruktury edukacyjnej, ale takze ich aspiracje nierzadko
ksztaltowane sg przez presje ekonomiczng — koniecznos¢ szybkiego wejscia
na rynek pracy oraz wybodr krotszych sciezek zawodowych, ktére zapewniaja
szybszy dochdd. Szczegdlng podgrupe w tym kontekscie stanowig studenci
i studentki pierwszego pokolenia (first-generation college students), czyli osoby
bedace pierwszymi w rodzinie, ktére podejmuja studia, ale rzadziej wybieraja
kierunki STEM, a jesli to czynia, czesciej z tych studiow odchodza. Status ten
dziala jako posredni wskaznik nakladajacych si¢ nieréwnosci — ekonomicz-
nych, edukacyjnych i spotecznych, a w STEM réznice te dodatkowo sie pogte-
biajg (Bettencourt i in., 2020; Costello i in., 2023). Bariery te zatem kumuluja
sie — niski SES i ograniczony dostep do zasoboéw oraz brak sieci mentorskiej
utrudniajg przejscie od edukacji do kariery w STEM.

Kontekst r6zni¢ kulturowych odgrywa réwniez istotng role w odniesie-
niu do obecnosci kobiet w STEM. Kobiety z kultur, w ktérych dominuje
podzial na tradycyjne role piciowe, napotykaja silniejsze bariery w wyborze
$ciezek STEM. Oczekiwania spoleczne kieruja je bowiem ku rolom opiekun-
czym, takim jak np. opieka nad rodzina, podczas gdy STEM postrzegany
jest jako dziedzina meska. Tradycyjny podziat rél utrwala wigc przekonanie,
ze dziedziny techniczne nie sg dla kobiet, co negatywnie wplywa na ich aspi-
racje edukacyjno-zawodowe w tym obszarze. W polskim kontekscie trady-
cyjne postrzeganie plci utrzymujace si¢ zwlaszcza na obszarach wschodnich
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i poludniowych, gdzie konserwatywne wartosci (wptyw Kosciofa i tradycji),
moze — w ujeciu autorki niniejszego opracowania — zmniejsza¢ udziat kobiet
w STEM. W przeciwienstwie do tego kobiety wychowane w kulturach ega-
litarnych, np. w $rodowiskach wielkomiejskich lub pod wplywem wzorcow
skandynawskich, korzystaja z wiekszego wsparcia w wyborach edukacyjnych
odno$nie do STEM (por. Mann, DiPrete, 2016). Mimo to ukryte stereotypy
nadal pozostaja obecne i si¢ utrzymuja, np. przekonanie o naturalnych pre-
dyspozycjach mezczyzn do nauk $cistych, o ktérych pisano we wczesniejszych
fragmentach niniejszego tekstu. Nalezy zatem przypuszcza¢, iz roznice miedzy
tymi dwoma grupami kobiet wynikaja, jak si¢ wydaje, glownie z sity i jawnosci
norm kulturowych: im bardziej tradycyjne i wyrazne normy, tym wieksze
bariery w uczestnictwie kobiet w STEM.

Doswiadczenia kobiet w STEM moduluje takze pochodzenie etniczne,
a takze przynalezno$¢ do grup rasowych. Kobiety z grup wigkszosciowych
(np. biate kobiety w kontekscie zachodnim) doswiadczajg przede wszystkim
dyskryminacji plciowej i konfrontujg sie gtéwnie ze szklanym sufitem w kon-
teks$cie awansu. W przeciwienstwie do nich kobiety z mniejszosci etnicznych
/ rasowych do$wiadczaja podwdjnej lub nawet potrdjnej dyskryminacji (obej-
mujacej ple¢, pochodzenie oraz czgsto nizszy SES) i napotykaja betonowg
sciang, objawiajaca sie podwazaniem ich kompetencji, izolacjg, brakiem wspar-
cia instytucjonalnego czy nadmiernym obcigzeniem rolg reprezentantek grupy.
Kobiety z mniejszosci w obszarze STEM zglaszaja réwniez wyzszy poziom
molestowania i wykluczenia sposréd wszystkich grup pracowniczych, co
zagraza ich obecnosci w STEM. Szczegélng forma intersekcjonalnej nieréw-
nosci jest mit wzorcowej mniejszosci (model minority), odnoszony m.in. do
kobiet azjatyckiego pochodzenia w IT. Cho¢ postrzegane s3 one jako wysoko
kompetentne technicznie i naturalnie uzdolnione w naukach $cistych, stereotyp
ten ogranicza ich awans liderski, nie przypisujac im cech przywodczych, takich
jak asertywnos$¢ czy charyzma. Zjawiska te wpisuja sie w teorie double jeopardy,
opisujacg kumulacje dyskryminacji rasowej i plciowej (zob. Anantharaman
iin., 2024; Clancy i in., 2017; Litzellachner i in., 2024; National Academies
of Sciences, Engineering, and Medicine, 2023).

Ograniczona obecno$¢ kobiet w dziedzinach STEM wynika z nakfadaja-
cych sie czynnikéw spoteczno-ekonomicznych, kulturowych oraz zwigzanych
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z przynaleznos$cig do mniejszoséci etnicznych, obejmujacych takze aspekty
rasowe. Migrantki stanowig w tym kontekscie specyficzng grupe mniejszos-
ciows, doswiadczajac dodatkowych barier wynikajgcych z migracji. Kontekst
migracyjny podkresla wpltyw przemieszczania sie miedzy krajami na edukacje
i kariere w STEM - migrantki napotykaja np. réznice w systemach edukacyj-
nych, bariery jezykowe, trudnosci z uznawaniem kwalifikacji oraz ograniczony
dostep do sieci kontaktow (European Parliament Committee on Women’s

Rights and Gender Equality, 2021). Badania wskazuja, ze migracja czesto

prowadzi do deskillingu — czyli pracy ponizej kwalifikacji — zwlaszcza w przy-
padku migrantéw, w tym kobiet, ktore doswiadczaja podwojnej dyskryminacji

ze wzgledu na status migracyjny i pte¢ (EIGE, 2020; Ruiz, Donato, 2024).
W Polsce ukrainskie migrantki napotykaja réwniez na problemy z nostry-
fikacja dyplomodw i deskillingiemn. Mimo wysokiej aktywnosci zawodowej

czesto bowiem pracuja ponizej kwalifikacji. Zjawisko to tworzy szklane progi,
ograniczajace integracje i stabilizacje zawodowa wysoko wykwalifikowanych

migrantek (zob. Brzozowska, 2022; Zyzik i in.,2023).

Warto w tym miejscu nawigza¢ do badan Jeonghyeoka Kima, Rohita
Munshiego i Briana Murphy'ego, ktérzy wskazuja, ze ok. 15-40% luki
w uczestnictwie w STEM wsrdd ucznidw z mniejszosci oraz o niskich
dochodach mogtoby zosta¢ zlikwidowane, gdyby mieli oni réwny dostep
do $rodowisk charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem zaangazowania
w STEM. Wskazani autorzy przeprowadzili symulacje kontrfaktyczng, aby
sprawdzi¢, co mogloby sie wydarzy¢, gdyby czarnoskoérzy, latynoscy oraz
ubodzy uczniowie dorastali w tzw. dzielnicach bogatych w STEM, czyli
takich jak te, w ktorych dorastaja ich biali i zamozni réwiesnicy. Badacze
ustalili nastepujace kwestie:

»  wkontekscie rasowym: biali uczniowie obecnie majg o 30-65% wigkszy
dostep do STEM niz uczniowie czarnoskorzy i latynoscy. Gdyby ten
dostep zostal wyréwnany, 20-40% réznicy rasowej w wyborze kierun-
kow STEM mogloby zosta¢ zniwelowane;

«  w kontekscie ekonomicznym: uczniowie z rodzin o wyzszych docho-
dach maja wigkszy kontakt z przedmiotami STEM niz uczniowie
z rodzin o nizszych dochodach. Wyréwnanie tej réznicy mogtoby
zlikwidowac ok. 20% luki dochodowej w kierunkach STEM;
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o ple¢: mezczyzni i kobiety zazwyczaj mieszkaja w podobnych dzielni-
cach, jednak kobiety rzadziej maja mozliwo$¢ obserwowania kobiecych
wzorcow do nasladowania w STEM. Gdyby kontakt z kobietami w dzie-
dzinie STEM zostal wyréwnany, luka piciowa w wyborze kierunkow
STEM zmniejszylaby sie o ok. 10% (Kim i in., 2025).

W podsumowaniu tej czesci rozwazan warto odwota¢ si¢ do rezolucji
Parlamentu Europejskiego z dnia 10 czerwca 2021 r. w sprawie wspierania
réwnouprawnienia plci w ksztalceniu i pracy zawodowej w dziedzinie nauk
przyrodniczych, technologii, inzynierii i matematyki (STEM). W dokumen-
cie tym zwrdcono uwage na dyskryminacje krzyzowa oraz uprzedzenia ze
wzgledu na pochodzenie etniczne, religie, orientacje seksualng, wiek czy
niepetnosprawnos¢, podkreslajac koniecznos¢ szczegolnego uwzglednienia
sytuacji kobiet i dziewczat ze $srodowisk spoteczno-ekonomicznych znajdu-
jacych sie w niekorzystnej czy trudnej sytuacji, takich jak: sytuacja kobiet
z niepelnosprawnosciami, mieszkajacych w regionach najbardziej oddalonych
lub na obszarach wiejskich, zyjacych w ubdstwie, samotnych matek, studen-
tek znajdujacych sie w niepewnej sytuacji, migrantek i kobiet romskich oraz
zapewnienia im petnego dostepu do edukacji cyfrowej i karier w dziedzinach
STEM i wlgczania ich w te kariery, aby zapobiec poglebianiu si¢ przepasci
cyfrowej. Rezolucja wzywa Komisje Europejska i panstwa cztonkowskie do
gromadzenia poréwnywalnych, zharmonizowanych danych w celu $ledzenia
postepow kobiet z roznych srodowisk spoteczno-ekonomicznych lub o réznym
pochodzeniu rasowym i etnicznym na wszystkich poziomach ksztafcenia, w tym
w odniesieniu do ich wyboréw edukacyjnych i rozwoju zawodowego, ze szczegol-
nym uwzglednieniem nieréwnosci w sektorach STEM i technologii cyfrowych, co
pomoze monitorowaé wplyw strategii politycznych i umoZzliwi zainteresowanym
stronom identyfikacje niedociggnigc i ich przyczyn (Parlament Europejski, 2021).
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Z. AKONCZENIE I WNIOSKI

Wszystkie opisane w niniejszym artykule zjawiska tworzg spdjny system
barier, ktdry ogranicza réwnos¢ szans kobiet i mezczyzn na réznych etapach
zycia: od edukacji, poprzez wejscie na rynek pracy, az po rozwoj kariery zawodo-
wej. Mozna je uporzadkowac jako ciag przyczynowo-skutkowy, ktory tworzy tzw.
$ciezke utraty potencjalu kobiet, obrazowang metaforg dziurawego rurociagu.
W podsumowaniu rozwazan dotyczacych barier rozwoju kobiet w obszarze
STEM i sektorze nowoczesnych technologii postuzono si¢ dwoma schematami.

Schemat 1: Zaleznosci, tworzgce efekt domina w odniesieniu do udziatu kobiet
w obszarze STEM i nowoczesnych technologii

STEREOTYPY PLCIOWE:

o np. dziewczynki nie sq dobre z matmy
«  wplywajag na wybory zyciowe i zawodowe kobiet
skutek: mniejsza pewnos¢ siebie w obszarach STEM juz na wczesnym etapie edukacyj-

nym

SEGREGACJA EDUKACY]NA:

o wybor kobiecego kierunku
skutek: ograniczona reprezentacja kobiet studiujacych STEM przeklada si¢ na ich mniej-

szy udzial w sektorze technologicznym oraz prowadzi do ekonomicznych i strukturalnych

nieréwnosci

SYNDROM OSZUSTKI:

o np. nie jestem wystarczajgco dobra,
o oslabia aspiracje i pewnos¢ siebie
skutek: wycofywanie si¢ kobiet z inicjatyw, samowykluczenie, sabotowanie wlasnych osiag-
nigé, kobiety sa mniej asertywne w negocjacjach ptacowych, brak im odwagi do aplikowania na

wyzsze stanowiska - rezygnuja z awansow
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SZKLANY SUFIT:
«  niewidzialna bariera awansu i ograniczenie rozwoju zawodowego kobiet
skutek: kobiety rzadziej niz mezczyzni awansujg na najwyzsze stanowiska, s3 one pomijane

w decyzjach strategicznych i majg mniejszy dostep do sieci wsparcia i mentoringu
LUKA PLACOWA:

. nizsze zarobki/nizsze wynagrodzenie za te sama prace
skutek: spada motywacja kobiet i wzrasta ich frustracja, trudniej jest im budowa¢ pozy-

cje finansowa i zawodowa

DZIURAWY RUROCIAG:

o odplyw/rezygnacja kobiet z edukacji i kariery w obszarze STEM i sektorze
nowoczesnych technologii

skutek: system traci talenty, a cykl sie powtarza

Zrédlo: opracowani wlasne na podstawie literatury przedmiotu.

Na bariery plciowe naktadajg si¢ czynniki takie: jak niski status spoleczno-
-ekonomiczny (SES), dominacja kultury opartej na tradycyjnym podziale rél

plciowych oraz przynalezno$¢ do grup mniejszo$ciowych (etnicznych i/lub
rasowych), tworzac kumulatywne wykluczenie. Najwyzsze ryzyko niedorepre-
zentacji w STEM dotyczy kobiet znajdujacych sie na przecieciu tych czynnikow.
Nie jest to jedynie suma indywidualnych wyzwan, lecz nowa, ztozona jakos¢
wykluczenia. Takie ujecie barier wskazuje na koniecznos$¢ wspierania zrézni-
cowanych grup kobiet w STEM poprzez dziatania dostosowane do naklada-
jacych sie czynnikéw spoleczno-ekonomicznych, kulturowych i etnicznych.
Ponizszy schemat ukazuje te powigzania.

Przedstawione zjawiska to bariery rozwoju kobiet, stanowiace jednoczesnie
wyzwania edukacyjne (i nie tylko), rozumiane jako trudnosci, ktére mozna
probowac ograniczac poprzez dzialania edukacyjne, m.in. w wyniku edukowa-
nia spoteczenstwa na ich temat. Bezposrednie wyzwania edukacyjne dotycza
wystepowania stereotypdw plciowych, postrzegania grup mniejszosciowych
oraz segregacji w edukacji. Syndrom oszustki mozna uznac zaréwno za bezpo-
$rednie, jak i posrednie wyzwanie edukacyjne, poniewaz rozwija si¢ on w trak-
cie edukacji na réznych poziomach i jest skutkiem m.in. niewystarczajacego
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wsparcia edukacyjnego. Szklany sufit, luka ptacowa oraz dziurawy rurociag sta-
nowig posrednie wyzwania edukacyjne, poniewaz wynikaja one m.in. z wczes-
niejszych barier edukacyjnych i wptywaja na dalszg $ciezke zawodowa. Kazde

z tych zjawisk napedza tez kolejne (tzw. bledne kolo): stereotypy > segregacja

> niska samoocena > brak awansu > nizsze place > odejscie. Moze by¢ to prze-
rwane tylko przez systemowe dziatania zaréwno na plaszczyznie edukacyjnej,
jak i zawodowej. Najwazniejsze w przekonaniu autorki niniejszego artykulu sg
wspomniane wczesniej dziatania edukacyjne, bowiem bez zrozumienia, dla-
czego okreslone grupy spoleczne, w tym przypadku kobiety, zyskuja dodatkowe

wsparcie, rowno$¢ w obszarze STEM i sektorze nowoczesnych technologii, nie

bedzie mozliwa. Niezbedne jest przeciwdziatanie stereotypom juz na najwczes-
niejszych etapach edukacji - poprzez odpowiednig reprezentacje, edukacje

réwnos$ciowg i promowanie pozytywnych wzorcow.

Schemat 2: Kumulatywne ryzyko niedoreprezentacji kobiet w STEM i sektorze
nowoczesnych technologii

BARIERY PLCIOWE
I I 1
NISKI SES DOMINACJA KULTURY OPARTEJ NA MNIEJSZOSC
TRADYCYJNYM PODZIALE ROL (ETNICZNA/RASOWA)

KUMULATYWNE RYZYKO NIEDOREPREZENTACJI KOBIET W STEM
ISEKTORZE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tym kontekscie warto nawigza¢ do wyodrebnionych przez Matsa
Alvessona i Yvonne Due Billing (2003) czterech podstawowych teorii doty-
czacych kobiet (menedzerek), uzasadniajacych (w rézny sposob) koniecznosé
zwigkszania ich udzialu w zarzadzaniu oraz przywodztwa (obejmowania
stanowisk kierowniczych) w organizacjach. Sa to teorie: rownych szans, mery-
tokracji, szczegdélnego wktadu oraz wartosci alternatywnych. Do wskaza-
nych ujec¢ teoretycznych odwoluja si¢ rowniez Marek Mtodozeniec i Anna
Knapinska (2013), analizujac ich zastosowanie w kontekscie srodowiska
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naukowo-akademickiego. Poréwnujac te cztery perspektywy teoretyczne,
przywotani autorzy wskazujg, Ze w teorii rownych szans i merytokracji wazne

s podobienstwa miedzy plciami, natomiast teorie szczegélnego wkladu i war-
tosci alternatywnych opierajg si¢ na roznicach i z nich czerpig. Zauwazaja
oni réwniez to, ze: najpierw trzeba przejs¢ przez etap »podobieristwa« (zadbaé
o odpowiednig mase krytyczng, np. zachgcajgc dziewczeta do studiowania nauk
scistych lub wprowadzajgc parytety), by potem znalez¢ wartosé w »roznicach«
i w ten sposéb kreowac nowe spojrzenie na nauke (Mlodozeniec, Knapinska,
2013, 5. 67). Wydaje si¢ wigc, Ze najbardziej optymalnym podejsciem jest kom-
pilacja wskazanych teorii i zastosowania ich etapowo. W pierwszej kolejnosci

konieczne jest wyréwnywanie szans poprzez dziatania wspierajace i inkluzyjne,
a nastepnie (po osiggnieciu odpowiedniego poziomu reprezentacji kobiet)
promowanie unikalnych wartosci, jakie kobiety wnosza do nauki i zarzadza-
nia. Integralng czescig tych dzialan sg inicjatywy inkluzyjne, ktére obejmuja
zar6éwno rozpoznawanie i pokonywanie barier systemowych, jak i tworzenie

rzeczywistych warunkéw réwnosci szans oraz zapewnianie wsparcia wszyst-
kim osobom mogacym dos$wiadcza¢ marginalizacji, np. ze wzgledu na plec.

W odniesieniu do kobiet inkluzja oznacza podejscie uwzgledniajace rdz-
norodnos¢ plciowq, promowanie ich petnego uczestnictwa w edukacji i zyciu
spolecznym, zwalczanie stereotypow, m.in. tych zwiazanych ze STEM czy
sektorem nowoczesnych technologii. Praktyczne dzialania obejmujg np. wpro-
wadzanie programéw edukacyjnych i mentoringowych dla dziewczat i kobiet,
wspieranie ich rozwoju kariery w tych obszarach, prowadzenie dzialan réw-
nosciowych na kazdym etapie edukacyjnym oraz tworzenie polityk antydy-
skryminacyjnych. Wyzwania te wymagaja krytycznego i emancypacyjnego
podejscia do edukacji, ktorego celem jest przeciwdziatanie wykluczeniu oraz
kreowanie przestrzeni rownych szans, likwidujacych bariery ograniczajace
kobietom rozwdj edukacyjny i zawodowy.

Zaprezentowana w artykule problematyka stanowi obszar wymagajacy
dalszych analiz naukowych, bowiem wcigz istnieje wiele luk badawczych.
Dominujg statystki, ktdre sg istotne, ale wcigz niewiele jest poglebionych badan
o charakterze jakosciowym, ukazujacych, jak np. dziewczeta i kobiety w Polsce
postrzegaja STEM, dotyczacych motywatoréw i dystraktoréw podejmowa-
nia edukacji w tych dziedzinach, $ciezek awansu kobiet w STEM i sektorze
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nowoczesnych technologii - np. tego, jakie strategie pozwalaja im przelamywac
szklany sufit, jak budujg autorytet w branzach zdominowanych przez mez-
czyzn, jakie kobiety liderki stosujg strategie sukcesu. W tym kontekscie zada-
niem pedagogiki pracy jest zaréwno analiza obecnosci kobiet w tych obszarach,
jak i tworzenie strategii wspierania ich rozwoju zawodowego, przywodztwa
i kwestii rowno$ciowych. Zagadnienie to, to nie tylko problem liczbowy, ale
glebsze zjawisko spoleczno-kulturowe i edukacyjne.
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