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ABSTRACT

Objectives: The aim of this study was to identify prevailing attitudes toward
business ethics among IT sector employees in Poland and to determine the
extent to which these attitudes differ by gender.

Material and methods: The study used the Attitudes Towards Business
Ethics Questionnaire (ATBEQ), which measures the level of acceptance of five
ethical orientations: Machiavellianism, moral objectivism, ethical relativism,
social Darwinism, and legalism. Data were collected via paper (PAPI) and
online (CAWI) surveys between 2022 and 2024 and then statistically analyzed
(N=175). Descriptive measures, analysis of variance (ANOVA), Scheffé’s post-
hoc test, and the Mann-Whitney U test were used to assess attitude variation.

Results: The results revealed a diversity of ethical attitudes within the
study group, with legalism being the least frequently accepted attitude and
the only one to differ significantly from the other orientations (p < 0.001).
The remaining attitudes achieved similar mean values, with no statistically
significant differences. Gender, in turn, influenced the level of acceptance of
two of the five attitudes — women were significantly more likely than men to
identify with Machiavellianism and moral objectivism. For the remaining
orientations, the differences were not significant.

Conclusions: The results suggest that IT sector employees do not demon-
strate a strong commitment to a single, dominant ethical philosophy, but rather
a flexible and contextual approach. The low acceptance of legalism may reflect
the limited usefulness of formalized legal norms in the complex and dynamic
realities of technology. At the same time, moderate gender differences suggest
the possibility of a more nuanced approach to ethical issues among women.

KeYywoRDS: gender differences, IT sector, business ethics, ethical attitudes, ATBEQ

STRESZCZENIE

Cel: Celem niniejszych badan byto rozpoznanie dominujgcych postaw
wobec etyki biznesu wsrod osob zatrudnionych w sektorze IT w Polsce oraz
ustalenie, w jakim stopniu rozniq si¢ one w zaleznosci od plci. Postawiono
dwie hipotezy badawcze dotyczqgce zréznicowania poziomu akceptacji poszcze-
golnych orientacji etycznych oraz wplywu zmiennej pici na te postawy.

Metoda: W badaniach zastosowano kwestionariusz ATBEQ (The Attitudes
Towards Business Ethics Questionnaire), ktéry mierzy poziom akceptacji
pieciu orientacji etycznych: makiawelizmu, obiektywizmu moralnego, rela-
tywizmu etycznego, darwinizmu spolecznego oraz legalizmu. Dane zostaly
zebrane metodg ankiety papierowej (PAPI) i internetowej (CAWI) w latach
2022-2024, a nastepnie poddane analizie statystycznej (N = 175). Do oceny
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zréznicowania postaw wykorzystano miary opisowe, analize wariancji
(ANOVA), test post-hoc Scheffego oraz test U Manna-Whitneya.

Wyniki: Wyniki wykazaly zréznicowanie postaw etycznych w badanej
grupie, przy czym legalizm byt postawq najrzadziej akceptowang i jako jedyny
istotnie roznit si¢ od pozostatych orientacji (p < 0,001). Pozostate postawy
uzyskaty zblizone Srednie wartosci, bez statystycznie istotnych réznic miedzy
sobg. Z kolei ple¢ roznicowata poziom akceptacji dwoch z pieciu postaw -
kobiety istotnie czesciej niz mezczyzni identyfikowaly sie z makiawelizmem
i obiektywizmem moralnym. W przypadku pozostatych orientacji roznice
nie byly istotne.

Dyskusja: Wyniki sugerujg, ze pracownicy sektora IT nie wykazujg sil-
nego przywigzania do jednej, dominujgcej filozofii etycznej, lecz prezen-
tujg podejscie elastyczne i kontekstualne. Niska akceptacja legalizmu moze
odzwierciedla¢ ograniczong przydatnos¢ sformalizowanych norm prawnych
w ztozonych i dynamicznych realiach technologicznych. Jednoczesnie umiar-
kowane réznice plciowe wskazujg na mozliwos¢ istnienia bardziej zniuanso-
wanego podejscia kobiet do kwestii etycznych. Ograniczeniem badan pozostaje
niereprezentatywny charakter proby oraz wykorzystanie narzedzia autode-
klaratywnego. Uzyskane wyniki stanowiq jednak wartosciowy punkt wyjscia
do dalszych badati nad etykg zawodowg w Srodowiskach technologicznych.

SLOWA KLUCZOWE: postawy etyczne, etyka biznesu, sektor IT, roznice plci, ATBEQ

WPROWADZENIE

Etyczne postawy obejmujg zaréwno przekonania moralne, jak i praktyczne
sposoby reagowania na sytuacje, ktére wymagaja oceny tego, co jest wlasciwe,
a co budzi watpliwosci. Literatura podkresla, Ze postawy etyczne moga wynikac
z trwalych przekonan, ale réwniez z biezacego kontekstu, w ktérym funkcjo-
nuje jednostka (Turek, 2011). W organizacjach znaczenie etyki jest szczeg6lne,
poniewaz wplywa ona na jakos¢ wspolpracy, klimat spoteczny, relacje przeto-
zony-podwladny oraz ogdlng efektywnos¢ dzialania firm. Badania wskazuja,
ze nieetyczne zachowania moga narasta¢ nawet w dobrze funkcjonujacych
organizacjach, a ich skutki dotykajg nie tylko pracownikow, lecz takze calg
strukture biznesowg (Kantor, Weisberg, 2002; Valentine, Hollingworth i in.,
2014; Aslam, Capusneanu i in., 2024).

Znaczenie etyki szczegdlnie wyraznie wida¢ w $rodowiskach technolo-
gicznych, ktdre dziataja w warunkach duzej zmienno$ci, presji czasu oraz
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dynamicznego rozwoju narzedzi cyfrowych. Technologie czesto wyprzedzaja
obowigzujace regulacje, co sprawia, ze klasyczne normy moralne okazuja si¢
niewystarczajace do oceny nowych dylematéw zawodowych. Pracownicy IT
mierzg sie z odpowiedzialno$cia zwigzang z tworzeniem systemow wplywaja-
cych na codzienne funkcjonowanie uzytkownikéw, a jednoczesnie musza dzia-
ta¢ w kulturze organizacyjnej o wysokich wymaganiach efektywno$ciowych.
Literatura dotyczaca etycznych aspektow pracy w branzy IT nadal jest jednak
rozproszona i czgsciej koncentruje si¢ na studentach kierunkéw technicznych
niz na osobach juz zatrudnionych w sektorze ustug informatycznych.

Jednym z tematéw podejmowanych w badaniach nad etyka biznesu sg rdz-
nice w postawach etycznych wynikajace z cech spoteczno-demograficznych.
Wisrdd tych czynnikow plec jest jedna z najczesciej analizowanych zmien-
nych. Wyniki wczesniejszych badan wskazuja, ze kobiety czesto prezentuja
silniejszg orientacje¢ moralna, wieksza wrazliwo$¢ etyczng i nizsza toleran-
cje dla nieetycznych zachowan, podczas gdy mezczyzni czesciej kieruja sie
pragmatyzmem lub skuteczno$cig dziatania (Benjak, Mandari¢ i in., 2024).
W branzy IT, gdzie od lat utrzymuje si¢ wyrazna dysproporcja plciowa i nie-
doreprezentowanie kobiet, réznice te moga mie¢ duze znaczenie dla kultury
organizacyjnej, sposobu podejmowania decyzji i codziennej wspodtpracy.

Prezentowany artykut stanowi cze$¢ szerszego projektu badawczego doty-
czacego postaw etycznych pracownikéw sektora IT. W ramach projektu
analizowano kilka zmiennych demograficznych, jednak w tym tekscie skon-
centrowano si¢ na plci, ktérg literatura najczesciej wskazuje jako czynnik
mogacy roznicowac podejscie do dylematéw moralnych. Pozostale zmienne,
takie jak przynalezno$¢ pokoleniowa, zostaly oméwione w odrebnej publikacji
opartej na tym samym materiale empirycznym.

Branza IT jest czesto traktowana jako jednolita, jednak obejmuje rézne seg-
menty rynku. Respondenci bioragcy udzial w badaniu reprezentowali wylacznie
sektor ustug informatycznych, obejmujacy tworzenie, rozwdj i utrzymanie opro-
gramowania oraz ustugi analityczne i konsultingowe. To wlasnie ten segment
jest dzi$ najbardziej dynamiczny i jednoczesnie najbardziej narazony na sytuacje,
ktore wymagaja indywidualnych ocen moralnych i odpowiedzialnosci etyczne;.

Dotychczasowe badania rzadko analizowaly postawy etyczne osob zatrud-
nionych w ustugach IT z wykorzystaniem narzedzia ATBEQ, a jeszcze rzadziej
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uwzglednialy réznice wynikajace z plci. Niniejszy tekst stanowi probe wypel-
nienia tej luki. Celem artykutu bylo rozpoznanie dominujgcych postaw wobec
etyki biznesu wérdd oséb zatrudnionych w polskim sektorze ustug IT oraz
sprawdzenie, w jakim stopniu r6znig sie one w zaleznosci od pici.

PRZEGLAD LITERATURY

PROBLEMATYKA POSTAW ETYCZNYCH W BIZNESIE — PODEJSCIA,
FILOZOFIE I METODY BADANIA

Postawy etyczne obejmujg poznawcze, afektywne i behawioralne predyspozy-
cje ludzi do reagowania na kwestie i dzialania, ktére odnoszg si¢ do spolecznych
standardow tego, co jest moralnie wlasciwe (Franke, Nadler, 2008). Juz psycho-
analiza i psychologia analityczna zwracaly uwage na to, Ze zachowania moralne
nie wynikaja wylacznie ze $wiadomych ocen, ale s3 zakorzenione w glebszych
procesach psychicznych, impulsach i nieuswiadomionych konfliktach, ktére
moga wplywac na intencje i wybory jednostki (Solomon, 2001). W kontekscie
organizacji zachowania etyczne oznaczaja dzialanie w sposéb zgodny z wartos-
ciami uznawanymi przez dang organizacjeg, co przeklada sie na klimat pracy,
relacje i funkcjonowanie calego systemu (Lupuleac, Lupuleac i in., 2012).

Etyczne wymiary proceséw decyzyjnych w organizacjach analizuje si¢ na
poziomie jednostki, organizacji i spoleczenstwa jako catosci (Roozen, De
Pelsmacker i in., 2001). Decyzje pracownikéw zaleza od wielu czynnikéw:
cech indywidualnych, historii wczesniejszych wyboréw, przyjetej filozofii
zarzadzania czy aktualnego kontekstu sytuacyjnego (Stead, Worrell i in., 1990).
Badania nad indywidualnymi i organizacyjnymi uwarunkowaniami zachowan
etycznych pokazuja, ze kontekst organizacyjny ma czgsto nadrzedny wptyw na
decyzje moralne. Na wybory pracownikéw oddzialuje postrzegana presja na
wyniki, oczekiwania menedzeréw, zachowania wspotpracownikow, zaleznos¢
ekonomiczna od pracodawcy czy powigzania wynikajace z pelnionej funkcji
(Adams, Tashchian i in., 2001).

W tym kontekscie szczegdlne znaczenie przypisuje sie przywodztwu.
Etyczne przywodztwo i sposdb komunikowania wartosci odgrywaja klu-
czowg role w ksztaltowaniu postaw pracownikéw. Badania wskazuja, ze

590 WSGE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES IN JOZEFOW



ETYKA BIZNESU W BRANZY IT: MIEDZY LEGALIZMEM A PRAGMATYZMEM

etyczni liderzy sprzyjaja zaangazowaniu i zaufaniu w zespole, a jasny, spojny
przekaz etyczny jest jednym z fundamentéw sukcesu organizacji (Thomas,
Schermerhorn i in., 2004; Islam, Khatoon i in., 2024). W literaturze podkresla
sie robwniez zwigzek miedzy etycznym przywddztwem, odpowiedzialnoscig
spoteczng biznesu i praktykami HR, ktére moga wzmacnia¢ lub ostabia¢ stan-
dardy moralne w organizacji (Azhar, 2025; Ahmed, Zhang, 2025). Etyka staje
sie takze istotnym elementem zarzadzania w warunkach zréwnowazonego
rozwoju i cyfrowej transformacji, gdzie organizacje stoja wobec rosnacych
wymagan interesariuszy i nowych form odpowiedzialnosci (Ng, Kee, 2024;
Bocean, Nicolescu i in., 2022).

Jednoczesnie liczne opracowania pokazujg, zZe organizacje stale stoja w obli-
czu wyzwan etycznych. Nawet tam, gdzie formalnie obowiazujg wysokie stan-
dardy, dochodzi do naduzy¢, a krytycznym zadaniem staje si¢ zrozumienie,
dlaczego naruszenia zasad sa tak tatwo akceptowane w praktyce (Cremer, Van
Dick i in., 2011; De Cremer, Vandekerckhove, 2017). W odpowiedzi na te
problemy rosnie zainteresowanie etyczng kulturg organizacyjna, ktéra wiaze
sie z dobrostanem pracownikoéw, ich zaangazowaniem, a takze wynikami
finansowymi organizacji (Sarwar, Ishaqiin., 2020; Zulfqar, Hussain i in., 2024).

Analiza literatury wskazuje, Ze zachowania etyczne nie s3 determinowane
przez jeden czynnik, lecz stanowia efekt wspoldzialania wielu zmiennych.
Najczesciej badane sg wiek i ple¢, znacznie rzadziej takie cechy, jak makia-
welizm czy indywidualne réznice w rozumowaniu moralnym. Zwraca sie tez
uwage na niewystarczajaca liczbe badan nad zewnetrznymi uwarunkowaniami
etyki, takimi jak konkurencja, regulacje czy nacisk interesariuszy (Geeta, Pooj
iin., 2016). Co wiecej, to, co w jednej organizacji uznaje si¢ za normatyw-
nie wlasciwe, w innej moze by¢ oceniane sceptycznie. Standardy moralnego
zachowania r6znig sie wiec w zaleznosci od kultury organizacyjnej, branzy
i otoczenia rynkowego (Sudsakorn, Rattanawiboonsoom, 2018).

Postawy wobec etyki biznesu mierzy si¢ z wykorzystaniem kilku narzedzi.
W literaturze najczesciej wymienia sie PRESOR (The Perceived Role of Ethics and
Social Responsibility), EPQ (The Ethics Position Questionnaire) oraz ATBEQ
(Attitudes Toward Business Ethics Questionnaire). W niniejszym badaniu
zastosowano ATBEQ, uznawany za jedno z najpowszechniej uzywanych narze-
dzi do oceny orientacji etycznych w biznesie (Prochdzka, Kulhavy i in., 2015).
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Kwestionariusz opracowany przez Neumanna i Reichela (1987, za: Preble,
Reichel, 1988) byl szeroko stosowany w badaniach nad studentami roz-
nych kierunkéw (Jung, Hyo-Sun i in., 2006; Moore, Radloff, 1996; Nguyen,
2015; Aldarabseh, 2019; Prochazka, Jirasek, 2023), znacznie rzadziej nato-
miast wykorzystywano go do analizy postaw 0s6b zatrudnionych w biznesie
(Echevarria-Cruz, Vaduva iin., 2015; Cengiz, Ferman i in., 2012). W Europie
jego zastosowanie rozwinglo sie relatywnie p6zno. Jeszcze ok. 2011 r. badania
te byty stabo widoczne (Bageac, Furreriin., 2011). Analizowano réznice kultu-
rowe w postawach etycznych (Sims, 2006; Sujit, 2011), natomiast rzadko kon-
centrowano si¢ na specyficznych sektorach czy branzach, w tym na sektorze IT.

ATBEQ obejmuje pie¢ orientacji etycznych: makiawelizm, darwinizm spo-
teczny, legalizm, obiektywizm moralny oraz relatywizm etyczny. Makiawelizm,
wywiedziony z mysli Niccoldo Machiavellego, odnosi si¢ do przekonania,
ze sukces opiera si¢ na rywalizacji, kontroli i instrumentalnym traktowaniu
innych. Badacze wskazuja, ze cecha ta wigze si¢ z cynicznym, pragmatycznym
podejsciem do relacji spotecznych, sktonnoscia do manipulacji, brakiem
empatii i skupieniem na wlasnych korzysciach (Christie, Geis, 1970; Hunter,
Gerbing i in., 1982; Rauthmann, 2012; Wilson, Near i in., 1996; Jones, Paulhus,
2009). Darwinizm spoleczny odzwierciedla przekonanie, ze w dzungli spotecz-
nej przetrwaja tylko najsilniejsi, a zycie spoleczne opiera si¢ na walce jednostek,
grup czy narodéw, w ktorej wspolczucie schodzi na dalszy plan (Skarzynska,
Radkiewicz, 2011; Chrzan, Sowier-Kasprzyk, 2017). Legalizm zaktada,
ze dzialanie zgodne z prawem mozna uznac za wystarczajaco etyczne. W tym
ujeciu prawo jest gtownym regulatorem zachowan zawodowych, a etyka staje
sie zbednym dodatkiem (Olesinski, 2006; Wasiluk, 2023). Legalizm wiaze
sie z formalng akceptacja norm prawnych, cho¢ nie wyklucza ich krytycznej
oceny (Jacorzynski, 1993; Borucka-Arctowa, 1964).

Obiektywizm moralny opiera si¢ na zalozeniu, ze istnieja obiektywne zasady
moralne, niezalezne od przekonan jednostek i kontekstu kulturowego. Pytanie
o to, czy kwestie moralne majg obiektywne odpowiedzi, pozostaje sporne,
jednak przyjmuje sie, ze twierdzenia o wartosciach moga by¢ ugruntowy-
wane podobnie jak twierdzenia o prawdziwosci, cho¢ wnioski maja charak-
ter warunkowy i otwarty na korekty wraz z naptywem nowych informacji
(Harman, Thomson, 1996; Bell, 2009). Relatywizm etyczny z kolei zaklada,
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ze warto$ciowanie zachowan i norm moralnych jest wzgledne oraz zalezne od
kontekstu - spolecznego, kulturowego czy historycznego. To samo dzialanie
moze by¢ oceniane jako moralnie dobre lub zle w zaleznosci od systemu war-
tosci, w jakim jest rozpatrywane (Lazari-Pawlowska, 1984; Borysiuk, 1998).
W tej perspektywie nie istnieja uniwersalne kryteria moralne, ktére mozna
by zastosowac w kazdej sytuacji i kazdym miejscu.

POSTAWY ETYCZNE WOBEC BIZNESU A SPECYFIKA
PRACOWNIKOW SEKTORA IT

Sektor informatyczny nalezy do najdynamiczniej rozwijajacych si¢ obszaréw
gospodarki w Polsce (Sitarska, 2009; PARP, 2017). W perspektywie najblizszych
lat szczegdlnego znaczenia nabierze szeroko rozumiana cyfryzacja, rozwoj infra-
struktury cyfrowej, cyberbezpieczenstwo oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu (Lukasik, 2024). Technologie IT stanowig fundament przemystu
4.0, umozliwiajac automatyzacje procesow, integracje systemow i wdrazanie
innowagcji (Stanuch, Gorzelany-Dziadkowieciin., 2024). Sektor ten od lat mierzy
sie jednak z wyzwaniami zwigzanymi nie tylko z pozyskiwaniem, lecz takze
utrzymaniem kapitatu ludzkiego. Deficyt specjalistow IT sprzyjal powstawaniu
asymetrii w relacji pracodawca - pracownik oraz utrwalaniu uproszczonych
wyobrazen o tej grupie zawodowej (zob. Nazdrowicz, 2017; Rosinski, 2013).

W literaturze podkresla sig, ze na obraz pracownikow IT wplywajg zaréwno
struktury organizacyjne (np. zespoly wirtualne, organizacje sieciowe), jak
i strategia firm nastawiona na wasko wyspecjalizowane kompetencje tech-
niczne. W efekcie pracownicy I'T bywajg postrzegani jako osoby skoncentro-
wane mocno na stronie technicznej, a mniej nastawione na relacje spoteczne.
Bardziej indywidualistyczne, z ograniczong gotowoscia do pracy zespotowej
i silng identyfikacja z wlasng grupa zawodowa (Rosinski, 2009 za: Stepien,
2009; Parys, 2004; Zajac, Rosinski, 2018). Zmiany na rynku pracy, w tym
tatwo$¢ zmiany pracodawcy i mniejsze przywigzanie do jednej organizacji,
sprzyjaja wiekszej koncentracji na wlasnej karierze kosztem dlugofalowej lojal-
nosci (Szafranek, 2016). Wysoka rotacja w sektorze IT oznacza dla organizacji
utrate wiedzy, doswiadczenia i kompetencji, a dla pozostatych pracownikow
moze wigzac si¢ ze spadkiem morale (Koszela, 2020).
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W tym kontekscie szczegolnego znaczenia nabierajg etyka organizacyjna
i kultura etyczna. Etyka organizacyjna obejmuje formalne i nieformalne zasady
oraz wartosci, ktore regulujg decyzje i dziatania w firmie, podczas gdy odpo-
wiedzialno$¢ spoteczna koncentruje si¢ na relacji organizacji z otoczeniem
(Bocean, Nicolescu i in., 2022). Badania pokazuja, Ze etyczne przywodztwo
i etyczna kultura sprzyjaja dobrostanowi pracownikéw, wyzszemu zaangazo-
waniu w prace oraz lepszym wynikom finansowym, przy czym kultura etyczna
moze mie¢ silniejszy wptyw na wyniki niz pojedyncze zachowania lideréw
(Sarwar, Ishaqiin., 2020; Zulfqar, Hussain i in., 2024; Islam, Khatoon i in., 2024).

W $rodowisku cyfrowym pojawiaja sie nowe wyzwania etyczne zwigzane
m.in. z przetwarzaniem danych, automatyzacja decyzji czy wplywem tech-
nologii na zycie uzytkownikéw (Ng, Kee, 2024). Jednoczesnie badania nad
zachowaniami organizacyjnymi pracownikow sektora IT koncentrowaty sie
dotychczas gtéwnie na takich obszarach, jak motywacja (Saraswathi, 2011;
Anguelov, Stoyanova i in., 2020; Kandoth, Shekhar, 2025), rownowaga mig¢dzy
praca a zyciem prywatnym (Balamurugan, Sreeleka, 2020; Manasa, Showry,
2018), zaangazowanie (Shah, Idrees i in., 2014), przywddztwo (Faizan, Zehra
iin., 2015; Ali, Abbas, 2022), stres (Sabbarwal, Singh i in., 2017) czy satys-
fakcja z pracy (Kanwar, Singh i in., 2012). Kwestie bezposrednio zwiazane
z postawami etycznymi wobec pracy byly podejmowane rzadziej, mimo ze
to one moga w duzym stopniu determinowac kulture organizacyjna, poziom
zaufania i sposob wspotpracy.

Istotnym watkiem w literaturze jest takze rola pci w ksztalttowaniu postaw
etycznych. Badania wskazuja, ze kobiety czgsciej przywiazuja wieksza wage do
standardéw moralnych, wykazujg nizszg tolerancje dla nieetycznych zachowan
i sa bardziej wyczulone na nieprawidlowosci w srodowisku pracy, szczegdlnie
w kontekscie wyzwan cyfrowych (Benjak, Mandari¢ i in., 2024). Rdéznice te
wiaze sie z silniejszg integracja moralnosci z tozsamoscig kobiet oraz wieksza
wrazliwoscig na dynamike interpersonalng i emocje, podczas gdy mezczyzni
czesciej buduja bardziej niezalezng, mniej zalezna od relacji spolecznych
samoocene. Niedoreprezentowanie kobiet w sektorze IT oraz marginali-
zowanie ich roli moze dziala¢ ze szkodg dla calej branzy, takze w zakresie
ksztaltowania standardow etycznych (Johnson, Miller, 2002).
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Literatura pokazuje, ze postawy etyczne w biznesie s3 ztozone, zalezne
zaréwno od cech indywidualnych, jak i kontekstu organizacyjnego, oraz ze
istniejg rozne orientacje moralne, ktére mozna mierzy¢ za pomocg narzedzia
ATBEQ. Jednocze$nie niewiele jest badan koncentrujacych si¢ na pracowni-
kach sektora IT, szczegélnie w obszarze ustug informatycznych, oraz analizuja-
cych to, czy rozne orientacje etyczne s3 przez nich akceptowane w podobnym
stopniu. Brakuje tez opracowan, ktére sprawdzatyby, czy ple¢, uznawana
w literaturze za istotny czynnik réznicujacy podejscie do etyki, wiaze sie
z odmiennym poziomem akceptacji poszczegolnych postaw etycznych w tej
konkretnej grupie zawodowe;j. Te luke poznawcza podejmuje niniejsze badanie,
w ktorym przyjeto dwie hipotezy:

o HI - wérdd osob zatrudnionych w sektorze IT w Polsce wystepuja
istotne réznice w poziomie akceptacji réznych postaw wobec etyki
biznesu.

«  H2 - ple¢ réznicuje poziom akceptacji wybranych postaw wobec etyki
biznesu.

METODYKA BADAN

Celem niniejszych badan bylo rozpoznanie dominujacych postaw wobec
etyki biznesu wsrdd osob zatrudnionych w sektorze I'T w Polsce oraz ustalenie,
w jakim stopniu rdznig sie one w zaleznosci od plci. Odwotano si¢ do dwdch
hipotez przedstawionych w cz¢éci teoretycznej artykutu.

Zastosowano dobodr celowy polaczony z doborem typu kuli snieznej.
Kryterium wiaczenia do badania stanowito zatrudnienie w sektorze ustug
IT w Polsce, obejmujacym tworzenie, rozw6j i utrzymanie oprogramowania
oraz ustugi doradcze i analityczne. Badanie nie obejmowalo 0séb pracujacych
w obszarze produkcji sprzetu komputerowego ani sprzedazy technologii, co
pozwala na precyzyjne odniesienie wynikow do najbardziej charakterystycz-
nego segmentu branzy IT.

Dane zbierano w latach 2022-2024, wykorzystujac dwie techniki badawcze:
papierowy kwestionariusz (PAPI) oraz ankiete internetowa (CAWI) udo-
stepniong na platformie Google Forms. Link do ankiety rozpowszechniano
za pomocg medidw spoleczno$ciowych i proszono respondentéw o przekazanie
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go dalej w swoim $rodowisku zawodowym. Udzial w badaniu byl dobrowolny

i anonimowy, a uczestnicy wyrazali zgode na przetwarzanie danych w celach

naukowych. Po weryfikacji poprawnosci odpowiedzi do analizy zakwalifiko-
wano 175 wypelnionych kwestionariuszy. Wsrdd uczestnikow znajdowato sie

48 kobiet (27%) i 127 mezczyzn (73%).

W badaniu zastosowano kwestionariusz ATBEQ (Attitudes Toward
Business Ethics Questionnaire) autorstwa Neumanna i Reichela (1987; za:
Preble, Reichel, 1988). Narzedzie obejmuje 30 stwierdzen ocenianych na
pieciopunktowej skali Likerta od 1 (zdecydowanie si¢ nie zgadzam) do 5
(zdecydowanie si¢ zgadzam). Kwestionariusz mierzy piec orientacji etycznych:
makiawelizm, darwinizm spofeczny, legalizm, obiektywizm moralny i rela-
tywizm etyczny. Wyniki dla kazdej orientacji stanowia $rednig odpowiedzi
wchodzacych w nig stwierdzen.

ATBEQ jest jednym z najcze$ciej stosowanych narzedzi do pomiaru orien-
tacji moralnych w biznesie i charakteryzuje si¢ stabilnymi wlagciwo$ciami
psychometrycznymi. W niniejszym badaniu rzetelno$¢ skali oceniono za
pomoca wspoélczynnika a Cronbacha, ktéry wyniost 0,83, co wskazuje na
dobra spdjnos¢ wewnetrzng.

Analizy przeprowadzono w programie Statistica 14.0.

Aby ocenig, czy orientacje etyczne rdznig si¢ miedzy sobg poziomem akcep-
tacji, obliczono podstawowe statystyki opisowe: $rednig, mediane, odchyle-
nie standardowe, skosnos¢ i kurtoze. Poniewaz kazdy respondent ocenial
wszystkie pie¢ orientacji, zastosowano jednoczynnikows analize wariancji
(ANOVA) w schemacie wewnatrzgrupowym. W przypadku potwierdzenia
istotno$ci réznic przeprowadzono test post-hoc Scheffego, ktory umozliwia
identyfikacje par orientacji roznigcych sie pod wzgledem poziomu akceptacji.

Do oceny réznic miedzy kobietami i mezczyznami w zakresie poszczegdl-
nych orientacji etycznych uzyto nieparametrycznego testu U Manna-Whitneya.
Zastosowanie tej metody bylo zasadne ze wzgledu na dychotomiczny charakter
zmiennej plci oraz brak normalnosci rozkladu zmiennych zaleznych.
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ANALIZA WYNIKOW
Analiza wynikéw uzyskanych za pomocg kwestionariusza ATBEQ wykazala
zréznicowanie postaw wobec etyki biznesu wsrdd badanych oséb zatrudnio-

nych w branzy informatycznej (tabela 1).

Tabela 1. Statystyki opisowe wynikow ATBEQ wedlug typéw postaw wobec etyki biznesu

Postawy M Me Mo nMo SD | Skosnos¢ | Kurtoza
Makiawelizm 2,99 292 2,92 18 0,63 039 0,76
DRIkt iz 3,00 283 | 267/317| 18 0,77 027 -0.29
moralny
Rl 2,90 300 [233/300| 31 081 043 0,05
etyczny
Pelglir 3,05 313 313 18 063 016 026
spoteczny
Legalizm 237 2,00 1,00 66 1,40 0,68 -0,86

M - srednia, Me - mediana, Mo — moda, nMo - liczebnos¢ mody, SD - odchylenie standardowe

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Najnizszy wynik $redni (2,37) i najnizszg mediang (2,00) odnotowano
w odniesieniu do legalizmu, co moze §wiadczy¢ o niskim poziomie utozsamie-
nia si¢ badanych z przekonaniem, ze przestrzeganie prawa jest wystarczajaca
podstawa do uznania danego dzialania za etyczne. Potwierdza to réwniez
moda (1,00), ktorej bardzo wysoka licznos¢ (66) sugeruje silne odrzucenie
tej postawy wérdd znacznej czgsci respondentow. Wysokie odchylenie stan-
dardowe (1,40) wskazuje na duzg rozpigtos¢ odpowiedzi, natomiast umiarko-
wanie dodatnia sko$no$¢ (0,68) oraz ujemna kurtoza (-0,86) sugeruja rozktad
asymetryczny, z wigksza liczba odpowiedzi po stronie wyzszych wartosci
i jednoczesnie splaszczony wzgledem rozktadu normalnego.

Postawa darwinizmu spolecznego uzyskata najwyzsza srednia (3,05) i mediane
(3,13), a takze najbardziej jednoznaczng mode (3,13), co wskazuje na umiarko-
wang akceptacje przekonania, ze sukces w biznesie zalezy od rywalizacji i prze-
trwania najsilniejszych. Jednoczesnie stosunkowo niskie odchylenie standardowe
(0,63) i niska sko$nos¢ (0,16) sugeruja, ze rozklad odpowiedzi byl zblizony do
symetrycznego, a poglady respondentéw w tym zakresie s wzglednie spdjne.
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W przypadku makiawelizmu $redni wynik (2,99) oraz mediana (2,92)
réwniez wskazujg na postawe z lekkim przesunieciem w strone akceptacji.
Moda (2,92) pokrywa sie z mediang i ma umiarkowang licznos¢ (18),
co moze sugerowac istnienie wyodrebnionej grupy respondentéw sklonnych
do przyjmowania pragmatycznej, instrumentalnej postawy w etyce bizneso-
wej. Dodatnia skosnos¢ (0,39) oraz umiarkowana kurtoza (0,76) wskazuja
na rozklad lekko asymetryczny z tendencja do odpowiedzi powyzej $redniej.

Postawa obiektywizmu moralnego charakteryzuje si¢ srednig na poziomie
3,00 i nieco nizsza mediang (2,83), co sugeruje lekko pozytywna tendencje.
Obecnos¢ dwoch mad (2,67 i 3,17) o jednakowej licznosci (18) wskazuje na
pewne rozproszenie postaw respondentow w tym zakresie. Umiarkowane
odchylenie standardowe (0,77) i niska sko$no$¢ (0,27) sugeruja brak silnej
dominacji ktérejkolwiek ze skrajnych odpowiedzi. Kurtoza ujemna (-0,29)
wskazuje na splaszczony rozktad.

W odniesieniu do relatywizmu etycznego $redni wynik (2,90) i mediana (3,00)
réwniez $wiadcza o umiarkowanym stosunku do tej postawy. Podobnie jak
w przypadku obiektywizmu moralnego, wystepuja dwie mody (2,33 i 3,00),
z przewagg odpowiedzi wokot wartosci neutralnej. Najwieksza liczno$¢ mody
(31) sposrod wszystkich postaw sugeruje istnienie dominujacej grupy respon-
dentow identyfikujacych sie z relatywizmem etycznym jako elastyczng postawa
dostosowang do kontekstu spotecznego. Odchylenie standardowe (0,81),
dodatnia skosnos¢ (0,43) oraz niska kurtoza (0,05) potwierdzajg relatywnie
réwnomierne roztozenie odpowiedzi wokot wartosci sredniej.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze wiréd badanych osob z branzy infor-
matycznej nie dominuje jednoznaczna, silnie preferowana filozofia etyczna.
Najmniej akceptowana jest postawa legalistyczna, co moze sugerowac, ze samo
przestrzeganie prawa nie jest dla respondentéw wystarczajacym wyznacz-
nikiem etyki w biznesie. Najwyzszy poziom akceptacji uzyskala postawa
darwinizmu spolecznego, co moze wskazywa¢ na zinternalizowang w tym
$rodowisku orientacje konkurencyjng. Pozostale postawy, tzn. makiawelizm,
obiektywizm moralny i relatywizm etyczny, uzyskaty wyniki bliskie neutralno-
$ci, co moze $wiadczy¢ o ich selektywnym stosowaniu w zaleznosci od sytuacji.

W celu stwierdzenia réznic pomiedzy postawami etycznymi wykonano
jednoczynnikowa analize wariancji w schemacie wewnatrzgrupowym.
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Warto$¢ F osiggneta 16,11 (F (4, 700) = 16,11) i byla istotna statystycznie (p <
0,001), co wskazuje na istotne réznice pomiedzy analizowanymi postawami.
Wartos$¢ n> wyniosta 0,084, co oznacza, ze ok. 8,4% wariancji mozna przypisaé
réznicom pomiedzy postawami etycznymi. Sugeruje to umiarkowany efekt
miedzy postawami w grupie badanych oséb. Biorac pod uwage powyzsze,
przeprowadzono analizy post-hoc z uzyciem testu Scheffego (tabela 2). Celem
analizy bylo zidentyfikowanie, ktore sposrdd pigciu badanych postaw etycz-
nych réznig si¢ istotnie pod wzgledem $rednich ocen nadanych im przez
respondentéw.

Tabela 2. Wyniki testu Scheffégo

Postawy Makiawelizm OblektyW|zm Relatywizm | Darwinizm Legallzm
etyczne (M =2,99) moral ng etyczny s‘&oleczn (M'=2,37)
(M=3,00) | (M=290)
Makiawelizm 0,999815 0,762085 0,946958 p < 0,001
Ol 0,999815 0657142 0979393 | p <0001
moralny
e Apniai 0,762085 0,657142 0296076 | p <0001
etyczny
Darwinizm 0,946958 0,979393 0,296076 p < 0,001
spoteczny
Legalizm p < 0,001 p < 0,001 p < 0,001 p < 0,001

M - Srednia; p istotne, gdy < 0,05
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Analiza post-hoc z zastosowaniem testu Scheffégo wykazala, ze postawa
legalistyczna istotnie rozni sie od wszystkich pozostatych orientacji etycznych
(wszystkie p < 0,001). Tak jednoznaczna réznica sugeruje, ze legalizm, ktory
oparty jest na rygorystycznym przestrzeganiu norm prawnych jako podsta-
wie oceny dzialan, zostal oceniony przez uczestnikéw istotnie nizej niz inne
podejscia etyczne. Moze to $wiadczy¢ o jego relatywnie mniejszym znaczeniu
w systemie moralnym oséb badanych oraz o ograniczonej akceptowalnosci
tak sformalizowanego modelu w kontekscie decyzji biznesowych. Z kolei dla
pozostatych orientacji (makiawelizmu, obiektywizmu moralnego, relatywizmu
etycznego i darwinizmu spolecznego) nie odnotowano istotnych statystycznie
réznic (wszystkie p > 0,05). Oznacza to, ze Srednie poziomy ich akceptacji byty
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zblizone, a respondenci traktowali je jako poréwnywalne pod wzgledem zgod-
nosci z wlasnym systemem wartosci. Taki wynik moze wskazywac na wzgledna
spojnos¢ tych postaw, ktére pomimo réznych zréodel teoretycznych charakte-
ryzuja si¢ wickszym stopniem elastycznosci i pragmatyzmu niz legalizm.

Wyniki badania wykazaly, ze ptec¢ réznicuje niektére postawy wobec etyki
biznesu (tabela 3). Statystycznie istotne réznice wystapity w zakresie dwdch
z pigciu analizowanych filozofii etycznych: makiawelizmu oraz obiektywizmu
moralnego. W pozostatych przypadkach, tzn. relatywizmie etycznym, darwi-
nizmie spolecznym oraz legalizmie nie odnotowano istotnych rozbieznosci
pomiedzy kobietami a mezczyznami.

Tabela 3. Réznice w postawach wobec etyki biznesu wedtug plci - wyniki testu
U Manna-Whitneya

Kobiety | Mezczyzni Test U Manna-Whitneya
Postawy

M Me SD| M | Me | SD| U zZ | p r
Makiawelizm | 3,14 308 | 058 293 | 283 | 064 [229000 | 254 |0011 | 0192
Obiekeywizm | 317 | 067 |292 | 283 | 079 [226050 | 2,64 |0,008 | 0,199
moralny
Relatywizm | , oo 283 | 072 [291 | 300 | 084 [2972,00 |-025 [0,799 |-0019
etyczny
DAL 313 313|059 [301 | 300 | 064 [275450 | 098 [0,326 | 0074
spoteczny
Legalizm 2,46 200 | 141 |233 | 200 | 140 286500 | 063 |0526 | 0,048

M - $rednia, Me — mediana, SD - odchylenie standardowe, U - statystyka U Manna-Whitneya,
Z - statystykawynikajgca znormalizacji wartosci U, p - poziom istotnosci (prawdopodobieristwo);
p istotne, gdy < 0,05

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Kobiety uzyskaly wyzsze $rednie wartodci ocen niz mezczyzni (odpo-
wiednio: 3,14 w stosunku do 2,93 dla makiawelizmu oraz 3,22 w stosunku
do 2,92 dla obiektywizmu moralnego). Wartosci wskaznika U i poziomu
istotnosci (0,011 i 0,008) wskazuja, ze kobiety w wigkszym stopniu identyfi-
kowaly sie zaréwno z orientacjg pragmatyczno-celowosciows (makiawelizm),
jak i z etyka oparta na wlasnym, wewnetrznym kodeksie wartosci (obiek-
tywizm moralny). Cho¢ wielkosci efektow (odpowiednio 0,192 i 0,199)
mieszczg si¢ w zakresie matych efektow, réznice te moga sugerowac wieksza
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gotowos¢ kobiet do samodzielnego wartosciowania dziatan i ich konsekwencji
w kontekscie zawodowym.

Dla pozostalych postaw, tj. relatywizmu etycznego, darwinizmu spoltecz-
nego ilegalizmu nie zaobserwowano istotnych statystycznie réznic pomiedzy
kobietami a me¢zczyznami. Wskazuje to na podobny poziom akceptacji tych
postaw bez wzgledu na pte¢. Wyniki te moga by¢ interpretowane jako wyraz
podobnych mechanizméw podejmowania decyzji etycznych przez przedsta-
wicieli obu pici w warunkach charakterystycznych dla branzy informatycznej,
tj. wysokiego poziomu specjalizacji, autonomii oraz koniecznosci dziatania
w dynamicznie zmieniajacym sie srodowisku.

Brak réznic w zakresie legalizmu potwierdza jego generalnie niska akcep-
towalno$¢ w calej probie, niezaleznie od plci, co moze by¢ zwigzane z prze-
konaniem o niewystarczalno$ci norm prawnych w rozstrzyganiu zlozonych
dylematow etycznych w kontekscie nowych technologii. Podobnie, zblizone
wyniki kobiet i mezczyzn w zakresie relatywizmu etycznego i darwinizmu
spolecznego wskazuja na wspolne podejscie do kwestii rywalizacji, skutecz-
nosci oraz kontekstualnosci ocen moralnych.

Analiza wykazala, ze cho¢ wigkszo$¢ postaw etycznych nie rézni sig istotnie
w zalezno$ci od plci, to w przypadku makiawelizmu i obiektywizmu moral-
nego kobiety prezentowaly wyzszy poziom identyfikacji z tymi podejsciami
niz mezczyzni. Moze to $wiadczy¢ o wiekszym zréznicowaniu motywacji
etycznych w grupie kobiet — zaréwno w kierunku orientacji na skuteczno$¢
(makiawelizm), jak i przywigzania do zasad (obiektywizm). Brak réznic
w pozostatych postawach sugeruje, ze niektore aspekty etyki biznesu moga
by¢ bardziej uniwersalne i niezalezne od plci, szczegdlnie w kontekscie $ro-
dowiska zawodowego, jakim jest branza informatyczna.

DYSKUSJA WYNIKOW

Uzyskane wyniki potwierdzajg, ze postawy wobec etyki biznesu wsrdd pra-
cownikow sektora I'T maja charakter ztozony i niejednoznaczny. Zastosowanie
narze¢dzia ATBEQ pozwolilo na identyfikacj¢ profilu etycznego badanej grupy,
ktory - co istotne - nie wskazuje na wyrazna dominacj¢ jednej orientacji
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moralnej. Taki obraz jest spojny z ujeciami teoretycznymi opisujacymi zrézni-
cowane i wielowymiarowe uwarunkowania decyzji etycznych w organizacjach
(Stead, Worrell i in., 1990; Adams, Tashchian i in., 2001).

Najnizszy poziom akceptacji uzyskata postawa legalistyczna, co oznacza,
ze uczestnicy badania nie identyfikujg si¢ z przekonaniem, ze zgodnos¢
z prawem jest wystarczajacg podstawa do oceny moralnosci dziatania. Warto$¢
ta jest wyraznie nizsza niz w pozostalych orientacjach, co potwierdzita
analiza post-hoc. Wynik ten mozna interpretowa¢ w kontekscie specyfiki pracy
w branzy IT, gdzie dynamika technologii czesto wyprzedza obowiazujace
regulacje prawne. Literatura wskazuje, ze w takich warunkach decyzje moralne
cze$ciej wymagaja elastycznej, refleksyjnej oceny niz prostego odwotania do
norm formalnych (np. w ujeciu relatywizmu czy obiektywizmu moralnego).
Wyniki te sg zgodne z zalozeniami, ze prawo jako jedyne kryterium oceny
moralnej moze by¢ postrzegane jako niewystarczajace w sytuacjach zfozonych
i kontekstowych (Olesinski, 2006; Wasiluk, 2023; Jacorzynski, 1993).

Wyzszy poziom akceptacji darwinizmu spolecznego sugeruje, ze czesé
respondentéw przyjmuje perspektywe, w ktorej konkurencja, rywalizacja
i zasada przetrwania najsilniejszych sa naturalnym elementem $rodowiska
pracy. To podejscie znajduje odzwierciedlenie w opisach funkcjonowania sektora
IT, ktdry charakteryzuje sie presja efektywnosci, szybkim tempem zmian oraz
silng orientacja na wynik (Parys, 2004; Zajac, Rosinski, 2018). Umiarkowana
akceptacja makiawelizmu réwniez wpisuje si¢ w te realia. Niektére osoby moga
postrzega¢ instrumentalne, pragmatyczne nastawienie jako strategie adaptacyjna
w konkurencyjnym $rodowisku (Christie, Geis, 1970; Rauthmann, 2012).

Z kolei umiarkowany poziom akceptacji obiektywizmu moralnego i relaty-
wizmu etycznego wskazuje na to, ze pracownicy I'T mogg korzystac z réznych
ram oceny moralnej w zaleznosci od sytuacji. Rozproszenie wynikéw oraz
brak silnej dominacji jednej orientacji potwierdzaja wczesniejsze obserwacje,
ze zachowania etyczne w organizacjach sg determinowane jednoczesnie przez
czynniki indywidualne, kontekst organizacyjny oraz presje otoczenia (Stead,
Worrell i in., 1990; Sudsakorn, Rattanawiboonsoom, 2018).

Warto podkresli¢, ze brak istotnych réznic mig¢dzy czterema z pieciu orien-
tacji etycznych sugeruje, ze badani nie kieruja si¢ jedna, jasno okreslong filo-
zofig etyczng. Moze to oznaczaé stosowanie podejscia sytuacyjnego, co jest
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spojne z opisami zachowan w srodowisku technologicznym, gdzie charakter
probleméw moralnych zmienia si¢ dynamicznie i czgsto wymaga indywidu-
alnych ocen (Rosinski, 2013; Stanuch, Gorzelany-Dziadkowiec i in., 2024).

Analiza poréwnawcza wykazala, ze ptec¢ roznicuje dwie orientacje: makiawe-
lizm i obiektywizm moralny. Kobiety osiagnety wyzsze wyniki w obu obszarach.
Co ciekawe, literatura wielokrotnie wskazuje, ze kobiety sa bardziej wyczulone
na kwestie moralne i wykazuja mniejszg tolerancje dla zachowan nieetycz-
nych (Benjak, Mandari¢iin., 2024). W tym badaniu jednak kobiety uzyskaty
réwniez wyzsze wyniki w makiawelizmie, co moze oznaczac specyficzna dla
sektora IT adaptacje strategii dzialania w §rodowisku charakteryzujacym
sie presja, duza odpowiedzialnoscig i koniecznoscig cigglego dowodzenia
kompetencji w grupie zdominowanej przez mezczyzn. Podobne zjawiska
opisywano w badaniach dotyczacych funkcjonowania zawodowego kobiet
w $rodowiskach technicznych, gdzie na postawy wplywa marginalizacja lub
niedoreprezentowanie kobiet (Johnson, Miller, 2002).

Wyzsze wyniki kobiet w obiektywizmie moralnym s3 natomiast spojne
z wynikami wcze$niejszych badan oraz z zatozeniami teoretycznymi. Kobiety
cze$ciej kieruja si¢ zasadami i w wigkszym stopniu odwotuja sie do spdjnego
systemu wartosci (Benjak, Mandari¢ i in., 2024).

Brak réznic w zakresie relatywizmu etycznego, darwinizmu spotecznego
i legalizmu sugeruje, ze w tych obszarach oceny moralne moga by¢ silniej
uwarunkowane specyfika branzy niz réznicami demograficznymi. Wspoélne
dla sektora IT czynniki, takie jak wysoka autonomia, praca projektowa, tempo
zmian czy presja wynikow, moga prowadzi¢ do ujednolicania postaw etycznych
niezaleznie od plci (Szafranek, 2016; Zajac, Rosinski, 2018).

Wyniki wpisuja sie w istniejace opisy funkcjonowania pracownikéw IT,
w ktorych wskazuje sie na czeste wystepowanie indywidualizmu, koncentracji
na zadaniach technicznych, stabszej orientacji na relacje spoleczne i niskiej
lojalnosci organizacyjnej (Rosinski, 2009; Szafranek, 2016). Tego typu cechy
$rodowiskowe moga sprzyja¢ umiarkowanej akceptacji orientacji pragma-
tycznych (makiawelizm, darwinizm spoteczny), a jednoczesnie ograniczaé
znaczenie postaw opartych wylacznie na formalnych zasadach (legalizm).

JourRNAL oF MopErN Science 1/65/2026 603



A. KOWALCZYK-KROENKE, A. WASILUK

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania pozwolily na rozpoznanie dominujgcych postaw
wobec etyki biznesu wsrdd osob zatrudnionych w sektorze IT w Polsce oraz
oceng, w jakim stopniu postawy te rdznig si¢ w zaleznosci od plci. Zastosowane
narzedzia statystyczne umozliwily weryfikacje dwoéch hipotez badawczych
oraz sformutowanie wnioskéw dotyczacych charakteru i struktury etycznych
orientacji w §rodowisku technologicznym.

Hipoteza H1, zakladajaca istnienie istotnych réznic w poziomie akceptacji
réznych postaw etycznych, zostala czesciowo potwierdzona. Analiza wariancji
wykazala, ze sposrod pigciu badanych orientacji etycznych jedynie postawa
legalistyczna istotnie réznila sie od pozostalych. Oznacza to, ze cho¢ nie
wszystkie postawy okazaly sie statystycznie rozrdznialne, legalizm byl oceniany
przez respondentéw wyraznie nizej, co wskazuje na jego ograniczong akcep-
towalnos¢ jako podstawy etycznej oceny dziatan w kontekscie zawodowym.

Hipoteza H2, odnoszjca si¢ do roznic w postawach etycznych ze wzgledu
na ple¢, zostala rowniez czesciowo potwierdzona. Istotne statystycznie roz-
nice wystapily jedynie w odniesieniu do dwdch postaw — makiawelizmu oraz
obiektywizmu moralnego - ktore byty silniej akceptowane przez kobiety niz
przez mezczyzn. W przypadku pozostalych postaw nie odnotowano istotnych
réznic, co moze $wiadczy¢ o istnieniu wspdlnych wzorcéw oceny moralnej
w kontekscie branzy informatycznej, niezaleznych od pici.

Wyniki badan wskazuja, ze osoby zatrudnione w sektorze IT nie przyjmuja
jednej dominujacej filozofii etycznej, lecz wykazujg sklonnos¢ do elastycz-
nego podejscia, dopasowanego do sytuacji zawodowej. Szczegélnie istotne
wydaje sie odrzucenie legalizmu jako wystarczajacej podstawy oceny moralnej,
co moze by¢ odzwierciedleniem specyfiki branzy technologicznej, w ktorej
regulacje prawne czgsto nie nadazajg za rozwojem innowacji. Z kolei wzgledna
réwnowaga w ocenie innych postaw sugeruje istnienie pragmatycznego, reflek-
syjnego podejscia do kwestii etycznych.

Ograniczeniem prezentowanych badan jest ich niereprezentatywny cha-
rakter, co zostalo podkreslone réwniez w czgsci dotyczacej dyskusji wynikow.
Doboér proby oraz sposéb dystrybucji ankiety nie pozwalajg na uogélnienie
wynikow na calg populacje sektora I'T. Dodatkowo, wykorzystanie narzedzia
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autodeklaratywnego, jakim jest kwestionariusz ATBEQ, wiaze sie z potencjal-
nym wptywem subiektywnych czynnikéw, takich jak efekt autoprezentacji czy
réznice w interpretacji poje¢ etycznych.

Kierunki dalszych badan powinny obejmowac pogltebione analizy jakos-
ciowe, umozliwiajace lepsze zrozumienie kontekstu podejmowania decyzji
moralnych w §rodowisku technologicznym. Zasadne bytoby réwniez poréw-
nanie postaw etycznych w ujeciu miedzysektorowym i miedzynarodowym,
a takze eksploracja wplywu innych zmiennych, takich jak staz pracy, pelniona
funkcja zawodowa, poziom wyksztalcenia czy doswiadczenie w projektach
zwigzanych z etycznymi wyzwaniami technologicznymi.

Badania przeprowadzono w ramach projektu
nr WZ/WIZ-INZ/3/2026, Politechnika Bialostocka,
finansowanie z dotacji na badania naukowe przyznane przez
ministra wlasciwego do spraw nauki.
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