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ABSTRACT

The aim of the article is to analyze the functioning of the teacher in the contem-
porary social and educational reality. The authors pointed to the theories of analysis
of social structure, the social role of the teacher, professional identity, competences,
attitude to educational policy. The authors emphasized the lack of teachers” sense
of security in the creation of their professional role, which resulted in the observed
decrease in interest in the teaching profession, which may lead to the disruption of
the existing social structure.

STRESZCZENIE

Celem artykulu jest analiza funkcjonowania nauczyciela we wspoélczesnej rzeczy-
wistosci spolecznej i edukacyjnej. Autorzy wskazywali na teorie analizy struktury
spotecznej, roli spolecznej nauczyciela, tozsamosci zawodowej, kompetencji, stosunku
do polityki edukacyjnej. Autorzy zwrdcili réwniez uwage na wybrane przyczyny
braku poczucia bezpieczenstwa nauczycieli w kreowaniu swojej roli zawodowej,
skutkujacego obserwowanym spadkiem zainteresowania zawodem nauczyciela, co
moze prowadzi¢ do zachwiania dotychczasowej struktury spoleczne;j.
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WPROWADZENIE

Namyst nad funkcjonowaniem wspdlczesnego spoteczenstwa, niezaleznie
od przyjetych uzasadnien wskazuje na jednostke czy tez grupy spoteczne
jako koherentny element obowigzujacej rzeczywistosci. Owa rzeczywisto$¢
obejmuje zaréwno wyobrazenia swojego spoteczenstwa jak i jego okresle-
nie. Dlatego tez szczegdlnego znaczenia nabiera potrzeba przygotowania do
funkcjonowania w ramach spotecznego dorobku poprzez jego zauwazenie, zro-
zumienie oraz poprzez dazenie do antycypacji kierunku jego rozwoju. Zatem
spoleczny aspekt funkcjonowania nauczyciela i grup nauczycieli w rozumie-
niu grupy zawodowej powinien by¢ utozsamiany z edukacja i uzyskiwaniem
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zdolno$ci rozwigzywania gtéwnych probleméw spotecznych oraz w partycy-
pacji procesdw rozwojowych catego systemu (Ciegis i in., 2009).

WYBRANE TEORIE ANALIZY STRUKTURY SPOLECZNE]

Spoleczne uzasadnienia analizy obejmujg najczesciej hierarchiczne uza-
sadnienia stosunkow, rél i wiezi spolecznych. Zatem w ramach struktury
spolecznej mozna wyrdznic kilka podejs¢ (Gawet-Luty, 2021, s. 24-25):

koncepcja konfliktowa, wskazujaca na odmiennos¢ dazen poszczegdlnych
grup spotecznych, co najczesciej doprowadza do dominacji jednej z nich
(T. Hobbes, K. Marks);

koncepcja interakcyjna, dostrzegajaca znaczenie relacji interpersonal-
nych przy podejmowaniu dziatan grupowych (H. Blumm);
koncepcja strukturalizacji, wskazujaca ze spoteczenstwo, jego struk-
turalizacja z jednej strony wynika z przyjetych zasad postepowania,
z drugiej za$ daje mozliwo$¢ realizacji owych dziatan (A. Giddens);
teoria funkcjonalno-strukturalna podkreslajaca, ze spoteczenstwo to
struktura wieloelementowa, ktorej skladniki pozostaja we wzajemne;j
koherencji (H. Spencer, A. Comte);

koncepcja strukturalistyczna, traktujaca struktury spoteczne jako
wskazniki dla rozwazan nad czynnikami kreujacymi funkcjonowanie
spoleczenstwa. Z kolei czynniki te s ksztaltowane przez struktury
glebokie znajdujace sie w mézgu cztowieka (C. Levi - Strauss);

ujecie holistyczne, uznajace ze struktura spoteczna pozostaje w row-
nowadze poprzez spoleczne role wypelniane przez przygotowanych
do nich ludzi. Jednak wykladnig ksztaltu struktury sg zinstytucjona-
lizowane statusy spoteczne.

Zatem zgodnie z powyzszymi ujeciami elementem tgczacym je, jest uznanie
ze kazda struktura spoleczna obejmuje: jednostki z ich specyfika rozumienia
wtlasnej roli w spoleczenstwie, zasady okreslajace status danego spoleczenstwa
oraz wiedze spoleczng sformutowang w aktach prawnych i normatywnych.
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SPOLECZNA ROLA NAUCZYCIELA

Traktujac o spolecznej roli nauczyciela, zgodnie z ujeciem holistycznym
nalezy odnie$¢ si¢ zaréwno do realizacji roli zawodowej w ramach obowig-
zujacego systemu oswiatowego jak i poprzez indywidualng aktywno$¢ w roli,
zgodna z wlasnym, subiektywnym namystem nad nig. Pojawia si¢ zatem
pytanie o tozsamo$¢ nauczyciela w roli obejmujacej zakres jego identyfikacji
ze $rodowiskiem spotecznym obejmujacym struktury My oraz nabywanie
podmiotowej wiedzy spolecznej obejmujacej strukture Ja.

Teoria tozsamosci osobistej i spolecznej znalazla szerokie spektrum uza-
sadnien w koncepcji M. Jarymowicz (2000, s. 107-125; 2008, s. 147-176).
Autorka formuluje teze o mechanizmie realizowania przez jednostke w za-
chowaniach spotecznych w jednakowej mierze potrzeb indywidualnych jak
i grupowych. Tozsamos$¢ osobista jest substytutem samowiedzy Ja wyréznia-
jacym jednostke sposrod innych ludzi, na ktéry skladaja si¢ najbardziej cha-
rakterystyczne i dystynktywne atrybuty srodowiska spolecznego. Tozsamos¢
spofeczna stanowi wigc substytut wiedzy o samym sobie i Innych, a sktadajq si¢
na niego atrybuty wyrézniajace kategorie My sposréd innych kategorii. Dzigki
podwdjnemu odniesieniu wlasnej osoby do Innych ksztaltuje sie z jednej
strony poczucie wlasnej odrebnosci, za$ z drugiej poczucie przynaleznosci.

Procesy kreowania tozsamosci, zarowno jednostkowej jak i spolecznej,
uwarunkowane s3 wieloma czynnikami. Teorig porzadkujacag wyznacz-
niki i uwarunkowania tozsamosci jest Teoria Zachowan Tozsamo$ciowych
T. Lewowickiego (1995, s. 22-23), w ktérej autor sformulowal typy zachowan
tozsamosciowych:

o pierwszy typ, zwigzany jest z procesem rozpoznania i utozsamiania sie
zardwno z grupa spoleczng jak i miejscem swojego przebywania; zasad-
niczym elementem jest tutaj spostrzeganie jednostki przez cztonkow
jej grupy, a takze przez osoby niebedace jej cztonkami;

o drugi typ, wyznaczony odmiennoscig kultury spotecznej i narodo-
wej, okreslonej spotecznosci. W efekcie wchodzenia przez jednostke
w interakeje z czlonkami grupy o innej specyfice ma ona mozliwos¢
zbierania nowych doswiadczen spolecznych , ktére zostaja wiaczone
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do posiadanych juz zasobow wiedzy i wykorzystywane w realizacji
komunikacji interpersonalnej;

o trzeci typ, nawigzuje do genealogii historycznej i specyficznego
charakteru grupy (grup), oraz decydujacych o ich funkcjonowaniu
schematoéw. Jednostka znajdujaca si¢ w danej przestrzeni spolecznej
i kulturowej zyskuje mozliwo$¢ partycypacji w obrebie wyobrazen
i opinii o innych czlonkach spotecznosci, czy tez grupach spotecznych,
a takze mozliwo$¢ okreslenia czynnikéw ich réznicujacych. Zdobywa
w ten sposob umiejetnos$¢ do poznawczo-oceniajacych zachowan, co
pozostaje w zwiazku z okreslong stratyfikacja spoteczna;

o typ czwarty, zalezny od sytuacji gospodarczo-ekonomicznej i poziomu
zycia grupy (grup). Pokazuje zakres spelniania potrzeb jednostki, oraz
ksztaltuje zachowania tozsamosciowe wynikajace z pordwnywania
wlasnej sytuacji i pozycji spotecznej z innymi czlonkami grupy (grup).

Tozsamo$¢ jednostki wyznaczona jest zatem obowigzujaca w danym spo-
teczenstwie kulturg, ktéra formuluje okreslony kanon norm i zasad poste-
powania oraz system akceptowanych wartosci. Kazda jednostka stanowiac
koherentny element spofeczenstwa jednoczesnie pozostaje pod jego wply-
wem. Rodzaj i zakres tego wplywu uzalezniony jest miedzy innymi od prze-
strzeni spolecznej w obrebie ktorej funkcjonuje. Przestrzen te stanowi grupa
spoleczna, ktéra jednoczesnie poprzez obowigzujacg w niej kulture wptywa
na jednostke. Na ksztaltowanie sie tozsamosci czlowieka ma zatem wplyw
zakres jego identyfikacji ze Srodowiskiem spofecznym obejmujgcym struktury
My oraz nabywanie podmiotowej wiedzy spofecznej obejmujacej strukture Ja.

Zaréwno tozsamos$¢ osobista jak i tozsamos¢ spofeczna stanowig o ksztal-
towaniu si¢ tozsamosci jednostki, zwigzanej z pelnionymi przez nig rolami
spolecznymi, w tym roli zawodowej. W procesie tym wyréznia sie trzy etapy:

1. Wchodzenie w role:

« faza orientacyjna, dotyczaca pozyskiwania danych co do pozada-
nego sposobu pelnienia roli, czyli zrozumienia i okreslenia spo-
tecznych wymagan w zakresie jej realizacji. Obejmujg one zakres
pozadanych kompetencji miekkich, ktére odnosza si¢ do cech
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indywidualnych, sposobu dzialania w otoczeniu, jak réwniez twar-
dych zwiazanych z zakresem posiadanych umiejetnosci;

« faza poznawcza, zwigzana z posiadaniem kompetencji technicz-
nych pozwalajacych na odtwarzanie i nasladowanie zachowan in-
nych oséb wypetniajacych role zawodowa zgodnie z obowiazujaca
konwencja.

2. Dostosowanie do roli:

« faza adaptacji, obejmujgca przystosowanie si¢ do wymagan zwia-
zanych z realizacja roli, co wynika z poszerzenia i doskonalenia
swoich umiejetnosci w ramach wypelnianych zadan;

« faza innowacji, zwigzana z posiadaniem umiejetnosci wprowa-
dzania modyfikacji co do realizacji roli, cho¢ zmiany te dotycza
gléwnie organizacji dzialania.

1. Kreatywne przekraczanie roli:

 faza adaptacji tworczej, gdzie jednostka posiada juz kompetencje
interpretacyjne umozliwiajace poszukiwanie wlasnego przepisu
na optymalne wypelnianie roli. Rozpoczyna si¢ wowczas proces
zasadniczego rewidowania przepisu roli dzigki refleksji dotyczacej
jego uzasadnien;

« faza samorealizacji, w ktdrej jednostka realizuje role zgodnie z wy-
pracowang przez siebie wizja rozwoju osobistego (Brzezinska, 2000,
5. 241-242).

Majac na uwadze, iz realizacja przez nauczyciela zaoferowanej przez spo-
teczenstwo spolecznej roli jest miedzy innymi efektem kreowania tozsamosci
spolecznej i jednostkowej, i co si¢ z tym wigze réwniez z etapizacjg wchodze-
nia przez niego w role, to mozna zauwazy¢ sprzeczne oczekiwania wynikajace
z odmiennych intereséw spotecznych grup stanowigcych ich nosniki. Jest to
zwigzane ze wskazaniem ich czlonkom na pozadany sposéb interpretowania
faktow spotecznych i podejmowania dzialan zmierzajacych do spotecznych
obiektywizacji. Zasadnicza wydaje sie by¢ gotowos¢ jednostek i grup spolecznych/
zawodowych do dokonywania wlasnej, aczkolwiek uwarunkowanej wieloaspek-
towo aktywno$ci prowadzacej do zmiany zastanej struktury, gdy ta przestaje by¢
zasadng wobec oczekiwan co do sposobu dotychczasowego jej funkcjonowania.
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TozZSAMOSC ZAWODOWA NAUCZYCIELA

W badaniach dotyczacych rozwoju zawodowego nauczycieli obserwu-
jemy wzrost zainteresowania analizg proceséw zwiazanych z budowaniem
ich tozsamosci zawodowej. Jednak w wielu badaniach pojecie to nie jest
wystarczajaco zdefiniowane i brakuje spéjnosci miedzy zalozeniami teore-
tycznymi a zastosowanymi opcjami metodologicznymi. Interesujace wydaja
sie konceptualizacje, w ktérych tozsamos¢ nauczyciela ujmowana jest jako
konstrukt procesu dialogicznego, relacyjnego, dynamicznego i spoleczno-
-historycznie usytuowanego, co implikuje dyskursywng konstrukcje znaczen
o sobie jako nauczycielu i o zawodzie (Solari, Ortega, 2022). Tozsamos¢ za-
wodowa nauczyciela zaczyna sie ksztaltowaé, wraz z rozwojem osobistych
ram znaczeniowych dotyczacych uwazania si¢ za nauczyciela. W tych ramach
znajduja sie wartosci dotyczace zawodu nauczyciela, postrzegania skuteczno-
$ci, przekonan, emocji, postaw, elementéw mikropolitycznych dotyczacych
porzadku szkoly i obowigzujacej wiedzy. Na elementy te — ksztaltujace toz-
samo$¢ zawodowa nauczycieli — wplywaja rézne czynniki biograficzne, cechy
osobowosci, motywy bycia nauczycielem, wlasne doswiadczenia edukacyjne,
ktore w konsekwencji warunkujg motywacje do pracy, rozwoju zawodowego
oraz zdolnosci do zarzadzania zmianami edukacyjnymi i odzwierciedlania
ich w praktyce nauczycielskiej (Yilmaz, Ilhan, 2017).

Wskazanie na realizacje tozsamos$ci w rolach niezaprzeczalnie zwigzane
jest z r6znymi formami aktywnosci jednostki, w tym z podjeciem w wieku
dorostym czynnosci zawodowych. W takiej sytuacji szczegdlna rola przypada
pracy, rozumianej jako wartos¢, dzigki ktorej powstajq i funkcjonujg spotecznie
wszystkie inne wartosci (Wiatrowski, 2007a, s. 54). Praca odgrywa réwniez
znakomitg role w zyciu jednostkowym czlowieka, bowiem nie tylko zaspo-
kaja jego potrzeby, ale rowniez stymuluje go do dalszego rozwoju. Zdaniem
J. Galkowskiego znaczenie pracy wynika z jej celow:

« przedmiotowe, obejmujace formulowanie wartosci zewnetrznych nie-

zbednych w zyciu (jednostki lub wspoélnoty);

« podmiotowe, obejmujace warto$ci wewnetrzne, ktérych celem jest

realizacja potrzeby tworzenia, samospelnienia jednostek (Gatkowski,
2002, s. 24).
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Niezaleznie od tego, jak traktuje si¢ role pracy w zyciu czlowieka, od my-
$lenia o niej jako koniecznosci warunkujacej egzystencje, po myslenie o niej
jako o jakosci dajacej mozliwosci samorealizacji nalezy uznad, ze stanowi ona
podstawowy element budowania tozsamosci jednostki w okresie jej pracy
zawodowej. Swiadczy o tym wg Z. Wiatrowskiego (2007b, s. 67-68) linia
rozwoju zawodowego pracownika, za$ przede wszystkim:

o  ksztalcenie przedzawodowe i prozawodowe prowadzace do wyboru
zawodu zgodnego ze swoimi oczekiwaniami i mozliwo$ciami, co z kolei
wplywa na proces rozwoju tozsamosci zawodowej;

« osiagniecie pelnej tozsamosci zawodowej poprzez podjecie pracy i jej
realizacje zgodna w wlasnymi oczekiwaniami przez okres aktywnosci
zawodowej, trwajacej okolo czterdziestu lat. Poczucie stabilizacji za-
wodowej, osiggane jest przez nastepujace po sobie etapy: od przygo-
towania zawodowego w ramach wykonywanych czynnosci, poprzez
przystosowanie si¢ do wymogéw spoleczno-zawodowych, identyfikacje
z miejscem pracy do poczucia stabilizacji na rynku pracy.

o przekroczenie roli prowadzi do autonomicznej tozsamosci w ramach
wykonywanych obowigzkéw zawodowych.

Tozsamos¢ zawodowa to zardwno element stanowiacy o mozliwos$ci samo-
rozwoju czlowieka jak i element umiejscowiony w przestrzeni spotecznej, ktory
wskazuje na wlasng odrebnos¢ i autonomie, jednocze$nie ksztaltujgc dzialania
o wymiarze zbiorowym jak i indywidualnym. Wiaze si¢ to z koniecznosciag
partycypowania w obowiazujacych strukturach spotecznych lub tez w dazeniu
do zmiany owych struktur zar6wno w obrebie przyjetej polityki oswiatowej,
jak i przeobrazen wyznaczonych miedzy innymi sytuacja polityczng kraju,
odmiennoscig oczekiwan co do kompetencji spotecznych i zawodowych. Stad
kreowanie tozsamos$ci zawodowej zwigzane jest réwniez z potrzebami rynku
pracy, co uwage kieruje na trzy jej wymiary: zaangazowanie (commitment),
poszukiwanie gtebokie (in-depth exploration) oraz rewizje zaangazowania
(reconsideration of commitment). Pierwszy z nich stanowi o podjeciu de-
cyzji w sprawie wyboru zawodu, drugi obejmuje zaangazowanie poprzez
poszukiwanie i poglebianie wiedzy na temat przedmiotu wyboru, jakim jest
zawdd, trzeci za$ daje mozliwo$¢ podejmowania wysitku na rzecz zmiany
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danego wyboru, kiedy przestaje on by¢ satysfakcjonujacy (Gawel-Luty 2022,
s. 198). W przypadku, gdy nauczyciel zauwaza, iz standardy wykonywania
roli zawodowej budzg kontrowersje dokonuje legitymizacji drugiego rzedu,
co prowadzi do laczenia si¢ calej grupy zawodowej w kierunku podjecia
aktywnosci majacej na celu zmiane obowiazujacej rzeczywistosci spoteczne;
i prowadzacej do uprawomocnienia nowej struktury.

KOMPETENCJE ZAWODOWE NAUCZYCIELA

Nauczyciel na miare wspotczesnosci to osoba o szerokich kompetencjach me-
rytorycznych, metodycznych, psychologicznych oraz pedagogicznych. Winien
rowniez kierowac si¢ w swoim postepowaniu wartosciami etycznymi, posiadaé
umiejetnosci interpersonalne, nieodzowne w radzeniu sobie w czasach nazna-
czonych labilnoécig znaczen. Winien réwniez stwarza¢ uczniom mozliwosci
do samorozwoju, kreowac u nich postawe aktywnosci (Banach, 2004, s. 548).
Jest zatem osobg edukujaca wychowankéw poprzez wyposazenie ich we wla-
$ciwy zakres wiadomosci, przekazujaca obowiazujacy i pozadany $wiat war-
tosci oraz ksztaltujacg kompetencje i umiejetnosci, takze w zakresie ciaglego
samorozwoju.(s. 549). Traktowany jest takze jako specjalista do prowadzenia
pracy dydaktyczno-wychowawczej (nauczajgcej) w instytucjach oswiatowo-wy-
chowawczych (w szkolach, przedszkolach, na konkursach lub innych placowkach
pozaszkolnych albo poszkolnych) (Woloszyn, 1997, s. 439).

Majac na uwadze przemiany wspolczesnosci w zakresie spotecznym, tech-
nicznym, zakresie wiedzy, poczucia bezpieczenistwa obywateli koniecznym
stala sie zmiana funkcji nauczyciela. Wspolczesno$¢ sytuuje nauczyciela jako
przewodnika uczniéw w poszukiwaniu i zdobywaniu wiedzy, jak réwniez w da-
zeniu do kreowania wlasciwego systemu wartosci. Dlatego tez nauczyciel, po-
winien posiada¢ kompetencje, w skad ktérych wchodza zaréwno kwalifikacje,
ale rowniez umiejetnosci. O posiadaniu odpowiednich kompetencji traktuje
dyplom ukonczonych studiéw, za$ o umiejetnosciach wlasciwe zachowania,
przede wszystkim w relacjach z uczniami, ich rodzicami i innymi pedagogami.

Zagadnienie obejmujace zakres kompetencji nauczyciela jest przedmio-
tem zainteresowania wielu nauk, czgsto pojmowane odmiennie, w ramach

JournaL of Mobern Science 1/55/2024 179



E. GAWEL-LUTY, G. BARTKOWIAK, G. PIEKARSKI

indywidualnego namystu autoréw. Pomimo réznorodnosci interpretowania
pojecia, nalezy uznac ze znaczeniowo kompetencja odnosi si¢ do zdolnosci
i mozliwosci podmiotu w obrebie realizacji wskazanych dziatan, kompetencja
moze uwidacznia¢ adaptacyjng lub transgresyjna zdolnos¢ jednostki. Nalezy wiec
uznad, ze kompetencje obejmujg kwalifikacje a takze uprawnienia do dzialania.

Wirdd badaczy formulujacych zakres pozadanych kompetencji nauczy-

ciela, mozna zauwazy¢ odmienne podejscia metodologiczne, stad mamy do
czynienia z r6znicg w ramach kwalifikacji formalnej, semantycznej i dziatanio-
wej. S. Dylak traktuje o kompetencjach bazowych, koniecznych i pozagdanych
(Dylak, 1995, s. 36-44). W ujeciu R. Kwasnicy (2003, s. 300-300) mowi si¢
o kompetencjach praktyczno-moralnych i technicznych. A Witkomirska (2005)
wskazuje na kompetencje w zakresie kreatywnym, informacyjno-medialnym
i jezykowym. Natomiast wéréd kompetencji XXI wieku wymienia si¢ kreatyw-
nos¢, krytyczne myslenie, komunikacje i kooperacje (Lamri, 2021, s. 128-137).

Biorac pod uwage rézne poglady autoréw zasadnym jest wskazanie na za-
kres podstawowych kompetencji nauczyciela do ktorych naleza (Kotusiewicz,
2000, s. 29):

« sprawnosciowo-dzialaniowe: dajace mozliwos$¢ rozwigzywania poja-
wiajgcych sie trudnosci przy wykorzystaniu zaréwno posiadanej wiedzy
jak i wyobrazni a takze mie¢ zdolno$¢ do poszukiwania alternatywnych
rozwigzan, przewidywania skutkow wtasnych dziatan;

o aktywizujace wybdr okreslonej etyki i filozofii Zycia: zwigzane z przy-
jeciem okreslonej filozofii zycia, celéw i dazen, wypracowanie strategii
radzenia sobie w sytuacjach problemowych, z godnie z obowiazuja-
cym kanonem etycznym, uwrazliwienie na potrzeby innych oséb oraz
umiejetno$¢ radzenia sobie z probami zdominowania wlasnej osoby;

e  poznawczo-merytoryczne: obejmujgce znajomos$¢ faktow, rzeczy i zja-
wisk, co pozwala na zrozumienie wzajemnych uwarunkowan i kon-
taktow miedzyludzkich, na umiejetno$¢ poruszania si¢ w labilnym
i nieoczywistym $wiecie znaczen.

Elementem regulujacym podziat kompetencji bytoby ujecie kompetencji
nauczyciela jako obszaru jego wiedzy poznawczo-merytorycznej, zdolnosci dzia-
taniowych oraz przyjetej postawy etycznej. Wskazana propozycja daje mozliwo$¢
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okreslenia kompetencji koniecznych dla realizacji zawodu oraz metakompe-
tencji stanowigcych wyktadnie niepowtarzalnosci, kreatywnosci, odmiennosci
nauczyciela w zakresie antycypacji $wiata formulowanego przez mlodych.

Niestety pomimo podejmowania wielu préb obecnie zauwaza si¢ brak
wygenerowanego pojecia kompetencji nauczyciela. Wynika to z pewnosciag
z ciaglych zmian we wspoélczesnej rzeczywistosci, braku mozliwosci dookre-
$lenia a nawet przewidywania ich kierunku. Dlatego tez formula ksztalcenia
nauczyciela w kierunku wyposazenia go zaréwno w umiejetnos¢ kreacji pro-
cesu edukacji jak réwniez przygotowania go do funkcjonowania w nieprzewi-
dywalnosci znaczen jest dzialaniem czgsto przypadkowym, przede wszystkim
wynikajacym z potrzeby respektowania przyjetych, jednak ciggle zmieniaja-
cych sie standarddw, anizeli wewnetrzne przekonanie samych podmiotéw
edukacyjnych, co do konieczno$ci wlaczania kategorii wielowymiarowosci
do systemu o$wiatowego. By¢ moze sens ksztalcenia pedagoga tkwi w po-
trzebie wskazania granicy pomiedzy nakazem a swoboda bycia nauczycielem
wielu $ciezek.

NAUCZYCIEL WOBEC POLITYKI OS’WIATOWE]

Polityka oswiatowa jest nieodlaczng czescig polityki spotecznej. Wskazuje
na ustrdj szkolnictwa, sposéb realizacji i organizacji nauczania, a takze okresla
strategie ksztalcenia i wychowania. Dlatego tez w sferze szkolnictwa i wy-
chowania, panstwo formuluje cele ksztalcenia oraz sposob kierowania in-
stytucjami traktujagcymi o tym zakresie pracy. Majac na wzgledzie, ze system
o$wiatowy powinien by¢ zharmonizowany z sytuacja ustrojowa, spoteczna,
ekonomiczng i kulturalng Minister Edukacji Narodowej na rok 2023/2024
okreslit kierunki spetniania polityki o§wiatowej:

1. Kontynuacja dzialan na rzecz szerszego udostepnienia kanonu i zato-
zen edukacji klasycznej oraz siegania do dziedzictwa cywilizacyjnego
Europy, w tym wsparcie powrotu do szkét jezyka lacinskiego jako
drugiego jezyka obcego.

2. Wspomaganie wychowawczej roli rodziny poprzez pomoc w ksztal-
towaniu u wychowankéw i uczniéw stalych sprawnosci w czynieniu

JournaL of Mobern Science 1/55/2024 181



E. GAWEL-LUTY, G. BARTKOWIAK, G. PIEKARSKI

dobra, rzetelng diagnoze potrzeb rozwojowych dzieci i mlodziezy, re-
alizacje adekwatnego programu wychowawczo-profilaktycznego oraz
zaje¢ wychowania do Zzycia w rodzinie.

3. Doskonalenie kompetencji dyrektorow szkot i nauczycieli w zakresie
warunkoéw i sposobu oceniania wewnatrzszkolnego.

4. Doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiad-
czeniem migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego
jako jezyka obcego.

5. Rozwdj ksztalcenia zawodowego i uczenia si¢ w miejscu pracy w part-
nerstwie z przedstawicielami branz.

6. Podnoszenie jakos$ci wsparcia dla dzieci, uczniéw i rodzin udzielanego
w systemie o$wiaty poprzez rozwijanie wspolpracy wewnatrz — i mie-
dzyszkolnej, a takze z podmiotami dzialajacymi w innych sektorach,
w tym w zakresie wczesnego wspomagania rozwoju dzieci i wspar-
cia rodziny.

7. Wspieranie nauczycieli w podejmowaniu inicjatyw/dzialan w zakresie
zachecania i wspierania uczniow do rozwijania ich aktywnosci fizycznej.

8. Wspieranie rozwoju umiejetnosci cyfrowych ucznidow i nauczycieli,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem bezpiecznego poruszania sie w sieci
oraz krytycznej analizy informacji dostepnych w Internecie. Poprawne
metodycznie wykorzystywanie przez nauczycieli narzedzi i materialow
dostepnych w sieci, w szczegdlnosci opartych na sztucznej inteligencji.

9. Rozwijanie umiejetnosci uczniéw i nauczycieli z wykorzystaniem
sprzetu zakupionego w ramach programu Laboratoria przysztosci.

10. Wspieranie rozwoju nauki jezyka polskiego i oswiaty polskiej za gra-
nicg oraz tworzenie stabilnych warunkéw do nauczania jezyka pol-
skiego za granica przez Instytut Rozwoju Jezyka Polskiego im. §wigtego
Maksymiliana Marii Kolbego, Osrodek Rozwoju Polskiej Edukacji za
Granicg oraz beneficjentow przedsiewziec i programéw ustanowionych
przez ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania (MEN, 2023).

Wskazane kierunki polityki o§wiatowej biorg pod uwage odbiorcéw i reali-
zatoréw systemu edukacji w osobach nauczycieli, uczniéw i ich rodzicéw. Nie
bez znaczenia jest rowniez dostosowanie polityki o§wiatowej do pojawienia sie
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w polskiej szkole znacznej grupy dzieci oraz mlodziezy z Ukrainy. Okreslone
kierunki polityki o§wiatowej uwzgledniajg takze koniecznos¢ synchronizacji
ksztalcenia z sytuacja na rynku pracy, uwzgledniajac rozwdj tych kierun-
kow ksztalcenia, ktore gwarantujg znalezienie miejsca pracy. Ministerstwo
Edukacji Narodowej wzieto réwniez pod uwage znaczny wzrost liczby dzieci
i mlodziezy, ktérzy nie radzg sobie z problemami wspélczesnosci. Z tego tez
wzgledu podkreslono potrzebe dawania im wsparcia zaréwno przez nauczy-
cieli jak i specjalistow. Sformulowane kierunki polityki o$wiatowej na lata
2023/2024 z jednej strony uwzgledniaja wymogi wspdlczesnej rzeczywistosci,
z drugiej zas wskazuja na potrzebe centralnego zarzadzania oswiata. Majac
na wzgledzie, ze gléwnym realizatorem polityki oswiatowej jest nauczyciel,
moze warto zastanowi¢ si¢ nad poczuciem jego stabilizacji zawodowej w sy-
tuacji cigglych zmian zaréwno w obrebie podstawy programowej, sposobu
oceniania wychowankoéw, znacznych modyfikacji wymogoéw formalnych co
do zakresu obowigzkéw nauczyciela, czy jego statusu zawodowego. Trudno
oprzec si¢ wrazeniu, Ze nieustanna transformacja czgsto polegajaca na zamia-
nie jednego na drugie, by powrdci¢ w szerokim zakresie do tego co juz bylo,
wywoluje sprzeciw nauczycieli, ktdrzy czuja si¢ pograzeni w odmiennosci
znaczen w i dla edukacji. Cze¢s¢ nauczycieli sprzeciwiajac si¢ zastanej i konty-
nuowanej rzeczywistosci edukacyjnej podejmuje dzialania kwestionujace jej
zasadno$¢ Pojawia si¢ zatem proces legitymizacji drugiego rzedu polegajacy
na podjeciu dzialan zmierzajacych do restrukturyzacji systemu o$§wiatowego
poprzez pryzmat wlasnej roli zawodowej. Celem takiej aktywnosci jest zmiana
struktury spolecznej, ktdra z zalozenia nie jest czyms stalym, niezmiennym
i doprowadzenie do spotecznych obiektywizacji. Mozna rowniez zauwazy¢, ze
znaczna grupa nauczycieli porzuca wyuczony zawod na rzecz innego, wyma-
gajacego zdobycia nowych kompetencji. W efekcie takich poczynan obecnie
odczuwalny jest brak nauczycieli na rynku pracy.

Traktujac o kierunkach polityki oswiatowej nie wolno poming¢ uczniéwiich
rodzicow, ktorzy rowniez nie czujq sie stabilnie w realizacji procesu edukacyjnego,
zwlaszcza iz w obrebie danego cyklu ksztalcenia réwniez nastgpuje zmiana wyma-
gan w zakresie tresci programowych czy tez sposobu zdawania poszczegélnych
egzaminéw, w tym egzaminu maturalnego. Czynnikiem destabilizujacym po-
czucie bezpieczenstwa edukacyjnego jest réwniez obowigzujaca formuta dazenia
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do doskonatosci, zdobycia jak najszerszego zasobu wiedzy i umiejetnosci, ktére
stang sie gwarantem osiggniecia sukcesu spofecznego i zawodowego.

Wobec trudnosci jakie napotyka obowigzujacy system oswiatowy zasadnym
jest uznanie, zgodnie z intencja raportu Polska 2023, ze podstawg osiagniecia
sukcesu ekonomicznego, politycznego i cywilizacyjnego Polski i Polakéw jest
zbudowanie (powigkszenie) kapitalu spotecznego, czego zasadnicza czescig
jest prawidlowo realizowana polityka spoleczna i o§wiatowa. Nalezy zatem
dazy¢ do upodmiotowienia realizatoréw i odbiorcéw o$wiaty, poprzez wy-
pracowanie wspoélnej idei edukacji, taczacej réznorodnos¢ wymagan i ujec
formulowanych przez jej uczestnikéw w imie dobra wspolnego.

POTRZEBA BEZPIECZENSTWA W ZAWODZIE
NAUCZYCIELA

Potrzeby bezpieczenstwa (ochrony) znajduja si¢ zaraz po zaspokojeniu
potrzeb fizjologicznych i to one kieruja naszym zachowaniem. Potrzeby te
obejmuja: bezpieczenstwo osobiste, bezpieczenstwo ekonomiczne, zdrowie
i dobre samopoczucie, zabezpieczenie przed wypadkami i choroba. Maslow
sugeruje, ze ludzie potrzebuja bezpiecznego srodowiska, aby w ogéle sku-
tecznie funkcjonowa¢ (Maslow, 2017). Tym samym bezpieczenstwo niejako
poprzedzajac inne potrzeby pelni funkcje instrumentalng wobec pozosta-
tych. Stad istotnym staje si¢ réwniez poczucie bezpieczenstwa zawodowego,
ktore jak wskazujg badania zwigzane jest z wielowymiarowym zaangazowa-
niem organizacyjnym nauczycieli, ich identyfikacja z miejscem pracy i ogélna
satysfakcjg zawodowa (Ameyaw Domfeh, Hunsaker, 2020). Ksztaltowanie si¢
poczucia bezpieczenstwa zawodowego obejmuje szerokie elementy zwigzane
z wykonywaniem codziennej pracy. Wymienia si¢ tu: wynagrodzenie, godziny
pracy, fizyczne i spofeczne Srodowisko pracy, intensywnos¢ pracy, perspektywy
rozwoju kariery, autonomi¢ pracownikéw, udzial w podejmowaniu decyzji,
prace zespotowa i zaufanie. Poczucie bezpieczenstwa zawodowego jest wprost
zwigzane ze zdrowiem, dobrostanem, rozwojem umiejetnosci i produktyw-
noscig (Cazes i in., 2015). W przypadku nauczycieli wptywa na postawy za-
wodowe, warunkuje ich motywacje i zaangazowanie. Ma réwniez kluczowe
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znaczenie dla tworzenia skutecznych srodowisk uczenia sig, a przez to podej-
mowania przez nauczycieli dziatan ukierunkowanych na ich dalszy rozwéj

(Bascia, Rottmann, 2011). Badania wskazuja, Ze nauczycieli charakteryzuje
silne poczucie niepewnosci, ktora co prawda z jednej strony mozne by¢ przy-
czynkiem do innowacyjnosci nauczycieli i demokratyzacji edukacji. Z drugiej

jednak, czesciej okazuje si¢ by¢ czynnikiem paralizujacym nauczycielska ak-
tywnos¢, powodujacym podporzadkowanie, czego bezposrednim skutkiem
jest mniejsza motywacja do pracy i rozwoju co w konsekwencji prowadzi do

rezygnacji. Moze to by¢ zupelne (fizyczne) odejécie lub psychiczna nieobec-
no$¢ charakteryzujaca si¢ wycofaniem nauczyciela z pelnienia swojej roli

zawodowej w sposob tworczy i swiadomy (Pekala, Biatozyt-Wielonek, 2021).
Brak poczucia bezpieczenstwa mocno koreluje z wiekiem i plcig. Na podstawie

prowadzonych w tym kierunku badan (Vasilea i in., 2011) zaobserwowano

wyzsze wyniki u mlodszych nauczycieli, ktorzy czesciej sa takze rozczarowani

zawodem, ktory wybrali. Tu poza kwestiami niskiego uposazenia wskazuje

sie rowniez na specyfike polskich szkot, ktore funkcjonujac w wyjatkowych

warunkach spoleczno-politycznych ograniczajg autonomie i niezaleznos¢

nauczycieli (Leek i in., 2020). Zauwaza si¢ takze, ze z powodu wyzwan zwig-
zanych z brakiem bezpieczenstwa z zawodu odchodzg takze wieloletni i do-
$wiadczeni nauczyciele. Podobnie wiekszy brak poczucia bezpieczenstwa

obserwuje si¢ u mezczyzn, niz u kobiet. Moze to by¢ zwigzane ze strukturg

spoteczng, ktéra w tradycyjny sposdb mezczyznie narzuca obowiazek za-
pewnienia swojej rodzinie bezpieczenistwa (w tym finansowego). Poczucie

spolecznej presji w rezultacie odczuwane jest jako ciezar, co bezposrednio

odpowiada za wzrost poziomu niepewnosci.

Wydaje si¢, ze nauczyciele sa:

1. Przecigzeni nadmiarem obowiazkéw zwigzanych z biurokracja, co
w konsekwencji zaweza przestrzen do kreatywnego i angazujacego
nauczania (Buchner i in., 2021, s. 24).

2. Rozczarowani brakiem pomocy w rozwigzywaniu problemoéw wycho-
wawczych, co prowadzi do wycofanej, biernej postawy wobec potrzeb
ucznioéw, wyznaczonej tylko obowiazkiem dydaktycznym (Buchner
iin., 2021, s. 21-22).
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Narazeni na cyberprzemoc i agresje ze strony uczniéw i rodzicéw,
np. zamieszczanie tre$ci deprecjonujacych nauczyciela (Center,
Stevenson, 2001, s. 330);

Nieposiadajacy wystarczajacych srodkéw i rozwigzan do wspierania
uczniéw zréznicowanych kulturowo, np. zbyt mata liczba nauczy-
cieli wspomagajacych, asystentéw miedzykulturowych (Mtynarczyk-
Sokotowska, Szostak-Krol, 2022).

Nieodczuwajacy satysfakcji w ramach wspdlpracy, czy wrecz jej brakiem
zrodzicami uczniéw (Gulczynska, 2020; Zalewska-Bujak, 2020, s. 21).
Pozbawieni realnej mozliwo$ci brania udzialu w procesach decyzyjnych
funkcjonowania szkoly, a takze calego systemu oswiaty, np. koniecz-
no$¢ podporzadkowania sie zdaniu dyrektora w kwestiach spornych
(Lukasik, 2011; Zalewska-Bujak, 2020, s. 28).

Nieczerpigcy satysfakeji z wykonywanego zawodu, ze wzgledu na de-
precjonowanie spotecznej roli nauczyciela, takze w wymiarze satys-
fakcji materialnej, np. krytyka na famach mediéw zawodu nauczyciela
z okresu pandemii Covid-19, czy z zadaniami nauczycieli wzgledem
plac, gdzie wzrosty wyposazenia obejmuja wigksze pensum godzinowe
(Dobrotowicz, 2022).

Narazeni na dzialanie dlugotrwalego i powtarzajacego sie stresu
(Chang, 2009), a przez to czesciej doswiadczajacy wypalenia zawodo-
wego (Piekarski, Piotrow, 2022).

Z pewnoscig mozna byloby wskaza¢ na jeszcze inne dylematy, wyzwania

i niebezpieczenstwa, przed ktdrymi stajg wspolcze$ni nauczyciele. W efekcie
jawi sie bardzo niepokojacy, obserwowany juz od kilku lat spadek zaintere-
sowania zawodem nauczyciela (Madalinska-Michalak, 2020, s. 261-262), co
moze doprowadzi¢ do zaburzenia istniejacej struktury spoleczne;j.
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Z AKONCZENIE

Wspolczesna o$wiata napotyka zaréwno na problemy zwigzane z jej usytu-

owaniem w ramach zmieniajgcej si¢ struktury spolecznej, jak rowniez w zakre-

sie okreslenia roli spolecznej nauczyciela, poczucia jego tozsamosci zawodowej,
kompetencji czy tez stosunku do polityki edukacyjnej. Stad za wazny uzna¢
nalezy postulat prowadzenia w sposob ciagly badan obejmujacych funkcjo-
nowanie $rodowiska edukacyjnego zwlaszcza w zakresie:

wlasciwego zarzadzania zmianami o§wiatowymi;

analizy spolecznych skutkéw wprowadzania zmian w systemie
ksztalcenia;

prognozowania pozadanych kierunkéw ksztalcenia w powigzaniu
z potrzebami rynku pracy;

diagnozowania zrédet braku poczucia bezpieczenstwa pracy
nauczyciela;

optymalizacji dziatann w kreowaniu systemu edukacji poprzez analize
zgtaszanych potrzeb przez nauczycieli, uczniéw, ich rodzicéw i innych
interesariuszy.
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