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ABSTRACT

Objectives: The main objective of the article is to demonstrate the correlation
between collaboration and the competitive position of universities. The specific ob-
jective is to show that the success of obtaining research project funding is linked to
the level of international cooperation among competing universities, as well as the
ratio of students to academic staff.
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Material and method: The article adopts a quantitative approach, involving the
analysis of statistical data related to selected types of public universities in Poland. The
research scope includes research projects funded by the National Science Centre
(NCN), publications in the Scopus database with co-authors affiliated with foreign
institutions, and data collected through the European Tertiary Education Register
(ETER) project. The study covers the period from 2011 to 2020.

Results: The analysis examines the percentage of Scopus-indexed publications and
the number of research projects funded by the NCN in different universities, as well
as the ratio of students to academic staff. The analyses were conducted separately for
universities participating in the Initiative of Excellence Research University (IDUB)
project and other selected public universities.

Conclusions: The conducted analyses have demonstrated a correlation between
international cooperation and the competitive position of higher education in-
stitutions in securing research projects. This correlation, as well as the relationship
between the success of obtaining research project funding and the ratio of students
to academic staft, differs between research universities and others. It is justified to
further enhance horizontal diversification in Polish higher education.

STRESZCZENIE

Cel: Celem gtéwnym artykutu jest wykazanie, ze wspdlpraca i pozycja konkuren-
cyjna uczelni sg ze soba powigzane. Celem szczegdétowym jest wykazanie, ze sukees,
jakim jest uzyskanie finansowania projektu badawczego jest powigzany z poziomem
wspotpracy miedzynarodowej konkurujacych uczelni, a takze z relacja liczby studen-
tow do liczby nauczycieli akademickich.

Material i metoda: W artykule przyjeto metode ilo$ciows, ktérej elementem jest
analiza danych statystycznych dotyczacych wybranych typéw uczelni publicznych
w Polsce. Zakres badan obejmowal projekty badawcze finansowane przez Narodowe
Centrum Nauki (NCN), publikacje w bazie Scopus, ktdrych wspotautorami byty osoby
z afiliacjg zagraniczng oraz dane zgromadzone w ramach projektu Europen Tertiary
Education Register (ETER). Zakres czasowy badan to lata 2011-2020.

Wyniki: W poszczegolnych uczelniach przeanalizowano zaleznosci procentowego
udziatu publikacji indeksowanych w Scopusie i liczby projektéw badawczych finan-
sowanych przez NCN, a takze w zaleznosci od relacji liczby studentéw przypadaja-
cych na nauczyciela akademickiego. Analizy przeprowadzano odrebnie dla uczelni
uczestniczacych w projekcie Inicjatywa Doskonalosci Uczelnia Badawcza (IDUB)
i pozostatych wybranych uczelniach publicznych.
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Whioski: Przeprowadzone analizy wykazaly zwigzek wspoélpracy miedzynaro-
dowej i pozycji konkurencyjnej w zakresie pozyskiwania projektéw badawczych
w szkolnictwie wyzszym. Zwiazek ten, a takze zalezno$¢ sukcesu, jakim jest uzyskanie
finansowania projektu badawczego od relacji liczby studentéw do liczby nauczycieli
akademickich réznig sie od siebie w uczelniach badawczych i pozostatych. Zasadne
jest pogtebianie horyzontalnej dywersyfikacji szkolnictwie wyzszym w Polsce.

KEYWORDS: cooperation, competition, higher education reforms in Poland, IDUB; re-
search projects

SLOWA KLUCZOWE: wspotpraca, konkurencyjnosé, reformy szkolnictwa wyzszego
w Polsce, IDUB, projekty badawcze

WPROWADZENIE

Nauka jest globalna, dlatego rozwdj internacjonalizacji we wszystkich ob-
szarach aktywnosci jest jednym z najwazniejszych wyzwan, jakie staja przed
szkolnictwem wyzszym (por. np. Teichler, 1999; Kwiek, 2016; Knight, de Wit,
2018; de Wit, 2019; de Wit, Altbach, 2021). Internacjonalizacja jest réwno-
znaczna z rozwijaniem wspolpracy miedzynarodowej. Nasuwa si¢ pytanie: czy
w wyniku rozwoju tej wspotpracy, poprawia si¢ réwniez pozycja konkurencyjna
uczelni. O internacjonalizacji traktuje szereg dokumentéw. Dla przykladu
sygnatariusze Manifesto Empower European Universities z 2010 r. uznali, ze
do najwazniejszych wyzwan instytucji akademickich nalezy m.in. interna-
cjonalizacja we wszystkich obszarach dziatalno$ci. W raporcie Universities
without walls, opracowanym przez European University Association czytamy
m.in., ze wirtualne kampusy uniwersytetow przyszlosci beda sprzyjaty roz-
wijaniu wspdtpracy we wszystkich obszarach dziatalnosci, co bedzie droga
do doskonalenia jakosci badan i ksztalcenia (EUA, 2021). Autorzy tego ra-
portu podkreslajg, ze wspotpraca miedzynarodowa bedzie stanowi¢ warunek
wstepny wysokiej jakos$ci badan i innowacji, a takze uczenia si¢ i nauczania
(EUA, 2021). Podsumowujac te wstepne rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze
akcentowanie wspoélpracy uniwersytetéw europejskich jest obecne od wielu
lat w dyskusjach nad przysztoscia szkolnictwa wyzszego.
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W akademickim dyskursie na temat wspdtpracy i konkurencji o zasoby,
tj. ludzi i srodki finansowe, mozna dostrzec rownoczesne istnienie dazenia do
tworzenia zespoléw badawczych oraz rywalizacji w pozyskiwaniu projektow
badawczych. W ten sposéb spetniony jest warunek jednoczesnej obecnosci
konkurencji i wspdtpracy, ktory jak zauwaza Czakon i in. (2020) jest pierw-
szym, niezbednym warunkiem scharakteryzowania relacji miedzy osobami,
w tym przypadku naukowcami lub miedzy firmami, w tym przypadku miedzy
uczelniami jako koopetycji (Czakon et al., 2020), nazywanej tez kooperen-
cja (Cygler, 2009). Drugim, zasadniczym warunkiem, jest zaangazowanie
podmiotéw tych relacji, z intencjg tworzenia wartos$ci. Te moga by¢ zaréwno
indywidualne jak i wspolne i wpisuja si¢ w strategie realizowang przez firmy
(Czakonin.,2020). Cygler podkresla, ze zaleznosci miedzy stronami sq dwoja-
kie: formalne lub oparte na zaufaniu (czes¢ kooperacyjna) oraz oparte na pozycji
rynkowej i/lub strukturze powigzan sieciowych (czes¢ konkurencyjna) (Cygler,
2009: 9). Zasadnicze pytania, jakie przy tym si¢ nasuwa to: Czy konkurencja
i wspolpraca moze prowadzi¢ do pozytywnych wynikéw? [Istotny w tym
zdaniu jest spdjnik i — przyp. aut.]. Jakie sg skutki wystepujacych napiec? Jakie
dzialania podja¢, aby byly one pozytywne? (Tidstrom, 2014).

Obecny artykul koncentruje si¢ na wspoétpracy naukowej w wymiarze
miedzynarodowym, co koresponduje z jednym z celéw reformy szkolnictwa
wyzszego, wprowadzanej w Polsce od 2018 r., ktérym byla internacjonalizacja
wszystkich obszaréw aktywnosci. Podmiotem badawczym opracowania sg
polskie publiczne uczelnie akademickie, a przedmiotem ich aktywno$¢ badaw-
cza w latach 2011-2020. Wykorzystano przy tym dane zZrédtowe, jakimi byta
baza Scopus o publikacjach naukowcéw, reprezentujacych polskie uczelnie
publiczne, z udzialem wspoélautoréw z afiliacjg zagraniczng. Ponadto wyko-
rzystano dane zrédlowe NCN, dotyczace pozyskanych projektow badawczych
we wszystkich rodzajach konkurséw organizowanych w latach 2011-2020.

Problemem badawczym dostrzezonym przez autora opracowania jest nie-
zadowalajace wykorzystanie przez uczelnie mozliwosci jakie umozliwia budo-
wanie wiezi miedzyorganizacyjnych. Uscislajac odnosi si¢ to do wspdtpracy
mig¢dzynarodowej w obszarze badan naukowych (Szuflita-Zurawska, Basiniska,
2021) dzieki wspotkonkurowaniu (Jarillo, 1988), zwanym tez koopetycja
(Brandenburger & Nalebuff, 1996; Dagnino et al., 2008; Yami et al., 2010).
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Celem gléwnym artykutu jest wykazanie, ze wspodtpraca i pozycja konku-
rencyjna uczelni s ze sobg powigzane. Celem szczegélowym jest wykazanie, ze
sukces, jakim jest uzyskanie finansowania projektu badawczego jest powigzany
z poziomem wspdlpracy miedzynarodowej konkurujacych uczelni, a takze
z relacjg liczby studentéw do liczby nauczycieli akademickich.

O BADANIACH NAD WSPOLPRACA I KONKURENCJA
W INSTYTUCJACH AKADEMICKICH

Literatura dotyczaca wspolkonkurowania w biznesie jest dos¢ bogata
(por. np. Gernsheimer et al., 2021; Bouncken et al., 2015; Czakon et al,,
2014), za$ w niewielkim stopniu dotyczy instytucji akademickich (Pritchard,
Pausits, & Williams, 2016). Przyklady opracowan poswieconych tej proble-
matyce w literaturze sg nieliczne (por. Musselin, 2018; Dal-Soto & Monticelli,
2017; Sotek-Borkowska, 2015; Sobolewska, 2014; Mongkhonvanit, 2014;
Niemczyk & Stanczyk-Hugiet, 2014). Wynikac to moze z niedostrzegania
wplywu wspoélpracy na pozycje konkurencyjng, zaréwno uczelni jak i indy-
widualnych badaczy. Niedoceniany jest tez fakt, iz wspotpraca z konkuren-
tami ma na celu zwigkszenie wlasnej konkurencyjnosci, dzieki dostepowi do
nowych zasobdw wiedzy i mozliwosci ich synergii. Paradoks polega na tym,
ze wraz ze zwiekszajaca sie wspolpracg z rywalami, ich konkurencyjnos¢ tez
ro$nie (Gnyawali & Park, 2009). Czy to mozna odnies¢ do uczelni? Musselin
(2018) zauwaza transformacje postrzegania konkurencji w szkolnictwie wyz-
szym, ktdra ewoluowala w ostatnich dziesiecioleciach, od rywalizacji o studen-
tow po rywalizacje o budzety i profesoréw. Jednocze$nie ewoluowal charakter
konkurencji, prowadzac do jej nowych form, zwlaszcza w segmencie, w kto-
rym konkurencja jest najsilniejsza, tj. wérdd uczelni badawczych. Konkurencja
w szkolnictwie wyzszym nie wystepuje jedynie miedzy jednostkami i krajami,
ale stala si¢ elementem instytucjonalnym, prowadzac do wielopoziomowej
konkurencji i przeksztalcania sie uniwersytetow w konkurentéw (Musselin,
2018). Dal-Soto i Monticelli (2017) na przykladzie konsorcjum 15 uczelni
brazylijskich wykazuja, ze wigksze uczelnie moga nie by¢ tak zaangazowane
w tworzenie relacji koopetycyjnych jak mniejsze. Dlatego korzysci z koopetycji
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niekoniecznie s3 réwno podzielone miedzy wspdtpracujace i konkurujace
uczelnie. Niemczyk i Stanczyk-Hugiet (2014) uwazaja, Ze wspodlpraca mie-
dzy réznymi uczelniami zwigkszy ich konkurencyjnos¢, sprzyjajac dzieleniu
sie i rozpowszechnianiu wiedzy. W diuzszej perspektywie przelozy sie to na
korzysci dla wszystkich stron i wzrost efektywnosci calego sektora eduka-
cji. Formuluja pytania, pozwalajace okresli¢ rodzaj relacji koopetycyjnych,
a takze wplyw koopetycji instytucji akademickich na zwigkszenie dyfuzji
wiedzy. A w efekcie na poprawe pozycji konkurencyjnej. Autorzy cytowanego
opracowania ustalili, Ze najstabsza wspdtpraca w uczelniach jest na poziomie
relacji indywidualnych. Sotek-Borkowska (2014) przekonuje natomiast, ze
w procesie realizacji podstawowych funkcji uczelni zachodzi jednoczesnos¢
wspolpracy i konkurencji. Badaczka zastanawia sig, czy wspdtpraca i kon-
kurencja stanie si¢ nowym paradygmatem myslenia w sektorze szkolnictwa
wyzszego. O’Leary i Wood (2019) dostrzegaja natomiast przewage wspoipracy
nad konkurencjg, a takze negatywne skutki praktyk oceny jakosci ksztalcenia
akademickiego jako konkurencji, co w praktyce oznacza sprawowanie kontroli
nad pracg nauczycieli akademickiego.

METODA BADAWCZA

W artykule przyjeto metode ilosciowg, ktdrej elementem jest analiza danych
statystycznych, uznanych jako miary wspdtpracy i pozycji konkurencyjnej
w szkolnictwie wyzszym. Miarg wspotpracy miedzynarodowej w obszarze
nauki, przyjeta w artykule jest procentowy udzial publikacji z udziatem
wspolautoréw z afiliacja zagraniczng, indeksowanych w bazie Scopus w la-
tach 2011-2020 w relacji do ogoélnej liczby artykuléw indeksowanych w tej
bazie. Miarg pozycji konkurencyjnej jest liczba projektow badawczych, finan-
sowanych w ramach konkurencyjnych programéw badawczych NCN w latach
2011-2020 w przeliczeniu na jednego nauczyciela akademickiego. Warto
nadmieni¢, ze wspolczynniki sukcesu w tych programach sg nie wigksze
niz kilkunastoprocentowe. Analizie poddano réwniez zalezno$¢ liczby uzy-
skanych grantéw w konkursach NCN od wskaznika SSR w poszczegolnych
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uczelniach. W zwiazku z tak opisanym zakresem analiz, sformulowano na-
stepujace hipotezy badawcze:

- HI1. Wspdlczynnik sukcesu w przeliczeniu na nauczyciela akademic-
kiego w konkursach organizowanych przez NCN jest powigzany ze
wzrostem procentowego udziatu publikacji z udzialem autoréw z afi-
liacjg zagraniczna.

- H2. Wspélczynnik sukcesu w przeliczeniu na nauczyciela akademic-
kiego w konkursach organizowanych przez NCN jest powigzany ze
spadkiem wskaznika SSR.

DYSKUSJA WYNIKOW BADAN

Jednym z celéw reformy systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce z 2018 r.
byta dywersyfikacja uczelni, czego efektem byto m.in. wylonienie w projekcie
IDUB uczelni o statusie badawczym (Ustawa, 2018, Art. 365). Inicjatywa ta
byta wazna i potrzebna, jednak dotyczyla waskiej grupy uczelni (Antonowicz,
Wielgosz, 2022). Efektem projektu IDUB miata by¢ dywersyfikacja hory-
zontalna uczelni. Warunki konieczne udziatu w konkursie sformutowano
nastepujaco: Do konkursu w ramach programu ,Inicjatywa doskonatosci -
uczelnia badawcza moze przystapic¢ uczelnia akademicka, ktéra: 1) prowadzi
dziatalnos¢ naukowa w co najmniej 6 dyscyplinach, w ktérych przeprowa-
dzona zostala ewaluacja jakosci dzialalnosci naukowej, i posiada kategorig
naukowa A+ albo A w co najmniej polowie tych dyscyplin; 2) nie posiada
kategorii naukowej B ani C; 3) prowadzi szkote doktorska; 4) nie posiada
negatywnej oceny programowej” (Ustawa, 2018, Art. 388). Takich uczelni
byto 20. Sposréd nich, komisji konkursowa, ztozona wylacznie z ekspertow
miedzynarodowych wylonita 10 uczelni, ktére uzyskaly status badawczy,
a tym samym dodatkowa subwencje w latach 2020-2025 w wysokosci 10%
subwencji podstawowej. Natomiast kolejnych dziesie¢ uczelni otrzymalo
dodatkowa subwencje¢ w wysokosci 2% subwencji podstawowej. Gtéwnymi
kryteriami, jakimi kierowali si¢ eksperci, byla ocena zlozonych wnioskow
w zestawieniu z dotychczasowymi osiggnigciami poszczegélnych uczelni,
gltéwnie w zakresie aktywnosci naukowe;.
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PROJEKTY BADAWCZE A WSPOLPRACA
MIEDZYNARODOWA

Kluczowe pytanie artykulu brzmi: czy istnieje zwigzek statystyczny
pomiedzy udzialem publikacji powstatych we wspolpracy miedzynarodo-
wej i sukcesem jakim jest uzyskanie finansowania projektéw naukowych
w konkursach organizowanych przez NCN? Aby odpowiedzie¢ na to py-
tanie, analizowano zalezno$¢ liczby pozyskanych projektéw naukowych
w konkursach NCN przypadajacych na nauczyciela akademickiego od
procentowego udzialu publikacji ze wspdtautorstwem miedzynarodowym
w latach 2011-2020. Na wykresach przedstawiono te zaleznosci, odrebnie
dla uczelni biorgcych udzial w konkursie IDUB (rys. 1) i pozostalych
uczelni publicznych, obejmujacych: uniwersytety, uczelnie techniczne,
uczelnie pedagogiczne, uczelnie morskie, uczelnie medyczne, uczelnie
rolnicze/przyrodnicze oraz uczelnie ekonomiczne (rys.2).

Rys. 1. Liczba grantow NCN na jednego nauczyciela akademickiego (FTE)
w zaleznosci od poziomu wspélpracy miedzynarodowej (publikacje wg SciVal) na
przyktadzie uczelni biorgcych udziat w projekcie IDUB (dane za lata 2011-2020).
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Badaniami nie obje¢to uczelni: artystycznych, wojskowych i stuzb panstwo-
wych, a takze akademii wychowania fizycznego ze wzgledu na ich specyfike.
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Nie badano réwniez uczelni niepublicznych o statusie akademickim, stano-
wiacych wazny element systemu szkolnictwa wyzszego, gdyz dane niezbedne
do analiz byly niedostepne.

Z rysunku 1 wida¢, ze nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy H1 dla
uczelni, ktdre braly udzial w konkursie IDUB. Oznacza to, ze liczba pozy-
skanych grantéw w konkursach NCN w tych uczelniach zwigksza si¢ wraz ze
wzrostem procentowego udzialu publikacji, ktérych wspotautorem byla co
najmniej jedna osoba z afiliacjg zagraniczng. Inaczej méwiac w uczelniach,
ktore braty udzial w konkursie IDUB, rozwdj wspdtpracy migdzynarodowej
jest powigzany statystycznie ze wskaznikiem sukcesu w pozyskiwaniu fundu-
szy na realizacje projektéow NCN. Dodam, ze pozyskiwanie projektow odbywa
sie w trakcie gry konkurencyjnej z innymi badaczami, skladajacymi wnioski
projektowe. Zwigzek statystyczny nie oznacza jednak zaleznosci przyczynowo

- skutkowej, gdyz na sukces projektowy wplywa szereg innych czynnikéw,
ktérych nie wzigto pod uwage w opracowaniu. W przypadku pozostatych
uczelni, nie ma takiego zwigzku statystycznego (rys. 2), co potwierdzaja takze
zestawienia korelacji zmiennych, zaprezentowanych na wykresie w uczelniach,
ktore wziely udzial w konkursie IDUB oraz w pozostatych (tab.1).

Rys. 2. Liczba grantow NCN na jednego nauczyciela akademickiego (FTE) w zaleznosci
od poziomu wspélpracy miedzynarodowej (publikacje SciVal) na przyktadzie uczelni,
ktére nie uczestniczyly w projekcie IDUB (dane za lata 2011-2020).
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W przypadku tych pierwszych, korelacja jest dos¢ silna, natomiast w przy-
padku uczeni, ktore nie uczestniczyty w konkursie IDUB jest ujemna. Wniosek
stad, Ze uczelnie biorgce udzial w konkursie IDUB znacznie lepiej wyko-
rzystuja wspotprace miedzynarodowa w zakresie publikacji naukowych do
pozyskiwania projektéw badawczych w konkursach organizowanych przez
NCN. Moze to wynika¢ réwniez z faktu, istotnej réznicy pomiedzy liczba
nauczycieli akademickich z tytutem profesora w uczelniach, ktére uczest-
niczyty w konkursie IDUB (mediana=190) oraz w pozostatych uczelniach
(mediana=71). W uzupelnieniu tych informacji warto nadmienic¢, ze mediana
wartosci projektow badawczych, prowadzonych przez uczelnie uczestniczace
w konkursie IDUB jest niemal dziewigciokrotnie wyzsza anizeli w pozostalych
uczelniach (18,3 mln PLN: 2,2 min PLN).

W uzupelnieniu warto dodac, ze udziat publikacji powstatych we wspétpracy
krajowej nie ma wplywu na sukces w uzyskaniu finansowania projektéw NCN,
co w zadnym razie nie oznacza, ze wspolpraca ta jest bezcelowa (por. tab.1).

Tab. 1. Korelacja Pearsona miedzy udziatem publikacji we wspétautorstwie krajowym
i migdzynarodowym a liczbg grantéw NCN (dane za lata 2011-2020).

Korelacja pomiedzy liczba | Korelacja pomiedzy liczba
publikacji we wspotpracy publikacji we wspotpracy
miedzynarodowej i liczbg krajowej i liczba grantow

grantow per capita (FTE) per capita (FTE)

IDUB TOP 10 0,58 -0,08
IDUB TOP 20 0,47 -0,28
Eﬁicl)isct::; uczelnie 0,10 0,10
Wszystkie uczelnie 024 0,14

publiczne

Zrédlo: por. rys. 1.
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WSKAZNIK SSR A UZYSKANIE FINANSOWANIA
PROJEKTOW NCN

W ramach reformy szkolnictwa wyzszego z 2018 r. (Ustawa, 2018), wpro-
wadzono regulacje wigzace wysokos¢ finansowania ze wskaznikiem SSR (stu-
dent staff ratio), oznaczajacym relacje liczby studentéw do liczby nauczycieli
akademickich, wprowadzajac istotne ograniczenia. Dla wiekszosci uczelni
optymalng wartoscig SSR byto 12, natomiast dla uczelni medycznych - 6. Co
wiecej, uczelnie o statusie badawczym (poza medyczna) byly z obowigzane
obnizy¢ te relacje w ciagu trzech lat. W przypadku, gdy warto$¢ ta byla wyz-
sza, uczelnia otrzymywala nizsze finansowanie. Intencja bylo to, aby uczelnie
w wiekszym stopniu skoncentrowaty sie na badaniach naukowych, czemu nie
stuzyta wezesniejsze zasady finasowania zgodne z zasada, ze dotacja w znacz-
nym stopniu jest zalezna od liczby studentow.

Rys. 3. Liczba grantow per capita (FTE) w zaleznosci od wskaznika. SSR przez
uczelnie biorgce udzial w projekcie IDUB z wylgczeniem uczelni medycznych
(dane za lata 2011-2020).
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z NCN i projektu ETER.
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Rys. 4. Liczba grantéw per capita (FTE) w zaleznosci od wskaznika. SSR przez
uczelnie, ktére nie braty udziatu w projekcie IDUB z wylgczeniem uczelni
medycznych (dane za lata 2011-2020).
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z NCN i projektu ETER.

Z wykreséw ilustrujacych zalezno$¢ liczby grantéow w latach 2011-2020
od wskaznika SSR, a takze korelacji pomiedzy tymi zmiennymi wida¢, ze
jest ona stabo ujemna. W przypadku uczelni uczestniczacych w projekcie
IDUB wynosi ona - 0,33, natomiast jest dodatnia (0,07) dla pozostalych
uczelni. A zatem nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy H2 dla uczelni
uczestniczacych w projekcie IDUB. Zwraca tez uwage znaczne zrdznico-
wanie zakresu wskaznika SSR dla uczelni biorgcych udzial w projekcie
IDUB (8,1-23,4) i tych, ktore nie braly udzialu w tym projekcie (8,2-33,8).
Mozna zatem wnioskowac, ze projekt IDUB zgromadzil uczelnie, w ktérych
zmniejszenie aktywnosci projektowej przy rosngcych wskaznikach SSR jest
widoczne, cho¢ niezbyt wyrazne (rys. 3), natomiast w przypadku pozostatych
uczelni jest niedostrzegalne (rys 4). Trzeba tu doda¢, ze na wykresach nie
zamieszczono danych dla uczelni medycznych ze wzgledu na dwukrotnie
nizsza warto$¢ maksymalng wspoétczynnika SSR, powyzej ktorej miata ona
wplyw na obnizenie subwencji dla uczelni.

280 Wzsza SzkotA GospoDARKI EUROREGIONALNE) IM. ALCIDE D GASPERI W JozZEFOWIE



WSPOLPRACOWAC | KONKUROWAC W SZKOLNICTWIE WYZSZYM — CZYTO MA SENS? ANALIZA ...

PODSUMOWANIE

Rozwoj wspélpracy miedzynarodowej i pozyskiwanie srodkéw konkuren-
cyjnych na badania naukowe s3 powigzane statystycznie w przypadku uczelni
uczestniczacych w projekcie IDUB. Nie mozna jednak twierdzi¢, ze miedzy
nimi istnieje zwigzek przyczynowo - skutkowy. Jest bowiem wiele innych czyn-
nikéw, ktorych znaczenia nie brano pod uwage w artykule. Przeprowadzone
analizy wykazaly réwniez, ze pozyskiwaniu projektéw badawczych powinno
towarzyszy¢ zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy naukowej, tj. opty-
malizacja wspolczynnika SSR. Nie mozna tu réwniez mowic¢ o zwigzku przy-
czynowo - skutkowym, gdyz jednym czynnikéw wplywajacych na analizowane
zaleznosci jest potencjal kadrowy uczelni. Zasadne wydaje si¢ kontynuowanie
tych badan w kolejnych latach, aby ustali¢, jaki wplyw na rozwdj uczelni miat
projekt IDUB. Ciekawe bylyby tez analizy w przekrojach dziedzinowych. Wyniki
dotychczasowych analiz pozwalaja na ostrozne stwierdzenie, ze faczenie wspdt-
pracy i konkurengji jest zasadne i celowe. A zatem wspotkonkurowanie w sy-
tuacji szczuplodci nakltadéw publicznych na szkolnictwo wyzsze ma sens. Nie
zmienia to prze§wiadczenia autora, ze badania wymagaja pogtebionych analiz
z wykorzystaniem bardziej zaawansowanych narzedzi statystycznych.
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