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EKOSYSTEM INNOWACYJNY OPARTY
O SZESCIOKROTNA HELISE NA
PRZYKEADZIE WOJEWODZTWA
PODKARPACKIEGO

INNOVATIVE ECOSYSTEM BASED ON
A SIXTUPLE HELIX ON THE EXAMPLE OF
THE PODKARPACKIE VOIVODESHIP

ABSTRACT

Objective: The objective of this article is to verify the proposed model of the
innovation ecosystem based on a six-fold helix: enterprises, intermediary institutions,
science, administration, society and the natural environment, corresponding to the
post-materialist paradigm in innovation. This model complements the existing helix
models of the innovation system with intermediary institutions for innovation transfer,
as well as new types of innovation (eco-innovation, social innovation, etc.). In addition,
the post-materialist paradigm is pointed to as a direction for the development of the
system paradigm in science, as well as in innovation. The relevance of the concept of the
sixfold helix was tested through survey research in the Podkarpackie innovation system.
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Methods: A survey research was carried out using an online survey questionnaire
(CAWT) in 2022 among the agents of the Podkarpackie innovation system, mostly
enterprises, and responses were obtained from 145 agents. The basis for the formu-
lation of the survey questionnaire was the proposed six-helix model. The results of
the survey were analyzed using logit regression.

Results: The survey showed that the goals of sustainable development are important
to the entities of the Podkarpackie region, and that quite a few of them declare coop-
eration with representatives of different groups of the sixfold helix. For entities imple-
menting research, development and innovation (R&D&I) projects, cooperation with
scientists, consulting firms and in membership organizations was particularly important.

Conclusions: The research confirmed the holistic, systemic nature of innovation
and the great importance of an approach to innovation consistent with sustainable
development corresponding to post-materialism. The results indicate that with regard
to innovation studies at the national or other regions’ level, it is necessary to take into
account the new goals of innovation that are linked to corporate social responsibility
in its social and environmental dimensions. In addition, the impact of users and envi-
ronmental issues on business innovation or innovation in the public sector should be
taken into account to a greater extent. The creation of regional innovation strategies
should involve actors representing all elements of the sixfold helix.

STRESZCZENIE

Cel: Celem artykutu jest weryfikacja zaproponowanego modelu ekosystemu innowa-
cyjnego opartego na sze$ciokrotnej helisie: przedsigbiorstwa, instytucje posredniczace,
nauka, administracja, spoleczenstwo i srodowisko przyrodnicze, odpowiadajacego
post-materialistycznemu paradygmatowi w innowacyjno$ci. Model ten uzupetnia
istniejace modele helis systemu innowacyjnego o instytucje posredniczace w transfe-
rze innowacji, a takze o nowe rodzaje innowacji (ekoinnowacje, innowacje spoteczne
etc.). Ponadto wskazuje si¢ na paradygmat post-materialstyczny jako kierunek rozwoju
paradygmatu systemowego w nauce, a takze w innowacyjnosci. Znaczenie koncepcji
sze§ciokrotnej helisy zostalo sprawdzone w ramach badan sondazowych w podkar-
packim systemie innowacji.

Metody: Wykonano badania sondazowe przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety
internetowej (CAWI) w 2022 roku wérdéd podmiotéw podkarpackiego systemu innowacyj-
nego, w wiekszosci przedsiebiorstw, a odpowiedzi uzyskano od 145 podmiotéw. Podstawa
dla sformutowania kwestionariusza ankiety byt zaproponowany model sze$ciokrotnej
helisy. Rezultaty badan zostaly przeanalizowane z wykorzystaniem regresji logitowe;.
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Wryniki: Badania pokazaly, ze cele zréwnowazonego rozwoju s3 wazne dla podmio-
tow wojewddztwa podkarpackiego, a takze, ze dos¢ wiele z nich deklaruje wspotprace
z przedstawicielami réznych grup szesciokrotnej helisy. Dla podmiotéw realizujacych
projekty badawczo-rozwojowe i innowacyjne (B+R+I) szczegélnie wazna byta wspot-
praca z naukowcami, firmami konsultingowymi oraz w organizacjach cztonkowskich.

Whioski: Badania potwierdzily holistyczny, systemowy charakter innowacyjnosci
oraz duze znaczenie podejscia do innowacyjnosci spéjnego ze zréwnowazonym roz-
wojem odpowiadajacym post-materializmowi. Wyniki wskazujg, Ze w odniesieniu
do badan innowacyjnosci na poziomie krajowym czy innych wojewddztw nalezy
uwzglednia¢ nowe cele innowacyjnoéci jakie sa powigzane ze spofeczng odpowiedzial-
noécig biznesu w jej wymiarze spolecznym i srodowiskowym. Ponadto w szerszym
stopniu nalezy uwzglednia¢ wplyw uzytkownikéw i kwestii zwigzanych z ochrong
$rodowiska na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw czy innowacyjnosé¢ w sektorze pu-
blicznym. W tworzenie regionalnych strategii innowacji zaangazowane powinny by¢
podmioty reprezentujace wszystkie elementy sze$ciokrotnej helisy.

KeEYwoRDS: sixtuple helix, innovation ecosystem, post-materialism, Podkarpackie
Voivodeship

SLOWA KLUCZOWE: szesciokrotna helisa, ekosystem innowacji, post-materializm, wo-
jewodztwo podkarpackie

WPROWADZENIE

Innowacja to nie tylko nowy lub istotnie ulepszony produkt czy proces biz-
nesowy, ale takze innowacja spoleczna, ekoinnowacja, innowacja systemowa
i publiczna. Innowacja to wiec nowa wartos$¢ zaspokajajaca potrzeby ludzkie,
poprawiajaca jako$¢ zycia i w przypadku biznesu generujaca dochody.

Wspolczesnie innowacyjne przedsiebiorstwa wspolpracuja z szerokimi
sieciami interpretatordw, by rozpoznawac utajone potrzeby uzytkownikéw
oraz positkuja si¢ wiedzg niespecyficzng dla swojej branzy, by odkry¢ ni-
sze rynkowe. Aktualny podrecznik ds. pomiaru innowacji OECD i Komisji
Europejskiej OSLO (2018) dostosowat definicje i mierniki innowacji do po-
szerzonej definicji podmiotéw je generujacych tj. o organizacje spoleczne oraz
publiczne, a takze podkreslit systemowy charakter innowacji.
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Celem artykutu jest sformulowanie modelu szescioramiennej helisy
jako struktury dla ekosystemu innowacji odzwierciedlajacego holistyczny
post-materialistyczny paradygmat w innowacyjnosci oraz sprawdzenie jego
przejawow w oparciu o badania podmiotéw regionalnego systemu innowacji
wojewodztwa podkaprackiego. Model sformufowano ze wzgledu na zaob-
serwowang niekompletno$¢ istniejagcych modeli systeméw innowacyjnych
takich jak potréjna helisa — wspolpraca przedsigbiorstw, nauki i administracji
oraz poczworna helisa — poszerzona o spoleczenstwo, jak tez pieciokrotna
helisa — obejmujaca tez $rodowisko przyrodnicze. Modele te pominety klu-
czowy dla spdjnosci i interakcji w systemie innowacyjnym sektor instytucji
posredniczacych w transferze wiedzy i innowacji jak organizacje proinnowa-
cyjne (parki technologiczne, centra transferu technologii etc.), organizacje
czlonkowskie jak klastry, czy wiedzochlonne ustugi binzesowe. Wystepuje
wigc luka w zakresie modeli struktury systemu innowacyjnego w ujeciu nie-
uwzglednienia sektora instytucji posredniczacych, chociaz sektor ten jest
od lat przedmiotem badan zwigzanych z systemami innowacyjnymi i jest
uznawany za jego element (Bolisani et al., 2023; Wojnicka, 2003). Rola tego
sektora jest na tyle istotna, Ze powinnien by¢ wodrebniony jako oddzielna
helisa w modelu struktury systemu innowacji. Ponadto w modelu sze$ciokrot-
nej helisy wyrdznia si¢ tez uwarunkowania innowacyjnosci oraz biznesowe
i nie nastawione na zysk typy innowacji. Model pokazuje tez holistyczny
charakter innowacjnosci, ktéra wymaga taczenia réznych zrédet wiedzy, ale
takze odpowiednich uwarunkowan, determinujacych mozliwos¢ realizacji
proceséw innowacyjnych. Dodatkowo, zgodnie z paradygmatem post-mate-
rialistycznym w nauce, celem innowacji powinnien by¢ nie wzrost gospodarczy,
ale zrownowazony rozwdj, w ujeciu gospodarczym, spotecznym i srodowi-
skowym. Nowe rodzaje innowacji uwzglednione w modelu stuza realizacji
tego celu, jako uzupelnienie innowacji biznesowych, skupionych gléwnie
na efektach ekonomicznych. W badaniach zrealizowanych w wojewddztwie
podkarpackim w 2022 roku natomiast uwzgledniono rézne typy podmiotow
oraz cele dzialalno$ci odzwierciedlajace post-materialistyczny paradygmat
w innowacjach, a takze rézne rodzaje dzialan innowacyjnych pozwalajace
na ocen¢ znaczenia poszczegélnych elementéw modelu szesciokrotnej helisy
w systemie innowacyjnym wojewddztwa podkaprackiego. Pytania badawcze,
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na ktdre starano si¢ odpowiedzie¢ poprzez zastosowany kwestionariusz an-
kiety i analiz¢ wynikow badania dotyczyty: 1. popularnosci poszczegdlnych
elementow szesciokrotnej helisy jako partneréw wspolpracy dla podmiotow
podkarpackiego systemu innowacji; 2. wystepowania réznego rodzaju dziatan
innowacyjnych obejmujacych wspétprace lub uwzglednienie zréznicowanych
podmiotéw szesciokrotnej helisy; 3. uwzglednianie przez ankietowane pod-
mioty celéw dzialania odzierciedlajgcych zréwnowazony rozwoj; 4. znaczenie
dziatalno$ci innowacyjnej dla wynikéw podejmujacych ja podmiotow.

MODEL SZESCIORAMIENNEJ HELISY DLA
PARADYGMATU POST-MATERIALISTYCZNEGO
W INNOWACYJNOSCI

Innowacje wymagaja faczenia réznych zrédel wiedzy, by opracowa¢ pro-
dukty czy ustugi, ktdre takze stanowig system polaczonych i wspotzaleznych
elementow. Podejscie systemowe oznacza sposdb myslenia i postepowania,
traktujacy zjawiska kompleksowo w ujeciu zaleznosci wewnetrznych i ze-
wnetrznych. Jest to przeciwienstwo paradygmatu mechanistycznego, zaklada-
jacego, ze jakikolwiek obiekt mozna zrozumie¢ tylko po zredukowaniu go do
elementéw skladowych i ich wlasciwosci (Cempel, 2008). Myslenie systemowe
ma swojg geneze w latach 20tych XX wieku, gdy zauwazono, Ze wszystko na
$wiecie bylo faktycznie czg¢scia organicznego systemowego wzorca, w ktorym
zadna czg$¢ nie moze by¢ oddzielona od innej (Callahan, 1987).

Obecnie podejscie systemowe uwzglednia jawiacy si¢ post-materializm
w nauce, zwigzany z duchowym wymiarem badan, ktérego poczatki siegaja
przefomu XX i XXI wieku (Shabanova, 2019). W ujeciu spotecznym post-ma-
terializm oznacza altruizm ukierunkowany na wyzsze cele ewolucji, ducho-
wos¢ i zachowanie wartosci jako alternatywe dla egoizmu skierowanego na
zaspokojenie potrzeb materialnych i fizjologicznych. Zaklada sig, ze dobrobyt
materialny nie jest warunkiem szczgscia czlowieka. Post-materializm obej-
muje synergetyke, ktorej podstawa sg procesy wspotpracy sfer materialnych
i niematerialnych (Shabanova, 2019). Podejécie systemowe i post-materializm
s3 widoczne w studiach nad innowacyjnoscia.
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Koncepcja systemu innowacyjnego podkresla znaczenie instytucji i interak-
¢ji miedzy nimi (North,1997). Model krajowych systeméw innowacji w poli-
tyce innowacyjnej pojawil sie w latach 90. XX wieku. Zaklada on, ze potrzebna
jest interwencja publiczna, by wspiera¢ funkcje systemu innowacji: elementy
i powigzania migdzy nimi. Taka polityka ma na celu likwidacje wgskich gardet
w systemie, poprzez ich wzmocnienie, gdyz wszystkie elementy sg potrzebne,
a system jest tak mocny jak jego najstabsze ogniwo. Polityka wsparcia systemu
innowacji nakierowana jest na zdolnosci, wymiane, wspoltprace i interakcje
w tworzeniu oraz komercjalizacji wiedzy i innowacji (Edler, et al., 2016).

Koncepcja regionalnego systemu innowacji postrzega procesy innowa-
cyjne jako procesy spotecznego uczenia si¢ w sieciach podmiotow, a bliskos¢
geograficzna sprzyja wymianie wiedzy ukrytej miedzy nimi. Interwencja
publiczna jest uzasadniona dla promowania rozwoju regionalnego opartego
na innowacjach (Gancarczyk, et al., 2023; Coenen, et al., 2017).

Wspolczesnie coraz czedciej systemy innowacyjne pojmowane sg poprzez
intensywnos¢ relacji poszczegolnych podmiotdw, a nie przez granice geogra-
ficzne. Jest to uzasadnione globalnym wymiarem zaleznosci w innowacyjnosci,
co ulatwiajg technologie informatyczno-komunikacyjne, lepszy transport czy
dematerializacja produktéw zaspokajajacych potrzeby nabywcéw jak np. pro-
dukty cyfrowe. Faktycznie wystepuja ekosystemy innowacyjne o globalnych
wymiarach. Ekosystem innowacyjny to dynamiczny zbiér podmiotéw, dzialan,
artefaktow i relacji, w tym komplementarnych i substytucyjnych, waznych dla in-
nowacyjnosci podmiotu lub grupy podmiotéw (Granstranda, Holgersson, 2020).

Pomimo strategicznego znaczenia zmiany technologicznej dla biznesu, innowa-
cje s3 rozumiane wspdlczednie szerzej. Innowacja odnosi sie tez do przedsigwzigc
spolecznych promujacych transformacje oraz rozwdj zdolnosci w reagowaniu na
problemy spofeczne (Silva-Flores, 2019). Ekoinnowacje czy innowacje zielonych
technologii to natomiast nowe i zmienione produkty oraz rozwiazania majace
na celu zmniejszenie negatywnego wplywu na srodowisko (Stal i Babri, 2020).
Innym nowym typem jest oszczedna innowacja — innowacja wykorzystujaca
ograniczone zasoby, na przyklad w spofecznosciach matych wytwércow (Corsini,
Dammicco, Moultrie, 2021). Innowacje w sektorze publicznym, zas to celowy
proces generowania, komercjalizacji i rozpowszechniania kreatywnych pomystow,
by dokona¢ jako$ciowej zmiany w systemach bedacych pod oddzialywaniem
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sektora publicznego (Hagen, Higdem, 2019). Administracja staje si¢ uczestni-
kiem niektérych proceséw innowacyjnych, np. przez zaméwienia publiczne, czy
zaangazowanie w sterowanie procesami innowacyjnymi.

Nowy model polityki innowacji odzwierciedla przesuniecie w kierunku
pozarynkowych innowacji, tj. spotecznych czy zielonych. Cele zréwnowa-
zonego rozwoju ONZ do 2030 roku z 2015 r. obejmuja likwidacje ubostwa
i zmniejszenie nieréwnosci na calym §wiecie, promowanie zréwnowazonych
systemow konsumpcji i produkcji czy przeciwdziatanie zmianom klimatu
etc. Polityka naukowa i technologiczna powinna stuzy¢ zaspokajaniu potrzeb
spolecznych i zréwnowazonemu rozwojowi (Schot, Steinmuelle, 2018).

Gléwnymi sktadowymi ekosystemu innowacyjnego sa przedsiebiorstwa,
ale tez sfera badawczo-rozwojowa, uczelnie, a takze administracja tworzaca
odpowiednie warunki dla rozwoju innowacji, czy bezposrednio tworzaca
popyt na innowacyjne produkty w zaméwieniach publicznych. Odzwierciedla
to pierwotng koncepcje potrojnej helisy (Leydesdorft, Zawdie, 2010). Z per-
spektywy modelu cztero-, czy pigciokrotnej helisy, poza biznesem, nauka
i administracja waznym podsystemem systemdéw innowacyjnych s tez uzyt-
kownicy (spoteczenstwo, NGO-s, aktywisci), a takze srodowisko przyrodnicze
(Roman, Fellnhofer, 2022; Carayannis, Barth, Campbell, 2012). Miedzy ele-
mentami ekosystemu innowacji zachodzg interakcje zaréwno bezposrednie,
tj. wspolna realizacja calosci lub pewnych elementéw procesu badawczo-
-rozwojowego i innowacyjnego na zasadzie partnerskiej, czy podzlecania,
czy tez posrednie polegajace na transferze technologii czy wiedzy ukrytej,
utozsamionej w umiejetnosciach i doswiadczeniach pracownikéow.

Rysunek 1 przedstawia model szes$ciokrotnej helisy odpowiadajacej po-
st-materialistycznemu paradygmatowi w teorii i praktyce innowacji, czyli
m.in. zaleceniom Komisji Europejskiej odno$nie strategii inteligentnych spe-
cjalizacji. Obecnie regiony Unii Europejskiej powinny skupi¢ si¢ na realizacji
strategii inteligentnej specjalizacji dla zrownowazonego rozwoju (z ang. S4
- Smart specialization strategy for sustainability), za$ finalnie nalezy osiagnaé
strategie inteligentnej specjalizacji dla zréwnowazonego rozwoju i solidar-
nosci (z ang. S5-Smart specialization strategy for sustainability and solidarity)
(Nakicenovic, Zimm, Matusiak, Ciampi, Stancova, 2021).
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Ekosystemy innowacyjne odpowiadajace post-materialistycznemu pa-
radygmatowi w innowacji i polityce innowacji mozna scharakteryzowac
jako szesciokrotng helise, ktora poszerza grupy podmiotéw innowacyjnych
uwzglednione w istniejacych koncepcjach o sektor instytucji posrednicza-
cych. Sektor ten spaja i utatwia dyfuzje wiedzy, jak tez samodzielnie generuje
innowacje réznego rodzaju. Sprawne systemy innowacyjne powstaja na bazie
spojnej strategii wspartej Srodkami publicznymi, ale bazujacej na oddolnych
inicjatywach (Coenen, 2007). W ramach rozwoju systeméw innowacyjnych
bogatych regionéw i panstw najpierw budowano potencjal innowacyjny przed-
siebiorstw oraz jednostek naukowych, a kolejno rozwijano sieci transferu
wiedzy i technologii, szczegolnie do matych i srednich przedsiebiorstw z in-
frastruktury B+R (Martin, Moodysson, 2011; Wessner, 2013). Dla stworzenia
tych sieci wykorzystuje si¢ ré6znego rodzaju infrastrukture proinnowacyjna
i posrednikéw: parki technologiczne, centra transferu technologii, klastry, jak
tez ustugi oparte na wiedzy np. prywatne firmy konsultingowe (Voyer, 1998).

Rys. 1. Ekosystem innowacyjny wedtug modelu szescioramiennej helisy.
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Zrédlo: Wojnicka-Sycz et al. (2022).
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Rozwoj Internetu umozliwil silniejsze wlaczenie uzytkownikéw do procesu
innowacyjnego oraz tworzenie sieci i realizacje inicjatyw spotecznych. W re-
zultacie uzytkownicy stali sie aktywnymi uczestnikami systemdéw innowa-
cyjnych tworzacymi nowe rozwigzania zaréwno komercyjne we wspotpracy
z przedsigbiorstwami, jak i spoteczne. Organizacje spoteczne natomiast uta-
twiaja dyfuzje wiedzy w systemie innowacyjnym, takze takie jak organizacje
pracodawcow czy pracownikéw. Administracja, ktéra obecnie aktywnie steruje
systemami innowacyjnymi sama staje si¢ podmiotem kreujacym innowa-
cje spoleczne i publiczne jak np. budzet obywatelski, rozwigzania z zakresu
smart cities (inteligentnych miast), nowe systemy miejskie np. wspétdzielonych
rower6w czy hulajnég i infrastruktury dla nich. Srodowisko przyrodnicze
reprezentowane np. przez organizacje ekologiczne jest obecnie tez aktywnym
podmiotem w systemach innowacyjnych wymuszajacym proekologiczng re-
orientacje proceséw gospodarczych poprzez ekoinnowacje. W rozwinietych
gospodarkach promuje sie cele zréwnowazonego rozwoju w ramach wsparcia
procesdw innowacyjnych. Cele polityki innowacyjnej powinny sprzyjac zrow-
nowazonemu rozwojowi poprzez wsparcie technologii i rozwigzan sprzyjaja-
cych likwidacji ubostwa czy ochronie klimatu. Jednoczesnie, szczegélnie dla
przelomowych rozwigzan, konieczne jest wspottworzenie i wysitki interdy-
scyplinarne, a stagd promuje si¢ sieciowanie migdzy helisami ekosystemu in-
nowacyjnego dla sprostania wyzwaniom spotecznym i szybkiego wymyslania
i wdrazania najnowszych rozwigzan technologicznych.

Sze$ciokrotna helisa nie dziala w prézni, ale musi mie¢ odpowiednie
uwarunkowania w postaci systemu edukacji i szkoleniowego zapewniajacych
potrzebne kwalifikacje dla podmiotéw innowacyjnych. Ponadto swiadome
technologicznie i kreatywne spoleczenstwo bedzie w stanie przynajmniej
wykorzystywac, o ile nie generowa¢ nowe rozwigzania. Wazny jest tez system
finansowy umozliwiajacy finansowanie nowatorskich rozwigzan. Dla trans-
feru wiedzy istotna jest infrastruktura telekomunikacyjna, transportowa,
a takze odpowiednio zaprojektowana i zabudowana przestrzen sprzyja-
jaca innowacyjnosci i wysokiej jako$ci zycia np. poprzez zagwarantowanie
bezpieczenstwa i czystego srodowiska. Wazne sg tez regulacje ulatwiajace
prowadzenie dziatalno$ci innowacyjnej jak np. ochrona praw wlasnosci
intelektualnej, ale tez pozostale prawa regulujace dziatalnos¢ podmiotow
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gospodarczych i spotecznych. Ponadto ekosystemy innowacyjne i ich rozwéj
zalezg od ich specyfiki kulturowej i historycznej sciezki rozwoju.

METODY BADAWCZE

Znaczenie poszczeg6lnych grup podmiotéw szesciokrotnej helisy zostato
sprawdzone w sondazowym badaniu podmiotéw wojewodztwa podkarpac-
kiego w 2022 roku. Podmioty zostaly wybrane sposréd bazy przedsiebiorstw
inteligentnych specjalizacji wojewodztwa, a takze innych posiadanych przez
wykonawce baz przedsigbiorstw i innych podmiotéw (instytucji otoczenia
biznesu, jednostek naukowych) wojewddztwa podkarpackiego. Badanie prze-
prowadzono metodg CAWI (Computer Assisted Web Interview — wspomagany
komputerowo wywiad internetowy). Uzyskano odpowiedzi od 145 responden-
tow, przede wszystkim podkarpackich przedsiebiorstw, ale takze przedsta-
wicieli nauki i edukacji oraz jednostek samorzadowych (gtéwnie spdtek
komunalnych), jak tez organizacji pozarzagdowych. Badanie zrealizowano w ra-
mach przygotowania ekspertyzy dla Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa
Podkarpackiego. Analiz¢ wynikéw badania przeprowadzono przy wykorzy-
staniu regresji logitowej. Regresja logitowa jest rodzajem wielorakiej regresji
nieliniowej o binarnej zmiennej zaleznej, to znaczy, Ze moze przyjmowac
tylko dwie wartosci 0 lub I (np. i-ty respondent badania realizowal projekt
B+R+I (y, = 1), a inny nie realizowal (y, = 0).

Regresje logitowe stuza do okreslenia prawdopodobienstwa, ze zmienna
objasniana przyjmie warto$¢ 1 lub, ze przyjmie warto$¢ 0 przy danych para-
metrach oraz wartos$ciach zmiennych objasniajacych, ktdre tez powinny, cho¢
nie musza, by¢ wyrazone binarnie:

Prob (Y=1)=F (8’ x)
Prob (Y=0) =1-F (8’ X)

Zestaw parametrow strukturalnych S odzwierciedla wplyw zmian zmien-
nych objasniajacych (X) (niezaleznych; przyczyny i stymulanty) na zmienng
objasniang (zaleznag; skutek).
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W ramach analiz dla potrzeb artykutu weryfikowano hipotezy odnoszace si¢
do znaczenia wspolpracy z poszczegélnymi typami podmiotéw ekosystemu
innowacyjnego dla innowacyjnosci i dzialalno$ci B+R respondentow, a takze
role poszczegélnych rodzajéw dzialan innowacyjnych. Sprawdzono tez czy
podmioty innowacyjne kieruja si¢ celami zréwnowazonego rozwoju oraz
jakie jest ich znaczenie dla wszystkich respondentéw.

WYNIKI

Spos$rdd respondentéw badania w wojewddztwie podkarpackim najwigkszy
odsetek podmiotéw zadeklarowal, ze wspotpracuje z przedsigbiorstwami z branzy
i przedsiebiorstwami z innych branz (odpowiednio 40% i 23%), a kolejno z nauka:
z uczelniami i jednostkami naukowymi (30%) oraz nieformalnie z naukowcami
(17%), a takze z jednostkami samorzadowymi (23%) i Samorzadem Wojewodztwa
Podkarpackiego (21%). Dominuje wiec wspotpraca w ramach najwczesniej zde-
finiowanej potrojnej helisy. Kolejng grupa podmiotéw, z ktorg wspdtpracuja
respondenci s3 natomiast przedstawiciele instytucji posredniczacych: firmy kon-
sultingowe i dostawcy technologii (17%), instytucje otoczenia biznesu (16%)
i organizacje czlonkowskie typu klastry czy organizacje pracodawcow (14%).
Zblizona byta wspotpraca z helisg spoteczenstwa: organizacjami pozarzagdowymi
(19%) i uzytkownikami (11%) czy ze szkotami (14%) (tabela 1).

Tabela 1. Znaczenie poszczegdlnych grup podmiotéw szesciokrotnej helisy — odsetek
podmiotéw wspotpracujgcych z dang grupg (n=145).

Typ podmiotéw Procent Typ podmiotow Procent
1.1.Przedsiebiorstwa z tej samej branzy 40% L’ige'flgrﬁrﬁiu\zg ‘;:l:;(gxczlc:i:;céeiIEkSPerd’ 17%
1.2. Uczelnie i/lub instytuty naukowe 30% 1.9. Firmy konsultingowe i dostawcy technologii 17%
1.3 Jednostki samorzadu terytorialnego 23% 1.10. Instytucje Otoczenia Biznesu 16%
1.5. Inne przedsigbiorstwa z innych branz. 21% 1.12. Szkoty 14%
1.6. Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego 21% 1.13. Uzytkownicy 1%
1.7. Organizacje pozarzagdowe 19%

Zrédlo: badanie dla potrzeb Wojnicka-Sycz et al. (2022).
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W odniesieniu do rodzajow dzialalnosci innowacyjnej najwazniejszy okazat
sie transfer technologii (50%) i realizacja projektow B+R+I (36%) oraz monito-
rowanie potrzeb i pomystéw uzytkownikow (35%). Wazna byla tez wspotpraca
innowacyjna z administracja poprzez aplikowanie o dotacje na B+R+I (30%).
Wsparcie transferu wiedzy ukrytej nastepowalo przez zatrudnianie i szkolenie
pracownikéw (28%) oraz przez ich mobilnos¢ dla nawigzywania kontaktow
(23%). Zlecanie ekspertyz lub wspdlne badania z nauka zadeklarowato 23%
respondentéw. Najrzadziej — 17% podmiotéw, przeprowadzilo audyt lub
sformutowalo strategie innowacyjna.

Tabela 2. Odsetek podmiotow deklarujgcych dany typ dziatas innowacyjnych (n=145).

Dziatania innowacyjne Procent | Dziatania innowacyjne Procent

2.6. Nie podejmowalismy zadnych dziatan w
tym zakresie

2.1. Zakupilismy nowe technologie (maszyny,

0,
urzadzenia, oprogramowanie 50%

28%

2.7. Zlecanie ekspertyz lub wspdlne badania
z jednostkami naukowymi

2.2. Realizowalismy projekt z zakresu dziatalnosci

innowacyjnej lub badawczo-rozwojowej 36%

26%

2.3. Monitorowaliémy potrzeby naszych 35% 2.8. Wspieralismy powstanie wewnetrznych

uzytkownikow lub braliémy pod uwage ich pomysty projektéw innowacyjnych 23%

2.9. Wspieralismy poszukiwanie nowych
kontaktow z zewnetrznymi partnerami
przez pracownikow dla rozwoju nowych
obszaréw i ulepszania dziatalnosci

2.4. Aplikowalismy o dotacje na wsparcie dziatalnosci

- L D 30%
innowacyjnej czy badawczo-rozwojowej

18%

2.10 Przeprowadzilismy wewnetrznie

lub przy wykorzystaniu zewnetrznych
ekspertow audyt potencjatu innowacyjnego
28% lub sporzadzilismy strategie rozwoju 17%
z uwzglednieniem nowych obszarow
dziafalnosci lub nowych rozwiazan dla
realizacji naszej dziatalnosci

2.5. Zatrudnilismy nowych lub przeszkolilismy w
nowych obszarach dotychczasowych pracownikow

Zrédlo: badanie dla potrzeb Wojnicka-Sycz et al. (2022)

Wyniki badania pokazaly, ze wiekszosci podmiotéw zalezy na diugoter-
minowym podtrzymywalnym rozwoju firmy - 86%, a szybki zysk jest celem
72% respondentéw. 79% deklaruje, ze wazna jest dla nich poprawa jakosci
zycia mieszkancow, a 74% za wazne uznaje dbalo$¢ o srodowisko przyrodni-
cze. Rzadziej wskazywane jako wazne byly takie cele jak spoteczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu (64%) i wspieranie badan naukowych (56%), a najrzadziej
wspieranie start upéw innowacyjnych (39%).
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Tabela 3. Odsetek podmiotéw deklarujgcych jako bardzo wazne i wazne znaczenie
poszczegolnych celow rozwojowych (n=145).

Cel rozwojowy Procent Cel rozwojowy Procent
3.1. Dziatania na rzecz dtugoterminowego 86% 3.5. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 64%
podtrzymywalnego rozwoju firmy (np. angazowanie sie w akcje spoteczne,

innowacje spoteczne)

3.2. Dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia 79% 3.6. Wspieranie prowadzenia badan 56%
mieszkancow naukowych (np. finansowanie projektow
badawczych)
3.3. Dbato$¢ o srodowisko przyrodnicze (np. 74% 3.7. Wspieranie innowacyjnych startupow 39%

angazowanie sie w akcje na rzecz ochrony srodowiska,
ekoinnowacje)

3.4. Dziatania na rzecz wypracowania wysokiego zysku i 72%
jego szybkiego wzrostu, wzrost udziatu w rynku

Zrédlo: badanie dla potrzeb Wojnicka-Sycz et al. (2022).

Analiza przy wykorzystaniu regresji logitowej pozwolila wskaza¢ deter-
minanty realizacji projektow B+R+1. Szanse¢ na to, ze podmiot realizowat
w ostatnim czasie projekt B+R+I zwigkszalo przeprowadzenie audytu po-
tencjalu innowacyjnego lub opracowanie strategii obejmujacej nowe obszary,
co znaczy, silne powigzanie innowacyjnosci ze strategicznym podejsciem do
rozwoju. Podobnie realizacji projektéw B+R+I sprzyjalo zakupienie nowej
technologii, a takze wspieranie powstania wewnetrznych projektéw inno-
wacyjnych. Najwazniejsza dla podmiotéw realizujacych projekty B+R+I jest
wspolpraca z indywidualnymi naukowcami/ekspertami, w organizacjach
cztonkowskich np. klastrach oraz z firmami konsultingowymi i dostawcami
technologii. Przedsiebiorstwa realizujace projekty B+R+I czeéciej niz pozo-
stale wskazywaly jako wazne cele rozwojowe wspieranie badan naukowych
i dlugoterminowy, podtrzymywalny rozwdj firmy, a rzadziej dbato$¢ o jakos¢
zycia mieszkancow i wsparcie innowacyjnych start-upéw. Wynika to z faktu,
ze podmioty realizujace projekty B+R+I to przede wszystkim przedsiebiorstwa.

Dodatkowe analizy w oparciu o dane z badania w wojewddztwie pod-
karpackim pokazaly, ze wigksze szanse na deklarowanie spodziewania si¢
wzrostu przychodow ze sprzedazy, zysku i nakladéw na B+R w najblizszych
12 miesigcach wystepowaly w przypadku podmiotéw, ktére ostatnio reali-
zowaly projekty B+R+I. Oznacza to wiec faktycznie prorozwojowy charak-
ter innowacyjnosci, a jednoczesnie intensyfikacje jej poprzez wspodtprace
w ekosystemie innowacyjnym.
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Tabela 4. Modele logitowe objasniajgce zmienng "Realizowalismy projekt z zakresu
dziatalnosci innowacyjnej lub badawczo-rozwojowe;j”.

objaimiajpceX | strukauraine b X b X P
Const. 3,14 const. 1,66 const. -1,5%*
2,7 0,71 1,1 0,46 31 0,25
2,10 2,14%* 15 0,88 37 -1,05%*
23 0,55 13 -0,52 35 0,21
2,1 1,90 16 0,18 36 1,72%%*
2,5 0,74 12 0,63 32 1,44
2,8 1,69*** 18 1,55 31 131*
29 0,08 1,10 -0,10 32 -0,06
17 -1,12
1,12 0,53
1,13 -0,33
1,1 2,01
19 1,17*
R? McFaddena 0,38 0,30 0,15
[;‘r’fé;‘ﬁg‘: 77,9% 79,3% 75,2%

Zrédlo: Obliczenia whasne w Gretl, numery porzadkowe oznaczaja zmienne z tabel 1-3,
istotnos¢ statystyczna na poziomie: *** - 0,01, ** - 0,05, * - 0,1.

WNIOSKI I DYSKUSJA

Model szesciokrotnej helisy uzupetnia istniejace modele struktury systemu
innowacji o sektor instytucji posredniczacych takich jak klastry, parki tech-
nologiczne, centra transferu technologii, wiedzochlonne ustugi biznesowe
iinnych po$rednikéw miedzy sektorem nauki, a przedsiebiorstwami, a takze
miedzy przedsigbiorstwami a uzytkownikami (np. badania marketingowe) czy
przedsigbiorstwami a administracja (np. konsulting przy aplikowaniu o wspar-
cie, dzialania lobbingowe klastréw czy innych stowarzyszen przedsigbiorstw).
Sektor ten jest zréznicowany, a jego rola jako elementu systemu innowacyj-
nego jest uznana w teorii i praktyce. Jednak dotychczasowe modele potrdjnej,
poczwornej i pieciokrotnej helisy go nie wyodrebnialy. Ponadto w zapropo-
nowanym modelu uwzgledniono rézne typy innowacji nie tylko biznesowe,
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ale takze innowacje spoleczne, publiczne, uzytkownikow, ekoinnowacje, in-
nowacje systemowe — nowe typy innowacji, ktore nakierowane sg nie tylko na
zysk ekonomiczny, ale na zréwnowazony symbiotyczny rozwdj spoleczenstwa,
gospodarki i ekosystemu ekologicznego.

Powyzsza konstrukeja sze$ciokrotnej helisy zostala wykorzystana dla sfor-
mufowania kwestionariusza ankiety. W kwestionariuszu uwzgledniono rézne
typy podmiotéw szesciokrotnej helisy, rézne typy innowacji, a takze cele dzia-
talnosci odzwierciedlajace zaréwno zréwnowazony rozwdj jak i tylko wzrost
zysku. Zrealizowane badania mialy na celu sprawdzenie czy podmioty pod-
karpackiego systemu innowacji wspdlpracujg ze sobg, a takze jakie rodzaje
dziatalnosci innowacyjnej prowadzg. Ponadto weryfikowano, czy identyfikuja
sie z celami odzwierciedlajacymi paradygmat post-materialistyczny w inno-
wacyjnosci. Przeprowadzone badania potwierdzily, ze cele zréwnowazonego
rozwoju s3 wazne dla podmiotéw wojewddztwa podkarpackiego, a takze dos¢
wiele z nich deklaruje wspotprace z przedstawicielami réznych grup podmiotow
sze$ciokrotnej helisy. Jedynie 23% zadeklarowato brak jakiejkolwiek wspot-
pracy. Najczesciej wspdtpraca dotyczyla triady przedsigbiorstwa-nauka-ad-
ministracja, ale kooperacja z instytucjami posredniczacymi i organizacjami
pozarzadowymi oraz uzytkownikami takze wystepuje. Dla podmiotéw realizu-
jacych projekty B+R+1 szczegolnie wazna byta wspdtpraca nieformalna z nauka,
z firmami konsultingowymi oraz w organizacjach cztonkowskich. Czesciej
niz pozostali respondenci te podmioty postrzegaly jako bardzo wazne strate-
giczne podejscie do rozwoju, a takze wsparcie badan naukowych oraz podtrzy-
mywalny rozwdj firm. Ciagle waznym kanafem transferu wiedzy jest transfer
technologii, co w Polsce wynika tez z automatyzacji wobec rosngcych kosztéow
pracy. Najbardziej innowacyjne podmioty objete badaniem takze bazowaly na
kreatywnosci pracownikéw poprzez wsparcie wewnetrznych projektéw B+R.

Badania potwierdzily holistyczny, systemowy charakter innowacyjnosci
w wojewddztwie podkarpackim, a takze duze znaczenie dla respondentow
celow rozwojowych spdjnych ze zréwnowazonym rozwojem odpowiadajacym
post-materializmowi, a nie tylko dziatan na rzecz szybkiego zysku.

Model ekosystemu innowacyjnego opartego na szesciokrotnej helisie i zre-
alizowane badania mogg stanowi¢ wskazéwke dla badan ogélnopolskich od-
nosnie do uwzgledniania rozszerzonego katalogu podmiotdw, z ktérymi moga
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wspdlpracowa¢ innowacyjne przedsiebiorstwa, szerszego katalogu innowacji,
a takze znaczenia roznych uwarunkowan w kontekscie innowacyjnosci. Takie
uwarunkowania sg juz uwzgledniane w analizach systeméw innowacyjnych,
przykltadowo przez pryzmat ekosysteméw finansowych (Gancarczyk, Rodil-
Marzabal, 2022). Ponadto mozna badac¢ takze inne relacje w innowacyjnosci, nie
tylko bazujace na przedsiebiorstwach, czyli, przykltadowo, innowacje spofeczne
zwigzane ze wspodlpraca organizacji spotecznych, administracji i nauki. Jednak
wydaje sig, ze kluczowa dla realizacji dlugookresowych celéw zréwnowazonego
rozwoju jest wspotpraca w ramach calej szesciokrotnej helisy, bez pomijania
poszczegolnych jej elementow. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie innowacji
systemowych. Partnerstwa powstajace w ramach strategii inteligentnych specja-
lizacji w regionach np. w wojewodztwie lubuskim, w coraz wigkszym stopniu
uwzgledniajg takg wielostronng wspolprace na rzecz innowacji (UMWL 2022).
Przedsigbiorstwa w Unii Europejskiej sa natomiast obligowane prawnie do
raportowania dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju (UE 2022), co tez
wplywa na $ciezki ich innowacyjnosci.

Coraz czesciej pojawiaja sie zastrzezenia wobec plytkiego traktowania inno-
wacyjnosci jako skupionej na przedsigbiorstwach generujacych zysk i wzrost
gospodarczy, ktory jednak w duzym stopniu zinternalizujg w ramach dochodow
waskiej grupy oséb - zalozycieli, wlascicieli i menadzeréw przedsigbiorstw
innowacyjnych. Przedsigbiorstwa te w procesie innowacyjnym korzystaja z do-
stepnej publicznej bazy wiedzy i czesto szerokiego wsparcia innowacyjnosci ze
$rodkéw publicznych, jednak zyski z innowacji w zbyt matym stopniu przy-
czyniaja si¢ do zrdwnowazonego rozwoju (Mazuccanto, 2021). Z tego powodu
wprowadzane s3, wspomniane wyzej, regulacje obligujace przedsiebiorstwa
do dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Zmienia si¢ tez charakter
polityki innowacyjnej, co widoczne jest w ewolucji koncepcji inteligentnych
specjalizacji w kierunku strategii inteligentnych specjalizacji na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju i solidarnosci. Przykladem tego jest tez dokonana zmiana
nazwy dyrektoriatu Wspdlnego Centrum Badawczego (Joint Research Center

- JRC) Komisji Europejskiej ulokowanego w Sevilli w Hiszpanii z Growth and
Innovation (Wzrost i Innowacje) na Fair and Sustainable Economy (Sprawiedliwa
i zrbwnowazona gospodarka)'. Powyzsze zjawiska odzwierciedlaja ewolucje
w kierunku post-materialistycznego paradygmatu w innowacyjnosci.
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